
 

รายงานฉบับสมบูรณ- 

โครงการวิจ ัยมาตรการและสิทธิประโยชน7สำหรับย;าน
เศรษฐกิจสร@างสรรค7 
 

เสนอต&อ สำนักงานส&งเสริมเศรษฐกิจสร4างสรรค6 (องค6การมหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กันยายน 2563 



1-2 

รายงานฉบับสมบูรณ1 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน1สำหรับยBานเศรษฐกิจสรGางสรรค1 

  



1-3 

รายงานฉบับสมบูรณ1 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน1สำหรับยBานเศรษฐกิจสรGางสรรค1 

คำนำ  
โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน8สำหรับย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8 เปBนการวิจัยเพื่อศึกษา

ความตAองการของกลุ<มผูAประกอบการและธุรกิจในอุตสาหกรรมสรAางสรรค8ในแง<มาตรการและสิทธิประโยชน8

ต<างๆ ตามแนวทางยุทธศาสตร8การพัฒนาย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8ในดAานการพัฒนาและส<งเสริมความเขAมแข็ง

ของผูAประกอบการธุรกิจ ศึกษาความเปBนไปไดAในการกำหนดมาตรการและสิทธิประโยชน8แบบเฉพาะเจาะจงใน

ระดับพื้นที่ (Area Based) เพื่อดึงดูดใหAเกิดการลงทุนและการยAายเขAามาในพื้นที่ เพื่อใชAกำหนดแนวทางการ

สนับสนุนใหAสอดคลAองกับความตAองการ บริบทและศักยภาพของพื้นที่และนำไปสู<การกำหนดนโยบายและการ

วางแผนพัฒนาย<านต<อไป โดยคณะผูAวิจัยไดAรับมอบหมายในการศึกษาโครงการดังกล<าว 

รายงานฉบับนี้ไดAดำเนินงานศึกษาและประมวลผลซึ่งประกอบดAวยเนื้อหา 8 ส<วนหลัก คือ (1) นิยาม 

พื้นที่ดำเนินการและกลุ<มเปcาหมาย รวมถึงระเบียบวีธีการศึกษามาตรการและสิทธิประโยชน8 (2) กรอบแนวคิด 

ทฤษฎีที่ใชAในการจัดทำขAอเสนอ (3) การศึกษาทวทวนมาตรการสนับสนุนและสิทธิประโยชน8ในแง<มุมต<างๆท่ี

ภาครัฐหรือภาคส<วนอื่นๆ จัดทำใหAสำหรับดAานการส<งเสริมเศรษฐกิจสรAางสรรค8 (4) การศึกษาวิเคราะห8

กรณีศึกษาหรือแนวทางในการสนับสนุนย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8 (5) ผลสำรวจและวิเคราะห8ความตAองการ

ของผูAประกอบการธุรกิจในอุตสาหกรรมสรAางสรรค8 (6) ผลการสำรวจและวิเคราะห8ความตAองการ/ผลกระทบ

ต<อผูAมีส<วนไดAส<วนเสีย ในย<านเจริญกรุง (7) การวิเคราะห8ช<องว<างของความตAองการและสนับสนุนและ (8) สรุป

ขAอเสนอแนะมาตรการและสิทธิประโยชน8ดAานต<างๆ สำหรับย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8เจริญกรุง โดยคาดหวังว<า

จะนำไปสู<การผลักดันใหAเกิดมาตรการส<งเสริมย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8เจริญกรุงต<อไปในอนาคต 

 

  

 

          คณะผูAวิจัย 
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บทสรุปสำหรับผู/บริหาร 
รายงานฉบับน้ีศึกษาวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน8สำหรับย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8 โดยวางกรอบ

แนวทางการจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน8จากการศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขAอง การศึกษา

วิเคราะห8กรณีศึกษาตAนแบบการทั้งในประเทศและต<างประเทศ การศึกษาทบทวนนโยบายแผนพัฒนาและ

มาตรการและสิทธิประโยชน8ดAานการส<งเสริมเศรษฐกิจสรAางสรรค8จากหน<วยงานภาครัฐและภาคส<วนอื่น และ

สำรวจความตAองการของกลุ<มผูAประกอบการและธุรกิจในอุตสาหกรรมสรAางสรรค8ในแง<มาตรการและสิทธิ

ประโยชน8ต<างๆ รวมถึงสำรวจผลกระทบต<อผูAมีส<วนไดAส<วนเสียในย<านเจริญกรุงและความทAาทายของย<าน เพ่ือ

ระบุช<องว<างของความตAองการและการสนับสนุนของแต<ละกลุ<มเปcาหมายและแนวทางนการกำหนดมาตรการ

และสิทธิประโยชน8แบบเฉพาะเจาะจงในระดับพื้นท่ี (Area Based) สำหรับพื้นที่ย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8เจริญ

กรุงเพ่ือดึงดูดใหAเกิดการลงทุนและการยAายเขAามาในพ้ืนท่ีต<อไป  

จากการศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขAองกับกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรAางสรรค8เชิงพื้นท่ี 

ไดAแก< ระบบนิเวศน8สรAางสรรค8 เครือข<ายวิสาหกิจ (Cluster) และทฤษฎีชนชั้นกลางภิวัฒน8 (Gentrification) 

พบว<า องค8ประกอบของระบบนิเวศน8สรAางสรรค8มีความสอดคลAองกับแนวคิดเครือข<ายวิสาหกิจซึ่งเปBนเครื่องมือ

ทางนโยบายที่ช<วยส<งเสริมเศรษฐกิจและเพิ่มขีดความสามารถในการแข<งขัน และในภาพรวม ปyจจัยของการ

พัฒนาการรวมกลุ<มกันเปBนเครือข<ายของธุรกิจอุตสาหกรรมสรAางสรรค8 ไม<ต<างจากเครือข<ายของธุรกิจใน

อุตสาหกรรมอื่นยกเวAนปyจจัยการขับเคลื่อนดAวยหุAนส<วนทางธุรกิจมากกว<า R&D ธรรมชาติของผูAเขAาร<วม

เครือข<ายท่ีมีสัดส<วนของธุรกิจขนาดเล็กรวมทั้งคนทำงานอิสระจำนวนมากและมีแนวทางการทำงานเปBนทีมท่ี

ยืดหยุ<น รวมถึงมีแนวโนAมที่จะถูกบังคับดAวยกฎหมายเฉพาะ ทั้งน้ี แนวคิดหลักของเครือข<ายวิสาหกิจแบ<ง

ออกเปBน 3 มิติการพัฒนาที่มีความสัมพันธ8กันและควรไดAรับการสนับสนุนเชิงนโยบาย ไดAแก< 1) มิติเงื่อนไข

กรอบการพัฒนา (Framework condition) ที่เอื้ออำนวยต<อการดำเนินงานของธุรกิจ เช<น โครงสรAางพื้นฐาน 

กฎระเบียบ 2) มิติผูAเขAาร<วม (Actors) การปฏิสัมพันธ8และความร<วมมือกันระหว<างผูAเขAาร<วมกลุ<มและผูAมีส<วน

เกี่ยวขAองอื่นอย<างสถาบันหรือมหาวิทยาลัย และ 3) มิติองค8กรจัดการเครือข<าย (Organization of cluster) 

ในการส<งเสริมและเตรียมความพรAอม เผยแพร<ขAอมูลที่สำคัญในหมู<ผูAเขAาร<วมคลัสเตอร8และสนับสนุนการสรAาง

ธุรกิจ  

การศึกษาทบทวนนโยบายแผนพัฒนาและมาตรการและสิทธิประโยชน8ดAานการส<งเสริมเศรษฐกิจ

สรAางสรรค8จากหน<วยงานภาครัฐและภาคส<วนอื่น พบว<า ในระดับการสนับสนุนทั่วไป มีการสนับสนุนใน

ประเด็นยุทธศาสตร8การพัฒนาเศรษฐกิจสรAางสรรค8 ในดAานการสรAางและพัฒนาทรัพยากรมนุษย8สู<เศรษฐกิจ

สรAางสรรค8และดAานส<งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ8ที่มีมูลค<าสูง แต<ขาดความชัดเจนดAานการส<งเสริมและพัฒนา

พื้นที่สรAางสรรค8แก<ชุมชนและสาธารณชนที่ตAองพิจารณาเปBนรายหน<วยงานไป ในระดับการสนับสนุนแบบ

เฉพาะเจาะจงระดับพื ้นท่ี (Area-based) จากการศึกษาทั ้งเครือข<ายย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8 หมู<บAาน



1-5 

รายงานฉบับสมบูรณ1 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน1สำหรับยBานเศรษฐกิจสรGางสรรค1 

อุตสาหกรรมสรAางสรรค8 (CIV) ย<านนวัตกรรม (Innovation district) และเมืองอัจฉริยะ (Smart city) และ

วิเคราะห8การสนับสนุนเชิงนโยบายตามมิติเครือข<ายวิสาหกิจ สามารถสรุปไดAว<าการสนับสนุนในมิติการบริหาร

จัดการเครือข<ายเปBนส<วนสำคัญในทุกย<านเศรษฐกิจและมีการใหAบริการกลุ<มสมาชิกที่คลAายคลึงกัน และมีแนว

ทางการสนับสนุนมิติอื ่นใน 2 แนวทาง คือ การสนับสนุนผูAดำเนินการโครงสรAางพื้นฐาน โดยการกำหนด

หลักเกณฑ8ขององค8ประกอบการพัฒนาย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8และดำเนินการผ<านหน<วยงานอื่นเหมือนกรณี

เมืองอัจฉริยะ หรือแนวทางที่สองการสนับสนุนผูAเขAาร<วมเครือข<าย ผ<านการส<งเสริมความร<วมมือระหว<าง

ผูAเขAาร<วมและพัฒนธมิตรอ่ืนๆเหมือนกรณีย<านนวัตกรรมและโครงการหมู<บAานอุตสาหกรรมสรAางสรรค8 

การสำรวจความตAองการและผลกระทบของกลุ<มผูAประกอบการและธุรกิจในอุตสาหกรรมสรAางสรรค8 

12 สาขาและอุตสาหกรรมที ่เกี ่ยวขAอง 3 สาขา ในแง<มาตรการและสิทธิประโยชน8ต<างๆ จากการทำ

แบบสอบถามออนไลน8จำนวน 204 ชุด และการจัดสนทนากลุ<มกับผูAมีส<วนไดAส<วนเสียในย<านเจริญกรุง พบว<า 

กลุ<มผูAประกอบธุรกิจสรAางสรรค8ทุกกลุ<มมีความตAองการสนับสนุนอย<างสูงในดAานการพัฒนาธุรกิจ และดAาน

สถานที่และการรวมกลุ<ม และมีความตAองการที่แตกต<างกันแยกอธิบายตามกลุ<ม ดังน้ี กลุ<ม Creative Original 

(หัตถกรรม, ดนตรี, ศิลปะการแสดง, ทัศนศิลปè) ผูAประกอบธุรกิจทัศนศิลปèและดนตรีมีความตAองการสนับสนุน

ดAานโครงสรAางพื้นฐานและการร<วมกลุ<มสูง ผูAประกอบธุรกิจหัตถกรรมตAองการสนับสนุนดAานการพัฒนาสินคAา

และการพัฒนาบุคคลากร กลุ<ม Creative Content/Media (ภาพยนตร8, การพิมพ8, งานแพร<ภาพและกระจาย

เสียง, ซอฟท8แวร8) ผูAประกอบธุรกิจภาพยนตร8มีความตAองการดAานการรวมกลุ<มสูงกว<าสาขาอื่น ส<วนงานแพร<

ภาพกระจายเสียงมีความตAองการสนับสนุนดAานพัฒนาธุรกิจที่ต่ำกว<าอุตสหกรรมอื่น กลุ<ม Creative Services 

(งานโฆษณา, การออกแบบ, สถาปyตยกรรม) ผูAประกอบธุรกิจงานสถาปyตยกรรมตAองการสนับสนุนดAาน

โครงสรAางพื ้นฐาน การออกแบบตAองการสนับสนุนดAานการพัฒนาสินคAา และกลุ <ม Creative Goods/ 

Products แฟชั่นตAองการการสนับสนุนดAานการพัฒนาธุรกิจมากที่สุดในทุกดAาน และกลุ<มอุตสาหกรรมท่ี

เกี่ยวขAอง (แพทย8แผนไทย, การท<องเที่ยว, ธุรกิจอาหาร) การท<องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม มีความตAองการการ

พัฒนาดAานบุคลากรท่ีสูง 

การวิเคราะห8ช<องว<างของความตAองการและการสนับสนุนของแต<ละกลุ<มเปcาหมาย จากการประเมิน

ความตAองการของผูAประกอบการธุรกิจสรAางสรรค8และการสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน8ที่ภาครัฐและ

ภาคส<วนอื่นจัดทำใหA พบว<า ดAานการพัฒนาธุรกิจและดAานโครงสรAางพื้นฐานมีความตAองการสอดคลAองกับการ

สนับสนุน ส<วนดAานอื ่นมีช<องว<างของการสนับสนุนท่ีควรมีการส<งเสริมต<อไป โดยคณะผู Aวิจัยการลำดับ

ความสำคัญของหัวขAอการสนับสนุนตามเกณฑ8การประเมิน ผลกระทบ (Impact) และการลงแรง (Effort) 

สามารถสรุปไดAว<า ระยะสั้น 0-3 ปñ ควรมุ<งเนAนท่ีหัวขAอการสนับสนุนระดับ“Quick-win” (High Impact, Low 

effort) ควรดำเนินการก<อน เพราะเปBนการสนับสนุนที่ตรงตามความตAองการของกลุ<มเปcาหมายในขณะที่ตAอง

ลงแรงนAอยกว<าในการดำเนินการ ตัวอย<างการดำเนินการ ไดAแก< 1) เพิ่มการประชาสัมพันธ8หรือบริการใหAขAอมูล 

(ดAานพัฒนาธุรกิจ) การส<งเสริมการลงทุน การเขAาถึงแหล<งเงินทุน การพัฒนาผลิตภัณฑ8 การส<งเสริมการตลาด
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และการส<งออก (ดAานโครงสรAางพื้นฐาน) สาธารณูปการส<งเสริมองค8ความรูA และ 2) พิจารณาปรับเงื่อนไขการ

สนับสนุนใหAตรงกลุ<มเปcาหมาย (ดAานพัฒนาบุคลากร) การพัฒนาทักษะเฉพาะทาง (ดAานเครือข<าย) การ

เชื่อมโยงผูAประกอบการ การจับคู<สรAางเครือข<ายภายนอกและการเขAาถึงพื้นที่ทำงาน เปBนตAน ส<วน ระยะกลาง 

3-5 ปñ จึงควรคำนึงถึงผลการประเมินระดับ “Major project” (High Impact, High effort) เพื่อวางแผนการ

ดำเนินการ ตัวอย<างการดำเนินการพัฒนาเชิงพื้นที่ เช<น สิทธิในการครอบครองพื้นที่ประกอบธุรกิจ การรักษา

ไวAซึ ่งความหลากหลายของการใชAประโยชน8อาคารในย<าน และการพัฒนาผลิตภัณฑ8ดAวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เปBนตAน 

สำหรับสำนักงานส<งเสริมเศรษฐกิจสรAางสรรค8 (องค8การมหาชน)เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ

กำหนดนโยบายและการวางแผนพัฒนาย<านต<อไป คณะผูAวิจัยเสนอทางเลือกแนวทางการจัดทำมาตรการและ

สิทธิประโยชน8สำหรับย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8เจริญกรุงตามสถานการณ8ต<างๆ จากการวิเคราะห8ผลกระทบต<อ

แนวโนAมการเปล่ียนแปลงธุรกิจในย<านเจริญกรุง (Trend Impact Analysis) ท้ังหมด 3 แนวทาง ไดAแก<  

1) แนวทางการสนับสนุนในสถานการณ3ฐานต6อยอดการพัฒนาเดิม (Baseline Scenario)  

ในสถานการณ8ฐาน (Baseline Scenario) ท่ีไม<มีปyจจัยหรือเหตุการณ8แทรกซAอนใดๆ คาดการณ8ว<าย<าน

เจริญกรุงจะมีอัตราการเติบโตของจำนวนธุรกิจสรAางสรรค8 15 สาขาอุตสาหกรรมเท<ากับในปñ 2551-2562 ท่ี

รAอยละ 2.30 ต<อปñ (Compound Annual Growth Rate) ซ่ึงเปBนผลจากการลดลงของจำนวนธุรกิจสรAางสรรค8 

12 สาขาและการเติบโตของธุรกิจที ่เกี ่ยวขAอง (รAานอาหาร คาเฟ†) หากไม<มีการสนับสนุนสัดส<วนธุรกิจ

สรAางสรรค8ด้ังเดิมในพ้ืนท่ีจะนAอยกว<าธุรกิจท่ีเก่ียวขAองต้ังแต<กลางปñ 2565 และภายในปñ 2568 จะมีจำนวนธุรกิจ

สรAางสรรค8และธุรกิจท่ีเก่ียวขAอง 15 สาขา สะสมจากการเป°ดใหม<มากกว<าป°ดตัวของธุรกิจประมาณ 180 ราย 

การสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน8สำหรับย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8ในสถานการณ8ฐานน้ี จะ

มุ<งเนAนไปที่ผลการประเมินระดับ “Quick-win” (High Impact, Low effort) ควรดำเนินการก<อน โดยเนAน

การสนับสนุนที่ตรงตามความตAองการของกลุ<มเปcาหมายผูAประกอบธุรกิจสรAางสรรค8ในย<านและผูAที่จะเขAามา

ดำเนินธุรกิจใหม<ในย<าน การดำเนินการเนAนการสนับสนุนใน 1) มิติผูAเขAาร<วมเครือข<าย ผ<านโปรแกรมต<างๆ และ

2) มิติการบริหารจัดการเครือข<าย ในการบริการส<งเสริมการดำเนินธุรกิจ โดยเพิ่มการประชาสัมพันธ8และการ

ประสานงานกับหน<วยงานท่ีใหAการสนับสนุน รวมถึงการบริการฐานขAอมูลธุรกิจในย<าน 

2) แนวทางการสนับสนุนในสถานการณ3แบบปกติใหม6ท่ีมีการฟQRนตัวของเศรษฐกิจอย6างค6อยเปXน
ค6อยไป (U-shape Scenarios) 

สถานการณ8หลังจากเหตุการณ8การแพร<ระบาดของโรคโควิด 19 ตั้งแต<ช<วงตAนปñ 2563 ในกรณีท่ีการ

ประเมินเศรษฐกิจไทยมีแนวโนAมฟ£§นตัวอย<างค<อยเปBนค<อยไป (U-shape) คาดการณ8ว<าย<านเจริญกรุงจะมีอัตรา

การเติบโตของจำนวนธุรกิจสรAางสรรค8 15 สาขาอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนจากรAอยละ 1.5 ในระหว<างปñ 2562-2563 
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เปBนรAอยละ 2.30 ต<อปñในระยะฟ£§นฟู (Compound Annual Growth Rate) ภายในปñ 2568 จะมีจำนวนธุรกิจ

สรAางสรรค8และธุรกิจท่ีเก่ียวขAอง 15 สาขา สะสมจากการเป°ดใหม<มากกว<าป°ดตัวลงท้ังหมด 153 ธุรกิจ 

การสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน8สำหรับย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8ในสถานการณ8ฐานน้ี 

นอกเหนือจากการสนับสนุนระดับ “Quick-win” ท่ีดำเนินการไดAก<อนแลAว ควรคำนึงถึงผลการประเมินระดับ 

“Major projects” (High Impact, High effort) เพื่อวางแผนการดำเนินการ สนับสนุนกลุ<มเปcาหมายผูAที่จะ

เขAามาดำเนินธุรกิจใหม<ในย<านที่มีความตAองการสอดคลAองกับศักยภาพของย<านเจริญกรุง เช<น ธุรกิจทัศนศิลปè 

ธุรกิจดนตรี ธุรกิจการออกแบบ ธุรกิจภาพยนตร8และงานสถาปyตยกรรม เปBนตAน การดำเนินการเนAนการ

สนับสนุนใน 1) มิติบริบทกรอบการพัฒนา ผ<านการปรับปรุงสภาพแวดลAอมกายภาพและมาตรการควบคุมเขต

พื้นที่ซAอนทับ (Overlay Zoning) เพื่ออนุญาตใหAใชAประโยชน8อาคารอนุรักษ8 2) มิติผูAเขAาร<วมเครือข<าย ผ<าน

โปรแกรมต<างๆและสิทธิประโยชน8ในการเขAาถึงพื้นที่ทำงาน 3) มิติการบริหารจัดการเครือข<าย ผ<านการเสนอ

ปรับเงื่อนไขในการสนับสนุนใหAตรงกลุ<มเปcาหมาย และการวางกลยุทธ8และกำกับดูแลแผนอนุรักษ8ฟ£§นฟูย<าน

เจริญกรุง ร<วมกับหน<วยงานรัฐท่ีเก่ียวขAอง 

3) แนวทางการสนับสนุนในสถานการณ3แบบปกติใหม6ที่มีการฟQRนตัวของเศรษฐกิจอย6างรวดเร็ว 
(V-shape Scenarios) 

ในกรณีท่ีการประเมินเศรษฐกิจไทยมีแนวโนAมฟ£§นตัวอย<างรวดเร็ว (V-shape) คาดการณ8ว<าย<านเจริญ

กรุงจะมีอัตราการเติบโตของจำนวนธุรกิจสรAางสรรค8 15 สาขาอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นจากรAอยละ 1.5 ในระหว<าง

ปñ 2562-2563 เปBนรAอยละ 3.0-5.0 ต<อไปไดA (Compound Annual Growth Rate) จากการตั้งเปcานโยบาย 

และความร<วมมือกับภาคเอกชนเสริมความเขAมแข็งของธรุกิจ ภายในปñ 2568 จะมีจำนวนธุรกิจสรAางสรรค8และ

ธุรกิจท่ีเก่ียวขAอง 15 สาขา สะสมจากการเป°ดใหม<มากกว<าป°ดตัวลงท้ังหมด 202 ธุรกิจ 

การสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน8สำหรับย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8ในสถานการณ8ฐานน้ี 

มุ<งเนAนหัวขAอการสนับสนุนระดับ “Major projects” (High Impact, High effort) เพ่ือวางแผนการดำเนินการ 

สนับสนุนกลุ<มเปcาหมายผูAประกอบการรายใหญ<ในย<านหรือนักลงทุนจากต<างประเทศ ซึ่งสามารถส<งผลกระทบ

ไดAมาก การดำเนินการเนAนการสนับสนุนใน 1) มิติบริบทกรอบการพัฒนา ผ<านการปรับปรุงสภาพแวดลAอม

กายภาพและมาตรการควบคุมเขตพื้นที่ซAอนทับ (Overlay Zoning) เพื่ออนุญาตใหAใชAประโยชน8อาคารอนุรักษ8

และวางโซนตำแหน<งการพัฒนาที่มีศักยภาพ 2) มิติผูAเขAาร<วมเครือข<าย ผ<านโปรแกรมต<างๆ และสิทธิประโยชน8

ในการครอบครองพื้นที่ประกอบธุรกิจสรAางสรรค8 เช<น การลดหย<อนค<าเช<า ภายใตAเงื ่อนไขว<าตAองส<งเสริม

ผูAประกอบการธุรกิจในย<านและ 3) มิติการบริหารจัดการเครือข<าย เพิ่มการบริการจัดหาเงินทุนภายนอก หรือ

ระดมทุนร<วมกับเครือข<ายผูAประกอบการธุรกิจ รวมถึงการผลักดันใหAเกิดการยอมรับจากนานาชาติอย<าง

ต<อเน่ือง 
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คณะทำงาน 

โครงการวิจ ัยมาตรการและสิทธิประโยชน7สำหรับย;านเศรษฐกิจสร@างสรรค7ประกอบด@วย
คณะทำงานได@แก; 

ป°ยา ล้ิมป°ติ ผูAวิจัยและผูAจัดการโครงการ  

ดร.พีรียา บุญชัยพฤกษ8 ผูAวิจัย 

ดลพร ชนะชัย ผูAวิจัย 
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บทท่ี 1 บทนำ 
1.1 ความเปXนมา หลักการและเหตุผล 

การขับเคล่ือนประเทศดAวยนโยบายดAานเศรษฐกิจสรAางสรรค8 เปBนหน่ึงแนวทางกลยุทธ8ในการพัฒนาขีด

ความสามารรถของหลายประเทศ อาทิ นโยบาย Create Together Strategy สหราชอาณาจักร เพื่อพัฒนา

อุตสาหกรรมสรAางสรรค8 และนวัตกรรมควบคู<ไปกับการพัฒนาดAานเทคโนโลยีและดิจิทัล หรือ นโยบาย Cool 

Japan Initiative ประเทศญี่ปุ†น ที่เนAนการส<งออกสินคAาและบริการที่สะทAอนความเปBนญี่ปุ†น ทั้งนี้ ในประเทศ

ไทย เศรษฐกิจสรAางสรรค8เปBนเครื่องมือสำคัญในการสรAางเศรษฐกิจไทย และการกAาวขAามกับดักรายไดAปาน

กลาง ส<งเสริมใหAมการพัฒนาต<อยอดทุนทางวัฒนธรรม การใชAความคิดสรAางสรรค8ในการพัฒนาบุคลากร พัฒนา

ธุรกิจและการพัฒนาเชิงพื้นที่ ทั ้งนี ้ การสรAางพื้นที่สรAางสรรค8ตAนแบบเพื่อเปBนกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

สรAางสรรค8 โดยมีย6านสรfางสรรค3ตfนแบบเจริญกรุง (Creative District) เปXนพื้นที่ทดลองในการพัฒนา 

กระตุAนพื้นที่ที่ซบเซา ใหAเกิดการพัฒนาดAานเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต ผ<านการใชAความคิดสรAางสรรค8ต<อยอด

สินทรัพย8ในพื้นที่ ทั้งสถาปyตยกรรม วัฒนธรรม วิถีชีวิต เพิ่มกลุ<มคนสรAางสรรค8ที่นำไอเดียและกระบวนการคิด

เชิงออกแบบมาแลกเปลี่ยน เกิดเปBนระบบนิเวศน8สรAางสรรค8 ที่สามารถดึงดูดกลุ<มนักสรAางสรรค8ใหม<ๆเขAามา

ทำงานและใชAชีวิตในพื้นที่ เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิทัศน8 การจAางงานใหม< ควบคู<ไปกับการพัฒนาธุรกิจใน

พ้ืนท่ีใหAเติบโต เปBนกลไปในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ  

ทั้งนี้ หนึ่งในปyญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรAางสรรค8เปBนดAานมาตรการสนับสนุนในการ

ดำเนินธุรกิจสรAางสรรค8 ซึ่งประเทศไทยจัดว<าการพัฒนาโครงสรAางพื้นฐานยังไม<ครอบคลุมและเอื้ออำนวยใหA

ธุรกิจสรAางสรรค8เติบโตไดAอย<างมีศักยภาพ โดยเฉพาะกฎระเบียบ/ มาตรการดfานการเงินและการลงทุน สิทธิ
ประโยชน3ทางภาษี และการอำนวยความสะดวกใหfแก6บุคคลากรสรfางสรรค3จากต<างประเทศที่จะเขAามา

ดำเนินธุรกิจหรือทำงานในประเทศไทย1 ซี่งจำเปBนตAองอาศัยความร<วมมือระหว<างหน<วยงานที่เกี่ยวขAองในการ

สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรAางสรรค8และเชิงวัฒนธรรมดAานต<างๆ โดยมีสำนักงานส<งเสริมเศรษฐกิจ

สรAางสรรค8 (องค8การมหาชน) เปBนแกนกลางในการประสานระหว<างหน<วยงานท่ีเก่ียวขAอง 

ในการน้ี สำนักงานส<งเสริมเศรษฐกิจสรAางสรรค8 (องค8การมหาชน) หรือ สศส. จึงไดAศึกษาวิจัยโครงการ

มาตรการและสิทธิประโยชน8ในระดับพื้นที่ (Area Based) สำหรับพื้นที่ย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8ตAนแบบเจริญ

กรุง โดยมีวัตถุประสงค8เพื ่อการพัฒนาพื ้นที ่ย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8ใหAดึงดูดนักลงทุนและช<วยเหลือ

ผูAประกอบการสรAางสรรค8ทุกระดับ ทั้งผูAที่อยู<ในพื้นที่และผูAที่ยAายเขAามาทำงานในพื้นที่ และเพื่อเปBนแนวทางใน

 

1 รายงานคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด;านเศรษฐกิจเชิงสร;างสรรคAและเชิงวัฒนธรรม ปF 2559 
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การกำหนดมาตรการและสิทธิประโยชน8ที่ตอบโจทย8ความตAองการของกลุ<มเปcาหมายและสอดคลAองกับบริบท

และศักยภาพของพ้ืนท่ี เพ่ือขยายผลไปยังพ้ืนท่ีเมืองอ่ืนในเครือข<ายย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8ประเทศไทยต<อไป  

โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน8สำหรับย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8 เปBนโครงการภายใตA

ยุทธศาสตร8ที่ 4 ของแผนปฏิบัติการดAานการส<งเสริมเศรษฐกิจสรAางสรรค8 ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2563 - 2565) และ

ยุทธศาสตร8ท่ี 2 ของสำนักงานส<งเสริมเศรษฐกิจสรAางสรรค8 เพื่อการพัฒนาโครงสรAางพ้ืนฐานท่ีจำเปBนต<อการ

ดำเนินธุรกิจในดAาน Soft Infrastructure กล<าวคือ โครงสรAางพ้ืนฐานในเชิงกลไกท่ีสนับสนุนในการพัฒนาและ

ขับเคล่ือนการดำเนินธุรกิจสรAางสรรค8ท่ีเหมาะสม และมีความสัมพันธ8กับการลงทุนทางดAานโครงสรAางพ้ืนฐาน

ทางกายภาพดAาน Hard Infrastructure ท่ีจำเปBนท่ีเปBนส<วนสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจสรAางสรรค8  

1.2 วัตถุประสงค3 

1) เพ่ือศึกษาความตAองการของกลุ<มผูAประกอบการและธุรกิจในอุตสาหกรรมสรAางสรรค8ในแง<

มาตรการส<งเสริมและสิทธิประโยชน8ต<างๆตามแนวทางยุทธศาสตร8การพัฒนาย<านเศรษฐกิจ

สรAางสรรค8ในดAานการพัฒนาและส<งเสริมความเขAมแข็งของผูAประกอบการธุรกิจ 

2) เพ่ือศึกษาความเปBนไปไดAของการกำหนดมาตรการและสิทธิประโยชน8แบบเฉพาะเจาะจงใน

ระดับพ้ืนท่ี (Area Based) สำหรับพ้ืนท่ีย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8 เพ่ิอดึงดูดใหAเกิดการลงทุน

และการยAายเขAามาในพ้ืนท่ี 

3) เพ่ือใชAกำหนดแนวทางการจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน8สำหรับย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8 

ท่ีสอดคลAองกับความตAองการ บริบท และศักยภาพของพ้ืนท่ีนำไปสู<การกำหนดนโยบาย การ

วางแผนพัฒนาย<านต<อไป 

1.3 ขอบเขตการศึกษา 

1.3.1 ขอบเขตเชิงเน้ือหา  

ครอบคลุมประเด็นความตAองการสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน8ของผูAประกอบการธุรกิจใน 2 

ระดับ ไดAแก<  

1) ผูAประกอบการธุรกิจในกลุ<มอุตสาหกรรมสรAางสรรค8ใน 15 สาขา ตามนิยามของสำนักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห<งชาติ ไดAแก< 1) กลุ<มอุตสาหกรรมภาพยนตร8ไทย 2) กลุ<ม

อุตสาหกรรมโฆษณาไทย 3) กลุ<มธุรกิจการใหAบริการดAานสถาปyตยกรรมไทย 4) กลุ<มอุตสาหกรรม

ซอฟท8แวร8ไทย 5) กลุ<มธุรกิจการแพร<ภาพและกระจายเสียงไทย 6) กลุ<มอุตสาหกรรมการพิมพ8

ไทย 7) กลุ <มอุตสาหกรรมการออกแบบไทย 8) กลุ <มอุตสาหกรรมดนตรีของไทย 9) กลุ<ม
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อุตสาหกรรมทัศนศิลปèไทย 10) กลุ <มอ ุตสาหกรรมแฟชั ่นไทย 11) กลุ <มอ ุตสาหกรรม

ศิลปะการแสดงไทย และ 12) กลุ<มอุตสาหกรรมหัตถกรรมไทย รวมถึง กลุ<มอุตสาหกรรมท่ี

เกี่ยวขAองกับอุตสาหกรรมสรAางสรรค8  คือ อุตสาหกรรมอาหารไทย อุตสาหกรรมท<องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม และอุตสาหกรรมแพทย8แผนไทย 

2) ผู Aมีส<วนไดAส<วนเสียในพื ้นท่ีย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8เจริญกรุง ไดAแก< ผู Aประกอบการธุรกิจ

สรAางสรรค8แลธุรกิจท่ัวไปอ่ืนๆ ชุมชนและผูAอยู<อาศัย 

1.3.2 ขอบเขตเชิงพ้ืนท่ี 

พื้นที่ศึกษามาตรการและสิทธิประโยชน8แบบเฉพาะเจาะจงในระดับพื้นที่ (Area Based) ครอบคลุม

พื้นที่ย<านเจริญกรุง-เจริญนคร คลองสาน ขอบเขตพื้นที่ 1.6 ตารางกิโลเมตร แบ<งเปBนพื้นที่ฝy©งพระนคร จำนวน 

1.25 ตารางกิโลเมตร และพ้ืนท่ีฝy©งธนบุรี จำนวน 0.35 ตารางกิโลเมตรโดยมีขอบเขต ดังน้ี 

ทิศเหนือ สถานีรถไฟหัวลำโพง 

ทิศใตA สถานีรถไฟฟcาตากสิน  

ทิศตะวันออก ถนนมเหสักข8 

ทิศตะวันตก ถนนเจริญนคร 

1.4 แนวทางการศึกษาและขั้นตอนในการดำเนินงาน 

 ขั ้นตอนในการดำเนินงานวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน8สำหรับย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8 

ประกอบดAวย 8 ข้ันตอนหลัก ไดAแก< 

1.4.1 ทบทวนนิยามและกำหนดขอบเขตของการศึกษามาตรการสำหรับย6านเศรษฐกิจสรfางสรรค3 

การทบทวนนิยามของคำศัพท8ท่ีเกี่ยวขAองกับการพัฒนาย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8เปBนจุดเร<ิมตAนของการ

ทำความเขAาใจกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรAางสรรค8เชิงพื้นท่ี และกำหนดขอบเขตของการศึกษาย<าน

เจริญกรุงและกลุ<มเปcาหมายเพื่อการสำรวจความตAองการสนับสนุนและผลกระทบ และความเปBนไปไดAของการ

ดำเนินการ ประกอบดAวย 

1) นิยามและขอบเขตย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8 

2) กำหนดกลุ <มเปcาหมายของย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8 จากเปcาหมายของย<านเศรษฐกิจ

สรAางสรรค8ในการกระตุAนพื้นที่ที่ซบเซาใหAเกิดการพัฒนาดAานเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต เพ่ิม

กลุ<มคนสรAางสรรค8ที่นำไอเดียและกระบวนการคิดเชิงออกแบบมาแลกเปลี่ยน เกิดเปBนระบบ

นิเวศน8สรAางสรรค8 ที่สามารถดึงดูดกลุ<มนักสรAางสรรค8ใหม<ๆเขAามาทำงานและใชAชีวิตในพื้นท่ี 

ท้ังในและต<างประเทศ 
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3) การวิเคราะห8ผูAมีส<วนไดAส<วนเสีย 

4) วิธีการสำรวจความตAองการของกลุ<มเปcาหมายในการดึงดูดใหAเขAามาอยู<ในพื้นที่ย<านเศรษฐกิจ

สรAางสรรค8  

5) วิธีการศึกษาความตAองการและผลกระทบของมาตรการและสิทธิประโยชน8ในย<านเจริญกรุง 

6) วิธีการวิเคราะห8ช<องว<างของความตAองการและสนับสนุนของกลุ<มเปcาหมาย 

1.4.2 ศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขfองเพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดการจัดทำมาตรการและสิทธิ
ประโยชน3สำหรับย6านเศรษฐกิจสรfางสรรค3 

 การศึกษาทบทวนกรอบแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขAองกับกลไกการขับเคล่ือนเศรษฐกิจสรAางสรรค8เชิงพ้ืนท่ี 

มีวัตถุประสงค8เพื่อศึกษาแนวคิด องค8ประกอบของระบบนิเวศสรAางสรรค8 ธรรมชาติของธุรกิจสรAางสรรค8 

เครือข<ายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสรAางสรรค8 รวมถึงปรากฎการณ8ชนชั้นกลางภิวัฒน8และนำไปสู<กรอบแนวคิดการ

จัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน8สำหรับย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8 ประกอบดAวย 

1) ศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีระบบนิเวศน8สรAางสรรค8และเครือข<ายวิสาหกิจ (Cluster) 

2) กรอบแนวคิดการพัฒนาและเปลี ่ยนแปลงเมืองตามปรากฎการณ8ชนชั ้นกลางภิวัฒน8 

(Gentrification) 

3) กำหนดกรอบแนวคิดการจัดทำขAอเสนอมาตรการและสิทธิประโยชน8สำหรับย<านเศรษฐกิจ

สรAางสรรค8  

1.4.3 ศึกษาทบทวนนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรการและสิทธิประโยชน3ดfานการส6งเสริมเศรษฐกิจ
สรfางสรรค3 จากหน6วยงานภาครัฐและภาคส6วนอ่ืน 

ศึกษาความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร8ระดับชาติและแผนปฏิบัติการดAานการส<งเสริมเศรษฐกิจ

สรAางสรรค8 และมาตรการสนับสนุนและสิทธิประโยชน8ในแง<มุมต<างๆที่ภาครัฐหรือภาคส<วนอื่นๆ จัดทำใหA

สำหรับดAานการส<งเสริมเศรษฐกิจสรAางสรรค8 ระดับทั ่วไป และมาตรการและสิทธิประโยชน8ในระดับ

อุตสาหกรรมอ่ืนๆ ระดับพ้ืนท่ี ประกอบดAวย  

1) ศึกษากรอบยุทธศาสตร8และแผนปฏิบัติการดAานการส<งเสริมเศรษฐกิจสรAางสรรค8 

2) มาตรการและสิทธิประโยชน8ดAานการส<งเสริมเศรษฐกิจสรAางสรรค8 ทั ้งจากภาครัฐและ

ภาคเอกชน ระดับท่ัวไป 

3) มาตรการและสิทธิประโยชน8แบบเฉพาะเจาะจงระดับพ้ืนท่ี (Area-based) 

1.4.4 ศึกษาและวิเคราะห3กรณีศึกษาตfนแบบย6านเศรษฐกิจสรfางสรรค3  

ศึกษาและวิเคราะห8กรณีศึกษาตAนแบบย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8มีวัตถุประสงค8เพื่อวิเคราะห8การ

สนับสนุนเชิงนโยบายตามกรอบแนวคิดระบบนิเวศน8สรAางสรรค8และเครือข<ายวิสาหกิจ ทั ้งกรณึศึกษา
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ต<างประเทศและในประเทศ รวมถึงการศึกษาเปรียบเทียบมาตรการและสิทธิประโยชน8แบบเฉพาะเจาะจงพื้นท่ี 

(Area Based) ของย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8และย<านเศรษฐกิจอ่ืนในประเทศไทย ประกอบดAวย 

1) กรณีศึกษาย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8ต<างประเทศ โดยวิเคราะห8นโยบาย เปcาหมายการพัฒนา 

แนวทางดำเนินงานมาตรการสิทธิประโยชน8และผูAดำเนินการ 

2) กรณีศึกษาย<านเศรษฐกิจอื่นในประเทศ เช<น ย<านนวัตกรรม เมืองอัจฉริยะ โดยวิเคราะห8

นโยบาย เปcาหมายการพัฒนา แนวทางดำเนินงาน มาตรการสิทธิประโยชน8และผูAดำเนินการ

ในระดับอุตสาหกรรมสรAางสรรค8 

1.4.5 สำรวจและวิเคราะห3ความตfองการของผูfประกอบการธุรกิจในอุตสาหกรรมสรfางสรรค3  

ขั้นตอนสำรวจและวิเคราะห8ความตAองการของบุคลากรสรAางสรรค8 ผูAประกอบการ และ ธุรกิจใน

อุตสาหกรรมสรAางสรรค8ในแง<มาตรการและสิทธิประโยชน8ที่ตAองการจะไดAรับเพื่อการดำเนินธุรกิจสรAางสรรค8 

โดยครอบคลุมกลุ<มอุตสาหกรรมสรAางสรรค8 15 สาขา ตามนิยามของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห<งชาติ ประกอบดAวย 

1) การจัดทำแบบสอบถามออนไลน8 เพื่อสำรวจความตAองการในแง<มาตรการและสิทธิประโยชน8

ต<างๆ ทั้งสิทธิประโยชน8ทางการเงินและสิทธิประโยชน8ในการใชAพื้นที่ จำนวนไม<ต่ำกว<า 200 

กลุ<มตัวอย<าง2 

2) การวิเคราะห8ความตAองการสนับสนุนของกลุ<มเปcาหมายสำหรับย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8เจริญ

กรุง 

1.4.6 สำรวจความตfองการสนับสนุนและผลกระทบต6อผูfมีส6วนไดfส6วนเสียในย6านเศรษฐกิจสรfางสรรค3
เจริญกรุง 

ขั้นตอนสำรวจและวิเคราะห8ความตAองการและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับกลุ<มผูAประกอบการ และธุรกิจ

ทั่วไปอื่นๆที่เกี่ยวขAองทั้งที่อยู<ในพ้ืนที่ย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8เจริญกรุง-คลองสาน จากมาตรการและสิทธิ

ประโยชน8แบบเฉพาะเจาะจงในระดับพื้นที่ (Area Based) โดยใชAย<านเจริญกรุงเปBนพื้นที่ในการสำรวจเปBนหลัก 

ประกอบดAวย  

 

2 คำนวณจากการกำหนดกลุ/มประชากรที่ไม/ทราบจำนวนแน/นอนด;ายสูตรยามาเน ความเชื่อมมั่น 95% และมีความเคลื่อน 10% ซึ่งเท/ากับ 

100 แบบสอบถาม เนื่องจากสถานการณL COVID-19 แต/เพื่อให;ครอบคลุมทุกกลุ/มอุตสาหกรรมสร;างสรรคL 12 สาขา ให;มีจำนวนมากพอ จึง

จัดทำแบบสอบถาม 200 กลุ/มตัวอย/างเปWนอย/างน;อย โดยเน;นไปที่กลุ/มอุตสาหกรรมสร;างสรรคL 12 สาขาในพื้นที่กรุงเทพมหานครเปWนหลัก 
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1) การจัดสัมมนากล<ุมย<อย เพื่อรับทราบความคิดเห็นและปฏิกิริยาตอบโตAของผูAเกี่ยวขAองในย<าน

เศรษฐกิจสรAางสรรค8เจริญกรุง-คลองสานต<อโครงการวิจัยมาตรการ จำนวนไม<ต่ำกว<า 50 

กลุ<มตัวอย<าง 

2) วิเคราะห8ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากมาตรการส<งเสริมและสิทธิประโยชน8แบบเฉพาะเจาะจง

ในระดับพื้นที ่ ต<อผู Aเกี ่ยวขAองในพื้นที ่ย<านเศรษฐกิจสรAางสรรค8เจริญกรุง-คลองสาน ท้ัง

ผลกระทบโดยตรงและโดยอAอม รวมถึงประเด็นทAาทายท่ีจัดการไดAหรือจัดการไม<ไดAก็ตาม 

1.4.7 วิเคราะห3ช6องว6างของความตfองการและสนับสนุน  

ขั ้นตอนการวิเคราะห8ช<องว<างของความตAองการสนับสนุนและการสนับสนุนที ่ไดAรับของแต<ละ

กลุ<มเปcาหมาย มีวAตถุประสงค8เพื่อประเมินมาตรการสนับสนุนและสิทธิประโยชน8ในแง<มุมต<างๆที่ภาครัฐหรือ

ภาคส<วนอื่นจัดทำใหAดAานการส<งเสริมเศรษฐกิจสรAางสรรค8 กับผลการสำรวจความตAองการสนับสนุนของ

กลุ<มเปcาหมายผูAมีส<วนไดAส<วนเสียในย<านเจริญกรุงเปBนหลักแบ<งเปBนกลุ<มย<อย 3 กลุ<ม ดังน้ี 

1) ผูAประกอบธุรกิจในย<าน (ธุรกิจสรAางสรรค8และธุรกิจอื่น) จากผลสำรวจความตAองการใน

สนทนากลุ<ม (focus group) 

2) ผูAอยู<อาศัย/ ชุมชนในย<าน จากผลสำรวจความตAองการในสนทนากลุ<ม (focus group) 

3) ผูAท่ีจะเขAามาดำเนินธุรกิจใหม<ในย<าน จากผลสำรวจความคิดเห็นออนไลน8 (Poll & survey) 

1.4.8 ขfอเสนอแนะแนวทางการจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน3สำหรับย6านเศรษฐกิจสรfางสรรค3  

บทนี้นำเสนอขAอเสนอแนะแนวทางการจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน8สำหรับจัดทำในย<าน

เศรษฐกิจสรAางสรรค8 ที่สอดคลAองกับความตAองการ บริบทและศักยภาพของพื้นที่ย<านเจริญกรุง โดยการ

วิเคราะห8ผลกระทบต<อแนวโนAมการเปลี่ยนแปลงในย<านเจริญกรุง และเสนอทางเลือกแนวทางการจัดทำ

มาตรการและสิทธิประโยชน8ตามสถานการณ8ต<างๆ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการกำหนดนโยบายและการ

วางแผน รวมถึงระบุแหล<งสนับสนุนสิทธิประโยชน8ร<วมกับสศศ. ต<อไป ประกอบดAวย 

1) วิเคราะห8ผลกระทบต<อแนวโนAม (Trend Impact Analysis) 

2) ทางเลือกแนวทางการจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน8สำหรับย<านเจริญกรุง 
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1.5 แผนการดำเนินงาน ผลงานที่จะสBงมอบ  

ตาราง 1 แผนการดำเนินงาน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ทบทวนนิยามและกำหนดขอบเขตของการศึกษามาตรการสำหรับยQาน

เศรษฐกิจสร;างสรรคA 

     

ศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข;องเพื่อกำหนดกรอบแนวคิด      

ศึกษาทบทวนนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรการและสิทธิประโยชนAด;านการ

สQงเสริมเศรษฐกิจสร;างสรรคA  

     

ศึกษาและวิเคราะหAกรณีศึกษาต;นแบบยQานเศรษฐกิจสร;างสรรคA และ

การศึกษาเปรียบเทียบการสนับสนุนในเชิงมาตรการและสิทธิประโยชนA  

     

สำรวจและวิเคราะหAความต;องการของผู;ประกอบการธุรกิจในอุตสาหกรรม

สร;างสรรคA  

     

สำรวจและวิเคราะหAความต;องการ/ผลกระทบตQอผู;มีสQวนได;สQวนเสีย ในยQาน

เจริญกรุง 

     

วิเคราะหAชQองวQางของความต;องการและสนับสนุน       

สร ุปข;อเสนอแนะมาตรการและสิทธ ิประโยชนAสำหรับยQานเศรษฐกิจ

สร;างสรรคA  

     

ผลงานท่ีจะส<งมอบ 

งวดงาน  สิ่งที่สQงมอบ 

งวดที่ 1 :  

รายงานเบื้องต;น 

 

รQางโครงสร;างการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชนAสำหรับยQานเศรษฐกิจสร;างสรรคA จำนวน 2 

ฉบับ พร;อมไฟลAดิจิทัล จำนวน  1 ชุด ประกอบด;วยเนื้อหา ดังนี้ 

1) นิยาม พื้นที่ดำเนินการและกลุQมเปaาหมาย 

2) กรอบแนวคิด ทฤษฎทีี่ใช;ในการจัดทำข;อเสนอ 

3) แผนการดำเนินงานและระยเวลาการดำเนินงาน 

4) การศึกษาวิเคราะหAกรณีศึกษาหรือแนวทางในการสนับสนุนยQานเศรษฐกิจสร;างสรรคA 

5) ผลสำรวจและวิเคราะหAความต;องการของผู;ประกอบการธุรกิจในอุตสาหกรรมสร;างสรรคA  

6) ผลการสำรวจและวิเคราะหAความต;องการ/ผลกระทบตQอผู;มีสQวนได;สQวนเสีย ในยQานเจริญ

กรุง 

งวดที่ 2 :  

รายงานฉบับสมบูรณA 

 

รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณA (Final Report) จำนวน 2 ฉบับ พร;อมไฟลAดิจิทัล จำนวน  1 ชุด 

ประกอบด;วยเนื้อหา ดังนี้ 

1) การวิเคราะหAข;อมูล ตามขอบเขตการดำเนินงานในขั้นตอนกQอนหน;านี้ 

2) วิเคราะหAชQองวQางของความต;องการและการสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชนA 

3) สรุปข;อเสนอแนะมาตรการและสิทธิประโยชนAสำหรับยQานเศรษฐกิจสร;างสรรคA 
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 รูป แผนภูมิท่ี 1 ข้ันตอนและโครงสร:างงานวิจัย ท่ีมา: คณะทำงาน, 2563 
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บทท่ี 2 นิยาม พ้ืนท่ีดำเนินการ และกลุ8มเป:าหมาย 

บทนี้เป(นการศึกษาทบทวนนิยามคำศัพท7ที่เกี ่ยวข:องกับการพัฒนาย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 เป(น
จุดเริ่มต:นในการทำความเข:าใจกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร:างสรรค7เชิงพื้นท่ี โดยกำหนดขอบเขตของย>าน
เจริญกรุงเป(นพื้นที่ทดลองในการพัฒนาต:นแบบย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 รวมถึงระบุกลุ>มเปQาหมายและ
ลักษณะการดำเนินธุรกิจ เพื่อสำรวจความต:องการการสนับสนุนปTจจัยในการดำเนินธุรกิจที่แตกต>างกัน และ
นำไปสู>การออกแบบมาตรการและสิทธิประโยชน7ที่สอดคล:องกับความต:องการของกลุ>มเปQาหมายต>อไป บทน้ี
ประกอบด:วยเน้ือหา 4 ส>วน ดังน้ี 

1) นิยามและขอบเขตย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 

2) การกำหนดกลุ>มเปQาหมายของย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 

3) วิธีการศึกษาความต:องการสนับสนุนปTจจัยในการดำเนินธุรกิจของกลุ>มเปQาหมาย 

4) วิธีการศึกษาผลกระทบต>อผู:เก่ียวข:อง ในพ้ืนท่ีย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7เจริญกรุง 

5) วิธีการวิเคราะห7ช>องว>างของความต:องการและสนับสนุนของกลุ>มเปQาหมาย 

2.1 นิยามและขอบเขตของย2านเศรษฐกิจสร:างสรรค< 

2.1.1 นิยามของย-านเศรษฐกิจสร6างสรรค8 

การพัฒนาย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 (Creative District) และ เมืองสร:างสรรค7 (Creative City) 
อ:างอิงนิยามจาก สำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจ สร:างสรรค7 องค7การบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ>ือการท>องเท>ีย
วอย>างย> ังยืน (อพท.) และ UNESCO เพ> ือใช:ในการกำหนดรายละเอียดเบ้ืองต:นของการพัฒนา โดยมี
รายละเอียดดังน:ี (สำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7, 2563)  

“ย"านเศรษฐกิจสร.างสรรค1” หมายถึง พื ้นท0 ีที ่ถ ูกกำหนดข้ึนเพ่ือส0งเสริมธุรกิจและบริการใน
อุตสาหกรรมสรFางสรรคH เชื่อมโยงเรื่องราวของย0าน ผูFคน ธุรกิจด้ังเดิม เขFากับมาตรฐานการส0งเสริมธุรกิจ
สรFางสรรคH และการกระตFุน ใหFเกิดการมีส0วนร0วมจากภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในพ้ืนท่ี  

“เมืองสร.างสรรค1” (Creative City) โดย อพท. และ UNESCO ไดFใหFคำจำกัดความว0าเปYนการ
ร0วมมือ ระหว0างชุมชนทFองถ0ินและภาครัฐในการสรFางสรรคHเมือง ผ0านองคHประกอบใน 4 ดFาน คือ การพัฒนา
สภาพแวดลFอม โครงสรFางทางสังคม ระบบโครงสรFางทางเศรษฐกิจ และการนำประวัติศาสตรH ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของทFองถิ่นมาผสมผสานกับเทคโนโลยีสมัยใหม0 เพื่อนำไปส0ูการเปYนเมืองท0ีมีบรรยากาศที่เอื้อต0อการ
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สรFางธุรกิจหรืออุตสาหกรรมความคิดสรFางสรรคH (Creative Industry) (สำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7, 
2563) 

2.1.2 นิยามของธุรกิจสร6างสรรค8และอุตสาหกรรมสร6างสรรค8 

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห>งชาติ (สศช.) ได:นำนิยามและขอบเขตในการกำหนด
อุตสาหกรรมของ UNCTAD และ UNESCO มาเป(นกรอบในการพิจารณาจัดประเภทเศรษฐกิจสร:างสรรค7ของ
ไทย โดยได:แบ>งกลุ>มอุตสาหกรรมสร:างสรรค7ของประเทศไทยออกเป(น 12 กลุ>มอุตสาหกรรมหลัก และ 3 กลุ>ม
อุตสาหกรรมเกี ่ยวข:องกับอุตสาหกรรมหลัก ตามลักษณะและรูปแบบของอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 ดังน้ี  
(สำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7, 2563) 

กลุ-ม Creative Original คือ กล ุ >มศ ิลปะต:นฉบับเช ิงสร :างสรรค 7 (Core Creative Arts) เป(น
ปTจจัยพื้นฐาน เสมือน Input ซึ่งเน:นการถ>ายทอดคุณค>าทางวัฒนธรรม (Cultural Value) ความคิดสร:างสรรค7 
(Creativity) อันจะนำไปสู>การต>อยอดและสร:างมูลค>าเพ>ิมในเชิงสินค:าและบริการสร:างสรรค7 และสามารถ
นำไปใช:ประโยชน7เชิงพาณิชย7ในระดับหน่ึง โดยประกอบด:วย 4 กล>ุมอุตสาหกรรม ได:แก> 

• กล>ุมอุตสาหกรรมงานฝ~มือและหัตถกรรม  

• กลุ>มอุตสาหกรรมศิลปะการแสดง 

• กล>ุมอุตสาหกรรมทัศนศิลป� 

• กลุ>มอุตสาหกรรมดนตรี 

กลุ-ม Creative Content / Media เป(นการพัฒนาต>อยอดหรือพ>ึงพา (Creative Originals/Core 
Creative Arts) ที่ต:องอาศัยความคิดสร:างสรรค7ระดับสูงในการถ>ายทอดส>ือสารในรูปข:อความตัวอักษร (Text) 
เสียง (Sound) หรือ รูปภาพ (Image) ออกส>ูสาธารณชน โดยใช:ทักษะการประยุกต7ใช:เชิงสร:างสรรค7 (Applied 
Creative Skills) ร>วมด:วย โดยประกอบด:วย 4 กลุ>มอุตสาหกรรม ได:แก> 

• กลุ>มอุตสาหกรรมภาพยนตร7และวิดีทัศน7  

• กลุ>มอุตสาหกรรมการพิมพ7 

• กล>ุมอุตสาหกรรมการกระจายเสียง 

• กล>ุมอุตสาหกรรมซอฟท7แวร7 

กลุ-ม Creative Services คือ กล>ุมท>ีต:องอาศัยความคิดสร:างสรรค7 (Creativity) และศักยภาพในการ
นำไปใช:ประโยชน7เชิงพาณิชย7ในระดับสูง เพ>ือแปลงสินทรัพย7ทางวัฒนธรรมที่มีความเป(นศิลปะเชิงสร:างสรรค7 
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(Creative Arts) ให:เป(นสินค:าเชิงสร:างสรรค7ต>อไป (Creative Goods) โดยประกอบด:วย 3 กล>ุมอุตสาหกรรม 
ได:แก> 

• กล>ุมอุตสาหกรรมการโฆษณา 

• กล>ุมอุตสาหกรรมการออกแบบ (ซ่ึงรวมถึงการออกแบบแฟช>ัน) 

• กลุ>มอุตสาหกรรมสถาปTตยกรรม 

กล-ุม Creative Goods / Products คือ กลุ>มที่เน:นกระบวนการที่ประกอบไปด:วยกิจกรรมที่ใช:
ความคิด สร:างสรรค7เป(นองค7ประกอบหลัก อันนำไปส>ูการผลิตสินค:าและบริการสร:างสรรค7ที่สร:างมูลค>าเพ>ิม
การคำนึงถึงการใช:งาน (Functionality) และศักยภาพการใช:ประโยชน7เชิงพาณิชย7สูง มากกว>าความคิด
สร:างสรรค7อย>างเดียว (Pure Creativity) โดยประกอบด:วย 1 กล>ุมอุตสาหกรรม ได:แก> 

• กล>ุมอุตสาหกรรมแฟช่ัน (ซ่ึงในท่ีน้ี หมายถึงการผลิตเคร่ืองแต>งกายสำเร็จรูป) 

ส>วนอีก 3 กลุ>มอุตสาหกรรม ได:แก> กลุ>มอุตสาหกรรมอาหารไทย ท>องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและแพทย7
แผนไทย จัดเป(นอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข:องกับอุตสาหกรรมสร:างสรรค7หลัก 

 นอกจากนี้การทาง สศส. ยังได:มีการแบ>งประเภทของธุรกิจ องค7กร หรือหน>วยงาน ตามลักษณะของ
ธุรกิจ แบ>งออกเป(น 4 ประเภท ซึ่งเกี่ยวพันกับการจัดประเภทของธุรกิจตามห>วงโซ>แห>งคุณค>า ในเรื่องการ
พัฒนาสินค:าและการออกแบบ ได:แก>  

  1) ธุรกิจสร:างสรรค7 ซึ ่งเป(นธุรกิจในกลุ>มอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 (Creative sector) ซ่ึง
ประกอบด:วย 4 กลุ>มอุตสาหกรรมหลัก แยกเป(น 12 สาขาอุตสาหกรรมย>อย ได:แก> Originals ประกอบด:วย 1) 
กลุ >มอุตสาหกรรมศิลปะการแสดง 2) กลุ >มอุตสาหกรรมทัศนศิลป� 3) กลุ >มอุตสาหกรรมหัตถกรรม 4) 
อุตสาหกรรมดนตรี Media/Content ประกอบด:วย 5) กลุ>มอุตสาหกรรมภาพยนตร7 6) กลุ>มอุตสาหกรรมการ
พิมพ7 7) กลุ>มธุรกิจการแพร>ภาพและกระจายเสียง 8) กลุ>มอุตสาหกรรมซอฟท7แวร7 Services 9) กลุ>มธุรกิจการ
ให:บร ิการด:านสถาปTตยกรรม 10) กลุ >มอ ุตสาหกรรมการออกแบบ 11) กลุ >มอ ุตสาหกรรมโฆษณา 
Goods/Products 12) กลุ>มอุตสาหกรรมแฟช่ัน  

  2) กลุ>มธุรกิจท่ีใช:ความคิดสร:างสรรค7 ได:แก> กลุ>มธุรกิจที่เกี่ยวข:องกับอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 
โดยอยู>ในสามสาขาอุตสาหกรรมเกี่ยวข:อง ได:แก> กลุ>มอุตสาหกรรมการท>องเที่ยวเชิงศิลปะวัฒนธรรมและ
ประวัติศาสตร7 กลุ>มอุตสาหกรรมอาหาร และกลุ>มการแพทย7แผนไทย และธุรกิจที่เกี่ยวข:องหรือธุรกิจอื่นๆ ซึ่งมี
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การดำเนินธุรกิจโดยประยุกต7ใช:งานออกแบบและสร:างสรรค7อยู>ใน step ที่ 2 ของ Design Ladder3 ซึ่งถูก
พัฒนาโดย Danish Design Centre (2010) โดยใช:การคิด บริการออกแบบสร:างสรรค7 และ/หรือ ผลิตเพ่ือ
สร:างความงามของสินค:าและบริการ หรือในระหว>างกระบวนการปฏิสัมพันธ7กับลูกค:า หรือในระดับ Design as 
form-giving 

  3) กลุ>มธุรกิจสนับสนุน ได:แก> กลุ>มสนับสนุนธุรกิจสร:างสรรค7ต>างๆ ในห>วงโซ>แห>งคุณค>า เช>น 
วัสดุในการผลิต ผู:จัดจำหน>าย ธุรกิจขนส>ง เป(นต:น ซึ่งสนับสนุนกลุ>มธุรกิจวร:างสรรค7และกลุ>มธุรกิจที่ใช:
ความคิดสร:างสรรค7 

  4) กลุ>มธุรกิจอ่ืนๆ ท่ัวไป หรือ Real sector 

 

 

3 Design Ladder ถูกพัฒนาโดย Danish Design Centre (2010) เปAนแนวทางการจัดลำดับการประยุกตNงานออกแบบในการดำเนินธุรกิจ 

โดยมีพื้นฐานที่เชื่อวZาหากนำการออกแบบสร]างสรรคNไปใช]ในการพัฒนาสินค]าและการบริการของธุรกิจในชZวงเริ่มต]นของการดำเนินการ ไป

จนถึงเพื่อใช]ในการวางกลยุทธNของบริษัทนั้นจะชZวยเพิม่มูลคZาของรายได]ของบริษัท D e s i g n  L a d d e r แบZงออกได]เปAน 4  ระดับ ได]แกZ 

1) STEP 1: NON-DESIGN งานออกแบบไมZปรากฎให]เห็นชัดเจนในสินค]าหรือบริการ เชZน การพัฒนาสินค]าไมZได]ถูกพัฒนาโดยผู]ที่ฝrกฝนเฉพาะ

ด]านการออกแบบ ซึ่งผลิตภัณฑNและสินค]าจะถูกพัฒนาบนฐานของการใช]งานที่ดีและความงาม ซึ่งไมZได]ให]ความสำคัญกับผู]ใช]งานมากนัก 

STEP 2: DESIGN AS FORM-GIVING งานออกแบบถูกประยุกตNใช]ในการพัฒนารูปลักษณNของสินค]าและบริการ ซึ่งอาจทำโดยผู]มีทักษะ

ความรู]ด]านการออกแบบโดยตรงหรือไมZก็ได] 

STEP 3 DESIGN AS PROCESS งานออกแบบไมZใชZผลลัพธNปลายทางแตZอยูZในกระบวนการพัฒนาสินค]าและบริการ ซึ่งถูกผลักดันจากป�ญหา

ในการใช]งานจากมุมมองของผู]ใช]งาน ซึ่งกระบวนการพัฒนาสินค]าและบริการเกี่ยวข]องกับทักษะและความสามารถของผู]พัฒนาที่หลากหลาย  

STEP 4: DESIGN AS STRATEGY นักออกแบบทำงานใกล]ชิดกับผู ]ประกอบการในการทบทวนแนวคิดของธุรกิจ โดยมุ Zงไปที ่การใช]

กระบวนการออกแบบในการกำหนดวิสัยทัศนNของธุรกิจและการพัฒนาหZวงโซZแหZงคุณคZาของธุรกิจ 

 

 
แผนภาพแสดงแนวคิด Design Ladder 
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2.1.3 ขอบเขตของย-านเศรษฐกิจสร6างสรรค8ต6นแบบเจริญกรุง 

ขอบเขตย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7ต:นแบบเจริญกรุงเป(นพื้นที่ท่ีถูกกำหนดขึ้นเพื่อส>งเสริมธุรกิจและ
บริการในอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 ย>านเจริญกรุง-คลองสานมีศักยภาพและมีความพร:อมตามคุณสมบัติของ 
“ย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7”  (สำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7, 2563) 2 ประการ ดังน้ี  

• มีสาขาสร6างสรรค8และวัฒนธรรมที่โดดเด-น มีศักยภาพและความโดดเด>นเฉพาะตัวใน
สาขาของอุตสาหกรรมสร:างสรรค7และวัฒนธรรมสาขาใดสาขาหนึ่ง และถือเป(นย>านที่ท่ี
ความสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเมืองนั้นๆ เพื่อประโยชน7ในการต>อยอด
สู>เมืองสร:างสรรค7ในเวทีสากล 

• ความพร6อมด6านอื่นๆ ได:แก> ด:านสินทรัพย7ทางวัฒนธรรมและความคิดสร:างสรรค7ในย>าน 
ด:านกลุ >มทำงานและการทำงานร>วมกัน ด:านอุตสาหกรรมสร:างสรรค7และบุคลากร
สร:างสรรค7ในย>าน (มีการกระจุกตัวและรวมกลุ>มของคนสร:างสรรค7) และด:านนโยบาย
และงบประมาณ 

 โดยการดำเนินการพัฒนาย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7ต:นแบบเจริญกรุง ได:มีการริเริ่มจัดทำฐานข:อมูล
ธุรกิจย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7เจริญกรุง-คลองสานนับตั้งแต>ป~ พ.ศ. 2561 เพื่อให:เป(นข:อมูลสำหรับการ
วิเคราะห7แนวโน:มการเปลี่ยนแปลงของย>านเจริญกรุง โดยจากโครงการฐานข:อมูลธุรกิจย>านเจริญกรุงป~ พ.ศ. 
2563 สามารถสรุปสถานการณ7ของธุรกิจสร:างสรรค7ในย>านเจริญกรุง-คลองสาน ได:ดังน้ี 

1) ศักยภาพและความพร6อมของย-านเจริญกรุง 

• ต:นทุนทางเศรษฐกิจในกลุ>ม Creative Original 

จากฐานข:อมูลย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 ป~ พ.ศ. 2563 พบว>าจำนวนหน>วยงาน/องค7กร สะสมภายใน
ย>านมีจำนวนทั้งสิ้น 1,993 หน>วยงาน โดยแบ>งออกเป(นธุรกิจสร:างสรรค7ใน 12 สาขาหลัก 718 หน>วยงาน 
หน>วยงานในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข:อง 3 สาขา 547 หน>วยงาน และหน>วยงานอ่ืนๆ ท่ัวไป 728 หน>วยงาน 

อย>างไรก็ตามเมื่อศึกษาการดำเนินงานของธุรกิจในย>านเจริญกรุงพบว>ามีการดำเนินธุรกิจทั้งสิ้น 2,034 
กิจกรรมทางธุรกิจ แบ>งออกเป(น กลุ>มธุรกิจสร:างสรรค7ใน 12 สาขาหลัก 732 กิจกรรมธุรกิจ กลุ>มธุรกิจในสาขา
อุตสาหกรรมที่เกี ่ยวข:องอุตสาหกรรมสร:างสรรค7หลัก 3 สาขา 550 กิจกรรมธุรกิจ และธุรกิจทั่วไป 752 
กิจกรรมธุรกิจ ซึ่งย>านเจริญกรุงมีศักยภาพและความโดดเด>นเฉพาะตัวในสาขาของอุตสาหกรรมสร:างสรรค7ใน
กลุ>ม Creative Original หรือกลุ>มศิลปะต:นฉบับเชิงสร:างสรรค7 (Core Creative Arts) ได:แก> กล>ุมอุตสาหกรรม
งานฝ~มือและหัตถกรรม (จิวเวลรีและเครื่องเงิน) กล>ุมอุตสาหกรรมทัศนศิลป� ศิลปะการแสดง และดนตรี โดย
กลุ>มอุตสาหกรรมงานฝ~มือและหัตถกรรมมีสัดส>วนมากถึง 1 ใน 5 ของการดำเนินธุรกิจทั้งหมด มีร:านจิวเวลรีท่ี
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ประกอบกิจการมาเป(นระยะเวลาและตกทอดเป(นธุรกิจครอบครัว เช>น กลุ>ม Lin Jewelry ที่แยกร:านค:า
ออกเป(นหลายร:านของสมาชิกครอบครัว เป(นต:น อย>างไรก็ตามธุรกิจกลุ>มจิวเวรีในสัดส>วนจำนวนมากนั้นเป(น
กลุ>มธุรกิจแบบค:าส>งซึ่งเน:นการส>งออกต>างประเทศ ซึ่งมีลักษณะของการผลิตจำนวนมากเพื่อแข>งขันเชิงราคา
ในการส>งออกมากกว>าการเน:นหัตถกรรมเชิงคุณภาพ ซึ่งเห็นได:จากทะเบียนบัญชีของกลุ>มผู:ประกอบการ
ด:านอัญมณีซึ่งได:รับอนุมัติยกเว:น VAT ของกรมสรรพากร ปรากฎรายชื่อของกิจการซึ่งตั้งอยู>ในพื้นที่ย>านเจริญ
กรุงเป(นจำนวนมาก 

นอกจากนี้กิจกรรมธุรกิจอีกประเภทหนึ่งในกลุ>มศิลปะต:นฉบับเชิงสร:างสรรค7 (Core Creative Arts) 
ของย>านเจริญกรุงท่ีมีความโดดเด>นเป(นอย>างมาก คือ กล>ุมอุตสาหกรรมทัศนศิลป�ซึ่งมีสัดส>วนกว>า 3.4% ของ
การดำเนินการธุรกิจทั้งหมด โดยเป(นการประกอบธุรกิจพื้นที่แสดงงาน เช>น ห:องแสดงภาพและหอศิลป� (Art 
gallery) และพื้นที่แสดงนิทรรศการและงานศิลปะขนาดเล็ก และร:านค:าโบราณวัตถุที่เป(นที่รู:จักกันดี เช>น Lek 
Gallery, Atta Gallery, ASIA COLLECTION.CO.,LTD. Att19 โดยมีพื้นที่รวมกันประมาณ 24,000 ตาราง
เมตร  

หมุดหมายสำคัญของพื้นที่ในอุตสาหกรรมทัศนศิลป�อีกแห>งหนึ่งภายในย>านเจริญกรุง คือ ศูนย7การค:า 
River city ซึ่งเริ ่มก>อตั้งตั้งแต> ป~ 2528 เพื่อเป(น Auction House สำหรับงานศิลปะต>างๆ ปTจจุบันมีพื้นท่ี
ประมาณ 40,000 ตารางเมตร และมีการปรับปรุงโฉมเมื่อไม>นานมาน้ีด:วยทุนกว>า 330 ล:านบาท โดยตั้งเปQา
เป(น “ศูนย7กลางศิลปะและโบราณวัตถุหน่ึงเดียวในประเทศไทยท่ีใหญ>ท่ีสุดในเอเชีย”  มีการจัดแสดงงานศิลปะ
ร>วมสมัยในรูปแบบนิทรรศการมัลติมีเดีย และพื้นที่สำหรับจัดงานอีเวนต7กว>า 12,000 ตารางเมตรเพื่อดึงดูดให:
ผู:เข:ามาเยี่ยมชมโดยเฉพาะกลุ>มคนรุ>นใหม>เข:ามาในพื้นท่ี โดยเริ่มนำเอานิทรรศการประกอบแสดงสีเสียงของชุด
ศิลปะศิลปûนระดับโลกมาจัดแสดง ซึ่งได:รับความนิยมเป(นอย>างมาก ซึ่งสัมพันธ7ไปกับกิจกรรมอื่นๆในย>านเจริญ
กรุงท่ีมีพื้นที่จัดงานทัศนศิลป�และกิจกรรมสร:างสรรค7จำนวนมากกว>า 50 แห>งซึ่งมีการจัดงานหมุนเวียนกันไป
ตลอดท้ังป~  

ธุรกิจภาคเอกชนขนาดใหญ>อื่นๆ ได:จัดให:มีพื้นที่และกิจกรรมที่ส>งเสริมอุตสาหกรรมทัศนศิลป�ท่ี
น>าสนใจ เช>น ICONSIAM มีพื้นท่ีส>วนจัดแสดงศิลปะนานาชาติ พิพิธภัณฑ7 ICONSIAM Heritage Museum 
พื้นที่ ICON Craft ซึ่งเป(นพื้นที่จัดแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนกันระหว>างผู:ประกอบการ ช>างฝ~มือ และนัก
ออกแบบ ภายใต:แนวคิด "Local Craft Hero to Global Icon" มีพื้นที่กว>า 2,500 ตารางเมตร และยังมีพื้นท่ี 
Campus Zone สำหรับจัดแสดงและจำหน>ายงานของนักศึกษามหาวิทยาลัยที่เรียนด:านดีไซน7และงานช>าง
ศิลป�โดยเฉพาะ โรงแรมเพนนินซูล>าได:จัดงาน Artist in Residence โดยเป(นกิจกรรมเพื่อสร:างพื้นที่สร:างสรรค7
แบบ Custom-created studio ให:ศิลปûนมาใช:พ้ืนท่ีส>วนของโรงแรมในการอยู>อาศัยและทำงาน และให:ผู:สนใจ
เข:าเยี่ยมชมและปฏิสัมพันธ7ในระหว>างกระบวนการสร:างผลงานของศิลปûน เป(นต:น จึงจะเห็นได:ว>า กลุ>มธุรกิจ
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ภาคเอกชนอื่นๆ ซึ่งอาจไม>ได:อยู>ในกลุ>มอุตสาหกรรมศิลปะต:นฉบับเชิงสร:างสรรค7โดยตรงก็ตามแต>มีกลยุทธ7ใน
การดำเนินธุรกิจท่ีมีส>วนช>วยเป(นแรงขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร:างสรรค7ท่ีสำคัญในย>านเป(นอย>างมาก 

ในขณะเดียวกัน เมื่อมองสัดส>วนกิจกรรมทางธุรกิจในภาพรวมของย>านเจริญกรุงในปTจจุบัน พบว>ามี
การดำเนินงานของธุรกิจที่เกี่ยวข:องกับอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 3 สาขารวมกันเป(นจำนวนมาก โดยเฉพาะใน
กลุ>มธุรกิจอาหาร ซึ่งคิดเป(น 22% ของกิจกรรมทั้งหมด และเมื่อเปรียบเทียบกับฐานข:อมูลการใช:ประโยชน7
อาคารของกรุงเทพมหานคร4 ป~ 2551 พบว>ากลุ>มธุรกิจอาหารมีอัตราการเติบโตสูงมากที่สุดในบรรดากลุ>ม
ธุรกิจทั้งหมด โดยเพิ่มขึ้นกว>าหนึ่งเท>าตัวระหว>างป~ 2551-2562 โดยกลุ>มร:านอาหารเหล>านี้มีความสัมพันธ7กับ
ความนิยมและการติดตามบนโลกออนไลน7 (Follower) ค>อนข:างสูงและกลายเป(นกิจกรรมดึงดูดที่สำคัญในเชิง
การท>องเท่ียวและสร:างประสบการณ7การใช:งานพ้ืนท่ีย>านเจริญกรุง-คลองสานอย>างร>วมสมัย 

 

รูป 1  สัดส>วนการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจในย>านเจริญกรุงจากการสำรวจในป~ พ.ศ. 2563 

ท่ีมา: โครงการจัดทำฐานข:อมูลย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 

 

4 การคาดการณ2นี้เป]นการเปรียบเทียบอยูCในขอบเขตศึกษาบางสCวนของพื้นที่ขอบเขตฐานขHอมูลยCานเจริญกรุงปf 2563 
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รูป 2 ขอบเขตย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7เจริญกรุง และกิจกรรมทางธุรกิจท่ีได:ทำการสำรวจในป~ พ.ศ. 2563 

ท่ีมา โครงการจัดทำฐานข:อมูลย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 
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รูป 3 แผนที่แสดงพฤติกรรมการใช:งานของกลุ>มผู:มาเยี่ยมเยือนจากแบบสอบถามออนไลน7 ความนิยมบน
ฐานข:อมูลออนไลน7 (Check-in) และตำแหน>งร:านอาหาร 

ท่ีมา: โครงการจัดทำฐานข:อมูลย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 
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• ความพร:อมและศักยภาพเชิงพ้ืนท่ีของย>านเจริญกรุง 

ทำเลที่ตั้งของย>านเจริญกรุงเป(นปTจจัยสำคัญที่ส>งเสริมให:ย>านมีศักยภาพในการพัฒนาที่ดีในอนาคต 
โดยผู:คนสามารถเข:าถึงพื้นที่ในย>านได:โดยระบบขนส>งสาธารณะหลายระบบทั้งรถไฟฟQา รถใต:ดิน เรือด>วน
เจ:าพระยา รถเมล7 และจุดจอดรถหลายแห>ง และสามารถเชื่อมต>อการเดินทางเข:ามายังพื้นที่ต>างๆ ได:ด:วยการ
เดินเท:าในระยะสั้นไม>เกิน 800 เมตรโดยเฉลี่ย นอกจากนี้ในพื้นที่ย>านเจริญกรุงมีโครงการพัฒนาโครงการ
พัฒนาระบบขนส>งมวลชนสาธารณะของภาครัฐร>วมกับเอกชนในอนาคต อาทิ โครงการรถไฟฟQาโมโนเรล สายสี
ทอง ในรูปแบบรถไฟฟQารางเดี่ยว (โมโนเรล) เป(นโครงการรถไฟฟQาระยะสั้นสถานีเจริญนคร (G2) ตั้งอยู>บริเวณ
สะพานข:ามคลองวัดทองเพลง มุ>งหน:าไปยังแยกคลองสาน เลี้ยวซ:ายเข:าสู>ถนนสมเด็จเจ:าพระยา โดยแนว
เส:นทางจะเบี่ยงไปอยู>เหนือแนวทางเดินเท:าด:านซ:ายฝT¶งคลองสมเด็จเจ:าพระยา ซึ่งถูกพัฒนาคู>ขนานไปกับการ
เกิดข้ึนของโครงการ ICON SIAM เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเข:าถึงของพ้ืนท่ี และเป(นประโยชน7ต>อกลุ>มประชาชน
ที่อาศัยอยู>ในบริเวณโดยรอบ นอกจากนี้ยังมีโครงการแผนปรับปรุงท>าเรือข:ามฟากสี่พระยาให:เป(นพื้นที่สีเขียว 
และเป(นแลนด7มาร7คริมเจ:าพระยาแห>งใหม> โดยความร>วมมือระหว>าง กรมเจ:าท>า ICON SIAM River City 
เขตสัมพันธวงศ7 สำนักความปลอดภัยและส่ิงแวดล:อมทางน้ำ และกองวิศวกรรม กรุงเทพมหานคร 

นอกจากน้ีพ้ืนท่ีย>านเจริญกรุงมีศักยภาพในการพัฒนาจากท้ังนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุน วิสัยทัศน7ของ
ผู:บริหารกรุงเทพมหานคร โครงสร:างพื้นฐานด:านกายภาพ และการลงทุนของภาคเอกชนจำนวนมากหลาย
โครงการ เช>น  โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร:อยชักสาม การบูรณะอาคารโบราณสถาน มูลค>า
การลงทุนกว>า 4,600 ล:านบาทโดย บริษัท ยูซิตี ้ จำกัด (มหาชน) โดยได:ปรับปรุงอาคารศุลกสถาน (The 
Custom House) หรือโรงภาษีร:อยชักสาม บนที่ราชพัสดุเนื้อที่ 5 ไร> ริมแม>น้ำเจ:าพระยา การฟß®นฟูอาคาร
ประวัติศาสตร7อายุกว>า 130 ป~แห>งนี้เพื่อยกระดับศักยภาพด:านการท>องเที่ยวเชิงอนุรักษ7ในย>านเจริญกรุง 
Asiatique เฟส 2 โครงการเมกะโปรเจกต7ให:เป(นอาคารสูงสุดในประเทศไทย (Supertall Building)  โดย แอส
เสท เวิรด7 คอร7ปอเรชั่น เพื่อให:เป(นจุดหมายปลายทางแหล>งท>องเที่ยวและไลฟ�สไตล7ระดับโลก บนพื้นที่กว>า 60 
ไร> ด:วยงบประมาณ 30,000 ล:านบาท และยังมีพื้นที่ภายในย>านที่กำลังรอการพัฒนาในขนาดที่ดินประมาณ 
20,000 ตารางเมตร (ฐานข:อมูลย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7, 2563) 

 ในส>วนของพื้นที่ว>างเพื่อการพัฒนาในอนาคตนั้น จากการสำรวจเพื่อจัดทำฐานข:อมูลย>านเศรษฐกิจ
สร:างสรรค7 ป~ 2563 พบว>าย>านเจริญกรุงมีพื้นที่ท่ีเปûดให:เช>าเพื่อการพาณิชยกรรมเป(นส>วนใหญ>ในกลุ>มอาคาร
และพื้นที่ขนาดเล็กกว>า 155 ยูนิต คิดเป(นพื้นที่กว>า 77,000 ตารางเมตร ในกลุ>มอาคารประเภทบ:านเดี่ยว 
ทาวน7เฮาส7 อาคารสำนักงาน ร:านค:าปลีก และอาคารพาณิชย7หรือห:องแถว ซึ่งอาคารพาณิชย7นั้นมีเป(นจำนวน
กว>า 116 อาคาร และมีอาคารพาณิชย7ที่มีลักษณะทางสถาปTตยกรรมที่สวยงามโดดเด>นอื่นๆ เป(นจำนวน
มากกว>า 100 อาคาร ซึ่งลักษณะของพื้นที่ดังกล>าวมีความเหมาะสมและสอดคล:องกับลักษณะธรรมชาติท่ี
สำคัญของการใช:พื้นที่ในกลุ>มอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 ซึ่งปTจจุบันการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจกว>า 60% ใน
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พ้ืนท่ี เกิดขึ ้นในอาคารพาณิชย7ลักษณะดังกล>าว และในกลุ >มนั ้นคิดเป(นสัดส>วน 66% ของธุรกิจในกลุ>ม
อุตสาหกรรมสร:างสรรค7ทั้ง 15 สาขา อาคารพาณิชย7ดังกล>าวจึงถือเป(นต:นทุนเชิงพื้นที่ที่สำคัญท่ีสามารถพัฒนา
เป(นพ้ืนท่ีสำหรับธุรกิจสร:างสรรค7และท่ีเก่ียวเน่ือง เช>น ร:านอาหาร บาร7 และออฟฟûศขนาดเล็ก เป(นต:น 

 

รูป 4 แผนท่ีแสดงอาคารท่ีมีพ้ืนท่ีให:เช>าจากการสำรวจ 

ท่ีมา: โครงการจัดทำฐานข:อมูลย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 
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รูป 5 แผนท่ีแสดงสถาปTตยกรรมท่ีมีความโดดเด>นในย>านเจริญกรุง 

ท่ีมา: โครงการจัดทำฐานข:อมูลย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 
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รูป 6 แผนที่แสดงโครงการของพัฒนาและลงทุนของภาครัฐภายในย>านเจริญกรุงและพื้นที่ข:างเคียงในช>วงป~ 
2558-2565 

ท่ีมา: โครงการจัดทำฐานข:อมูลย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 
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2) ความท6าทายในการส-งเสริมธุรกิจสร6างสรรค8ในย-านเจริญกรุง 

• ธุรกิจสร:างสรรค7ถดถอยซบเซา 

แม:ว>าย>านเจริญกรุงจะมีศักยภาพและแนวโน:มการเปลี่ยนแปลงท่ีดึงดูดการลงทุนใหม>ๆ เข:ามามากข้ึน
โดยจากการศึกษาพบว>าธุรกิจในปTจจุบันภายในย>านเป(นกิจกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงและเกิดใหม>ในช>วงป~ 
2551 – 2563 เป(นจำนวนกว>า 1 ใน 3 ของจำนวนธุรกิจทั้งหมด5 แต>จากการเปรียบเทียบอัตราการเติบโตของ
ธุรกิจในย>านระหว>างป~ 2551 2562 และ ป~ 2563 พบว>าจำนวนธุรกิจโดยรวมของย>านถดถอยเฉลี่ย6 ป~ละ 
0.4% โดยมีการปûดตัวลงของทั้งธุรกิจสร:างสรรค7หลัก 12 สาขา และธุรกิจทั่วไปเฉลี่ยถดถอยป~ละ 2.75% และ 
2.93% ตามลำดับ แต>มีแนวโน:มการเติบโตของธุรกิจที่เกี ่ยวข:องกับอุตสาหกรรมสร:างสรรค7เฉลี่ย 8.47% 
โดยเฉพาะในกลุ>มธุรกิจอาหารมีการเพิ่มขึ้นมากกว>าเท>าตัวในระยะเวลา 12 ป~ที่ผ>านมา และพบว>าธุรกิจท่ี
เกี ่ยวข:องกับอุตสาหกรรมสร:างสรรค7มีอัตราการเปลี ่ยนแปลงของธุรกิจสะสมในระยะเวลา 12 ป~ หรือ 
turnover เฉลี่ยสูงที่สุด คือ 16.16% อย>างไรก็ตามจากตัวเลขการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ (เปรียบเทียบใน
ขอบเขตพื้นที่เดิมของป~ 2562) ระหว>างป~ 2562-2563 พบว>าธุรกิจสร:างสรรค7มีอัตราถดถอยเหลือเพียง 0.3% 
ธุรกิจท่ีเก่ียวข:องกับอุตสาหกรรมสร:างสรรค7มีอัตราเพ่ิมข้ึน 2.73% และธุรกิจท่ัวไปมีอัตราถดถอย 1.2%  จึงจะ
เห็นได:ว>าธุรกิจรายย>อยภายในย>านมีอัตราการถดถอยเฉลี่ยต>อป~น:อยลงมาก และเริ่มกลับเข:ามามีการลงทุนของ
กลุ>มธุรกิจขนาดใหญ>จำนวนมากขึ้นดังที่ได:กล>าวไว:ในประเด็นเรื่องบริบทความพร:อมของพื้นที่และโครงการ
พัฒนาจากภาคส>วนต>างๆ ในอนาคต 

แนวโน:มการปûดตัวลงของธุรกิจ ยกเลิกกิจการ และอาคารว>างร:างไม>เกิดกิจกรรมธุรกิจมักตึ้งอยู>บริเวณ
ริมถนนเจริญกรุง ในขณะเดียวกันพบการเริ่มเข:าไปบุกเบิกกิจกรรมธุรกิจสร:างสรรค7และที่เกี่ยวข:องตามตรอก
ซอยในพื้นท่ีย>านที่พักอาศัย ส>วนพ้ืนท่ีริมน้ำถูกพัฒนาด:วยกลุ>มทุนขนาดใหญ>ทั้งห:างสรรพสินค:า ที่พักอาศัยของ
กลุ>มชนชั้นร่ำรวยและนักลงทุนชาวต>างชาติ ปรากฎการณ7ดังกล>าวพบว>ามีความสอดคล:องกับพัฒนาการของ 
Gentrification (ดูกรอบแนวคิดในหัวข:อ 3.3) ซ่ึงสัมพันธ7กับรูปแบบการลงทุนของธุรกิจรายย>อยในรูปแบบการ
บริการและงานสร:างสรรค7 (Cognitive-cultral economy และ Creative economy) การส>งเสริมการพัฒนา
พื้นที่ด:วยมาตรการของภาครัฐ และการเข:ามาของกลุ>มทุนภาคเอกชนเป(นลำดับอย>างต>อเนื่องซึ่งส>งผลให:เกิด
การลงทุนใหม>ในสภาพแวดล:อมของย>านตามรูปแบบของวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชนชั้นกลางและการ
ครอบครองพ้ืนท่ีของกลุ>มธุรกิจใหม> เช>น กลุ>มธุรกิจร:านอาหาร คาเฟ≠ และ พ้ืนท่ีสร:างสรรค7ขนาดเล็ก เป(นต:น 

 

 

5 การเปรียบเทียบอยูCในขอบเขตศึกษาบางสCวนของพื้นที่ขอบเขตฐานขHอมูลยCานเจริญกรุงปf 2563 ภายในกรอบพื้นที่ฐานขHอมูลปf 2562 

6 Compound growth rate 
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• ชนช้ันกลางภิวัฒน7 พ้ืนท่ีช>วงชิงของชนช้ันทางสังคม 

 ปรากฎการณ7 Gentrification ของย>านเจริญกรุงอาจเทียบเคียงได:กับการพัฒนาในระยะที่ 3— 
Adolescent gentrification ซึ่งมีกลุ>มนักลงทุนเข:ามายังพื้นที่ เกิดการเปล่ียนแปลงทางกายภาพที่ชัดเจนใน
ขณะเดียวกันกลุ>มผู:อาศัยเดิมเริ่มถูกแทนที่และไม>สามารถอยู>ในพื้นที่เดิมได:เนื่องจากค>าครองชีพสูงมากเกินกว>า
ฐานรายได:ในปTจจุบัน เกิดการปûดตัวลงของกิจกรรมดั้งเดิมรายย>อยในพื้นที่เนื่องจากแนวโน:มการเปลี่ยนแปลง
ไปของกลุ>มฐานลูกค:าและผู:ใช:งานพื้นที่ ในขณะเดียวกันก็สอดคล:องกับลักษณะการเปลี่ยนแปลงระลอกที่ 2 
(Expansion and Resistance) ซึ่งการพัฒนาภายในย>านถูกขับเคลื่อนโดยภาคเอกชนมากกกว>าการลงทุน
โดยตรงของภาครัฐ แต>ภาครัฐหันมาพัฒนาพื้นที่เชิงวัฒนธรรม และ/หรือจัดให:เกิดพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ 
(Enterprised zone) และเริ่มเกิดการหลั่งไหลของเงินทุนต>างชาติหรือการพัฒนาเพื่อต>างชาติมายังพื้นท่ีมาก
ข้ึน 

 การพัฒนาของกลุ>มทุนส>งผลให:ที่ดินย>านเจริญกรุง – คลองสานเพิ่มขึ้นอย>างต>อเนื่อง การเพิ่มมูลค>า
ที่ดินโดยเฉพาะพื้นที่ริมน้ำแม>น้ำเจ:าพระยาจากการพัฒนาโรงแรมระดับห:าดาวอายุมากกว>า 100 ป~ ไปจนถึง
คอนโดมิเนียมระดับบนและระดับหรู ซึ่งถือเป(นต:นทุนของสินทรัพย7เชิงพื้นที่ (Spatial capital) ที่หาได:ยาก 
โดยราคาประเมินที่ดินของกรมธนารักษ7ในรอบป~ 2559-2562 ทำเลเจริญกรุง มีราคาประเมินเฉลี่ยอยู>ท่ี 
200,000-500,000 บาท / ตารางวา โดยเฉพาะทำเลแนวรถไฟฟQา-ใกล:ทางด>วน-ใกล:สถานศึกษา ช>วงซอยเจริญ
กรุง 40-46 (ช>วงบางรักใกล:กับ BTS สะพานตากสิน) ราคาอยู>ที่ประมาณ 320,000 บาท / ตารางวา ในขณะท่ี
ราคาเริ่มต:นการเปûดประมูลให:เช>า-เซ:งอาคารพาณิชย7ริมถนนเจริญกรุงบนหน:าเวบไซต7สำนักงานทรัพย7สิน
พระมหากษัตริย7 เริ่มต:นอยู>ท่ีคูหาละประมาณ 500,000 บาท/ 3 ป~ สะท:อนให:เห็นว>ามีความต:องการในการเข:า
มาลงทุนภายในย>านเจริญกรุง-คลองสานเป(นอย>างมาก แต>ในขณะเดียวกันมีข:อจำกัดด:านพื้นที่ โดยเฉพาะ
แปลงที่ดินขนาดใหญ>ภายในย>านที่มีไม>มากนักและมักจะเป(นแปลงที่ดินบริเวณริมน้ำเป(นส>วนใหญ> การเพิ่มข้ึน
ของราคาค>าเช>าและค>าครองชีพเช>นนี้ อาจส>งผลให:เกิดปTญหาข:อจำกัดเชิงพื้นที่ในการขยับขยายธุรกิจใน
อนาคต 

อย>างไรก็ตาม แม:ว>าจะเกิดการพัฒนาและการลงทุนใหม>ในพ้ืนท่ีอย>างต>อเน่ือง แต>เม่ือพิจารณารูปแบบ
ของธุรกิจตามระดับความสร:างสรรค7ของธุรกิจในปTจจุบันพบว>า ย>านเจริญกรุงมีธุรกิจสร:างสรรค7ใน 12 สาขา
หลักจำนวน 718 หน>วยงาน กลุ>มธุรกิจที่ใช:ความคิดสร:างสรรค7 292 หน>วยงาน (เป(นธุรกิจอื่นๆ ที่อยู>ในกลุ>ม
อุตสาหกรรมที่เกี ่ยวข:องกับอุตสาหกรรมสาขาหลัก 3 สาขาจำนวน 234 หน>วยงาน และธุรกิจอื ่นๆที ่มี
กระบวนการสร:างสรรค7ในการดำเนินงาน 58 หน>วยงาน) หน>วยงานสนับสนุน 844 หน>วยงาน และหน>วยงาน
อื่นๆ 139 หน>วยงาน และเมื่อจำแนกจำนวนรูปแบบการดำเนินธุรกิจตามห>วงโซ>แห>งคุณค>าของธุรกิจทั้งหมด 
พบว>า ในจำนวนการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจมีกระบวนการออกแบบสร:างสรรค7สินค:าและบริการ (ตาม 
Ladder ที่ 2 ของ Danish design) ในการดำเนินธุรกิจเพียง 20.50% ของ 3,579 กิจกรรมตามห>วงโซ>แห>ง
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คุณค>า (คิด ผลิต ขาย สินค:า/บริการ) ในการดำเนินธุรกิจทั้งหมด จากกิจกรรมทางธุรกิจ 2,034 กิจกรรม 
ในขณะท่ีการดำเนินธุรกิจส>วนใหญ>อยู>ในรูปแบบการนำสินค:าสร:างสรรค7มาจำหน>ายโดยไม>ได:ผลิตเองเป(น
สัดส>วนที่มากที่สุดในการดำเนินกิจกรรม ความท:าทายในการพัฒนาและส>งเสริมธุรกิจสร:างสรรค7ของย>านเจริญ
กรุงจึงอยู>ที่การพัฒนาศักยภาพของผู:ประกอบในย>านให:พัฒนากระบวนการออกแบบสร:างสรรค7สินค:าและ
บริการของตนให:เพิ่มมากขึ้นเพื่อยกระดับให:เป(นธุรกิจที่ใช:ความคิดสร:างสรรค7เป(นสัดส>วนให:มากโดยเฉพาะใน
ภายในกลุ>มอุตสาหกรรมสร:างสรรค7หลัก 12 สาขา 

 
รูป 7 แผนท่ีเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงของธุรกิจระหว>างป~ พ.ศ. 2551 2562 และ 2563 

ท่ีมา: โครงการจัดทำฐานข:อมูลย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 
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รูป 8 แผนท่ีแสดงเขตแนวแปลงท่ีดิน 

ท่ีมา: โครงการจัดทำฐานข:อมูลย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 

3) เปgาหมาย อัตราการเติบโตของธุรกิจสร6างสรรค8  

จากอัตราการเติบโตของย>านเจริญกรุงท่ีถดถอยในช>วงระยะเปรียบเทียบ 12 ป~ท่ีผ>านมา แต>เร่ิมมีอัตรา
ถดถอยที่ช:าลงในป~ 2563 นั้น อย>างไรก็ดีในป~ 2564 มีความท:าทายทางด:านเศรษฐกิจจากผลกระทบของ 
COVID-19 การคาดการณ7เติบโตของจำนวนธุรกิจจึงมีความผันผวน ทำให:ระหว>างป~ 2562 และ 2563 ธุรกิจ
สร:างสรรค7 15 สาขาในย>านเจริญกรุง-คลองสาน มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยร:อยละ 1.5 โดยในป~ พ.ศ. 2564 
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คาดการณ7และกำหนดเปQาหมายเบ้ืองต:นว>าจะมีจำนวนธุรกิจสร:างสรรค7เกิดขึ้นใหม0ในจำนวนท่ีคงท่ี เป(นจำนวน 
15 หน>วยงานธุรกิจ และพ้ืนท่ีโดยรวมของธุรกิจสร:างสรรค7มีขนาดท่ีเพ่ิมข้ึนไม>น:อยกว>า 1,500 ตารางเมตร ท้ังน้ี
หากมีมาตรการตั้งรับเพื่อให:สามารถช>วยเหลือธุรกิจสร:างสรรค7เดิมให:อยู>รอดได:โดยไม>ปûดตัวลง อาจจะทำให:
อัตราการถดถอยของธุรกิจสร:างสรรค7ในย>านปรับทิศทางมาเป(นเพิ่มขึ้นร:อยละ 2.08 (คิดจากฐานจำนวนธุรกิจ
สร:างสรรค7ทั้งหมดในป~ 2563 จำนวน 732 กิจกรรมทางธุรกิจ) และในกรณีกำหนดเปQาหมายให:อัตราส>วนของ
ธุรกิจสร:างสรรค7ในย>านเป(นสมดุลได: จะต:องมีการเพิ่มขึ้นของธุรกิจสร:างสรรค7มากกว>าการปûดตัวลงของธุรกิจป~
ละอย>างน:อย 3 หน>วยงานธุรกิจ (ดูรายละเอียดการคาดการณ7แนวโน:มการเติบโตของธุรกิจในสถานการณ7ต>างๆ 
เพ่ือวางแผนกำหนดมาตรการได:ในหัวข:อ 9.1) 

2.2 การกำหนดกลุ2มเปCาหมาย 

จากเปQาหมายของย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7เพื่อส>งเสริมธุรกิจสร:างสรรค7 พัฒนาโครงสร:างพื้นฐานใน
การดำเนินธุรกิจสร:างสรรค7 พร:อมท้ังเกื้อกูลธุรกิจด้ังเดิมในพื้นท>ีให:ได:ประโยชน7จากการพัฒนา และดึงดูดให:มี
การลงทุนใหม>ทั้งจากในประเทศและต>างประเทศ จึงสามารถกำหนดกลุ>มเปQาหมายของโครงการวิจัยมาตรการ
และสิทธิประโยชน7สำหรับย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7เจริญกรุง ได:เป(น 2 กลุ>มหลัก ได:แก> 

1) ผู6มีส-วนได6ส-วนเสียในพ้ืนท่ีย-านเจริญกรุง  

1.1) ผู6ประกอบธุรกิจในย-าน (ธุรกิจสร6างสรรค8และธุรกิจอ่ืน)  

ผู:ประกอบการธุรกิจสร:างสรรค7ในย>านเป(นกลุ>มที่มีความเกี่ยวข:องสัมพันธ7กับโครงการโดยตรง เป(น
กลุ>มท่ีคาดว>าจะมีความสนในมาตรการและสิทธิประโยชน7แบบเฉพาะเจาะจงระดับพื้นท่ีเพราะเป(นกลุ>มท่ี
ดำเนินธุรกิจอยู>ในพ้ืนท่ีอยู>แล:ว และจะได:รับผลประโยชน7จากโครงการฯ ส>วนผู:ประกอบการธุรกิจอื่นท่ัวไป เช>น 
ห:างสรรพสินค:า หรือโรงแรมน>าจะมีความสนใจท่ีลดหลั่นลงมา แต>ยังเป(นกลุ>มที่จะได:ประโยชน7ทางอ:อมจาก
การพัฒนาเป(นย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 

1.2) ผู6อยู-อาศัย/ ชุมชนในย-าน 

ผู:อยู>อาศัยหรือชุมชนในย>านมีความเกี่ยวข:องกับโครงการแตกต>างกันระหว>างผู:ที่เป(นเจ:าของอาคาร
และผู:เช>าอาศัย หากเป(นเจ:าของอาคารน>าจะสนใจในโครงการหากเป(นการสนับสนุนให:มีผู:เช>าพ้ืนท่ีหรือการเอ้ือ
ให:เกิดการใช:ประโยชน7อาคาร ส>วนผู:อยู>อาศัยได:รับผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ เช>น โอกาสในการรักษา
ทุนทางวัฒนธรรม ค>าครองชีพในย>านท่ีสูงข้ึน หรือผลกระทบทางส่ิงแวดล:อม เป(นต:น 

1.3) ผู6ท่ีจะเข6ามาดำเนินธุรกิจใหม-ในย-าน 

ผู:ที่จะเข:ามาดำเนินธุรกิจใหม>ในย>านเป(นกลุ>มที่มีความสำคัญกับโครงการอย>างมาก โดยสมมุติฐานของ
กลุ>มที่จะสนใจในมาตรการและสิทธิประโยชน7แบบเฉพาะเจาะจงระดับพื้นที่ แบ>งออกเป(น 2 กลุ>มด:วยกัน 
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ได:แก> กลุ >มที ่มีแนวโน:มการย:ายเข:ามาเปûดธุรกิจ/ขยายธุรกิจ และกลุ >มท่ีอาศัยเครือข>ายวิสาหกิจและ
สภาพแวดล:อมท่ีมีเอกลักษณ7 

A. กลุ>มที่มีแนวโน:มการย:ายเข:ามาเปûดธุรกิจ/ขยายธุรกิจ มีสมมุติฐานของลักษณะการดำเนิน
ธุรกิจ ดังน้ี 

• เป็นผู้ประกอบการหรือคนทํางานท่ีมีอายุงานหรือการประกอบธุรกิจในระยะเร่ิมต้น ถึง
ระยะท่ีต้องการขยายธุรกิจ (0-5 ปี)  

• ผู้ประกอบการหรือคนทํางานท่ีมีอายุน้อย (20-35 ปี)  
• ผู้ประกอบการหรือคนทํางานท่ีมีรายได้ต่อเดือนต่ํา-ปานกลาง (ต่ํากว่า 10,000-50,000 
บาท)  

• ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดเล็ก (1-10 คน)  
• กลุ่มผู้ประกอบการท่ีใช้พ้ืนท่ีในการประกอบการขนาดเล็ก (ไม่เกิน 150 ตารางเมตร)  

B. กลุ>มท่ีอาศัยเครือข>ายวิสาหกิจและสภาพแวดล:อมที่มีเอกลักษณ7ธุรกิจ มีสมมุติฐานของ
ประเภทธุรกิจ ดังน้ี 

• เป(นธุรกิจในสาขาอุตสาหกรรมที่มีการรวมกลุ>มอยู>ในย>านเจริญกรุงอยู>แล:ว เช>น จิวเวล
เลอรีและเคร่ืองเงิน ทัศนศิลป�และแฟช่ัน เป(นต:น 

• สภาพแวดล:อมท่ีมีเอกลักษณ7 

2) ผู6ประกอบการหรือนักลงทุนจากต-างประเทศ (ธุรกิจสร6างสรรค8และธุรกิจอ่ืน)  

นักลงทุนจากต>างประเทศทั้งธุรกิจสร:างสรรค7และธุรกิจอื่นๆ คาดว>าเป(นกลุ>มที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวข:อง
กับสาขาอุตสาหกรรมสร:างสรรค7ที่เป(นที่รู:จักในย>านเจริญกรุง เช>น จิวเวลรีและเครื่องเงิน แฟชั่น เป(นต:น เห็น
ได:จากสัดส>วนของนักลงทุนชาวต>างชาติ ที่เข:ามาดำเนินธุรกิจที่การส>งออกจิวเวลรีและเครื่องเงินภายในย>าน
เม่ือได:รับสิทธิประโยชน7ยกเว:นภาษีในการส>งออกสินค:าบางประเภท 

2.3 การวิเคราะห<ผู:มีส2วนได:ส2วนเสียในพื้นทีย่2านเจริญกรุง 

ผู:มีส>วนได:ส>วนเสียเป(นบุคคลหรือกลุ>มคนที่มีความเกี่ยวข:องที่สำคัญกับโครงการฯ โดยคำนึงถึงความ
สนใจและผลประโยชน7ที่ได:รับจากมาตรการและสิทธิประโยชน7 ที่สามารถมีผลต>อโครงการทั้งด:านบวกและลบ 
และจำเป(นต:องสำรวจความต:องการสนับสนุนเพื่อการออกแบบข:อเสนอให:สอดคล:องกับความต:องการและ
นำไปสู>การปฏิบัติได:ต>อไป 
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ในโครงการศึกษามาตรการและสิทธิประโยชน7สำหรับย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 การวิเคราะห7ผู:มีส>วน
ได:ส>วนเสียในพื้นที่ย>านเจริญกรุง ประกอบด:วย 4 ขั้นตอน ได:แก> การระบุผู:มีส>วนได:ส>วนเสีย การวิเคราะห7และ
ประเมินความเส่ียง การวางแผนการมีส>วนร>วม และการนำไปปฏิบัติและประเมินผล ดังน้ี 

2.3.1 ระบุผู6มีส-วนได6ส-วนเสีย 

ขั ้นตอนแรกนี้เป(นการชี ้บ>งผู :มีส>วนได:ส>วนเสียที ่เกี ่ยวข:องที ่สำคัญ โดยคำนึงถึงความสนใจและ
ผลประโยชน7ที่ได:รับจากโครงการ ที่สามารถมีผลต>อการออกแบบมาตรการและสิทธิประโยชน7ทั้งด:านบวกและ
ลบ ดังท่ีเกร่ินไว:ในกลุ>มเปQาหมาย 

ตาราง 2 การระบุผู:มีส>วนได:ส>วนเสียในโครงการมาตรการสนับสนุนและสิทธิประโยชน7ระดับพ้ืนท่ีย>านเจริญกรุง 

ผู#มีส'วนได#ส'วนเสีย ความสนใจต'อโครงการ ผลประโยชน= 

ผู#ประกอบการธุรกิจสร#างสรรค= ได#รับการสนับสนุนเชิงมาตรการและสิทธิประโยชน= 

เช'น การเงิน พื้นที่ คน 

+ 

ผู#สนับสนุนอุตสาหกรรมสร#างสรรค= เช'น 

ผู#ผลิตวัสดุอุปกรณ= 

ได#ขายวัสดุ อุปกรณ=ให#ผู#ประกอบการธุรกิจสร#างสรรค= + 

ผู#ประกอบการธุรกิจทั่วไปในย'าน 

เจริญกรุง เช'น ห#างสรรพสินค#า โรงแรม 

มีนักออกแบบ ธุรกิจสร#างสรรค=บริการในพื้นที ่

มีคนเช'าพื้นที่/ ได#รับสิทธิประโยชน=ด#านการเงิน 

เงื่อนไขควบคุมราคาหรือการใช#ประโยชน=อาคาร 

+ 

+ 

- 

ฟรีแลนซ= มีการจ#างงาน 

ได#ยกเว#นหรือลดหย'อนภาษี 

+ 

+ 

ชุมชน ได#รับการสนับสนุนในการรักษาวัฒนธรรม 

ได#รับผลกระทบค'าครองชีพสูงขึ้น  

ผลกระทบสิ่งแวดล#อม 

+ 

- 

- 

เจ#าของพื้นที่/ อาคาร มีคนเช'าพื้นที่/ ได#รับลดหย'อนภาษีเงินได# 

เงื่อนไขควบคุมราคาหรือการใช#ประโยชน=อาคาร 

+ 

- 

ภาครัฐที่เกี่ยวข#อง  ความสำเร็จของนโยบาย 

ผลงานร'วมกัน 

+ 

+/- 

ภาครัฐท#องถิ่น ได#รับภาษีโรงเรือนมากขึ้น 

งานบริหารจัดการพื้นที่มากขึ้น 

+ 

- 
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ผู#มีส'วนได#ส'วนเสีย ความสนใจต'อโครงการ ผลประโยชน= 

สถาบันการศึกษา มีโอกาสรับทุนวิจัยและพัฒนา (R&D) 

ร'วมกับภาคอุตสาหกรรมสร#างสรรค= 

+ 

ธนาคารผู#ให#กู#ยืม เงื่อนไขการให#กู#ยืม 

สินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ 

+/- 

- 

หมายเหตุ การวิเคราะห7กลุ >มผู :มีส>วนได:ส>วนเสียตามความสนใจและผลประโยชน7เป(นการประเมินโดย
สังเกตการณ7 

2.3.2 วิเคราะห8และประเมินความเส่ียง  

ข้ันตอนต>อมาหลังจาการระบุผู:มีส>วนได:ส>วนเสียเป(นการวิเคราะห7ความสำคัญและการมีอิทธิพลของผู:มี
ส>วนได:ส>วนเสียเพื่อเป(นพื้นฐานในการออกแบบและประเมินความเสี่ยง ตามลำดับจากน:อยไปมากตามค>า
คะแนน 1-5  โดย 

• การมีอิทธิพล หมายถึง พลังของผู:มีส>วนได:ส>วนเสียที่จะช>วยสนับสนุนหรือการขัดขวาง
การบรรลุวัตถุประสงค7ของโครงการ  

• ความสำคัญ หมายถึง ลำดับความสำคัญต>อการให:ความพึงพอใจในความสนใจของผู:มี
ส>วนได:ส>วนเสีย 

ตาราง 3 Metrix ความสำพันธ7ระหว>างความสำคัญและการมีอำนาจ (ท่ีมา: คณะผู:วิจัย, 2563) 

A : สำคัญมาก/ มีอิทธิพลน5อย 

ผู#ประกอบการธุรกิจสร#างสรรค= 

ผู#อยู'อาศัย/ ชุมชนในย'าน 

B : สำคัญมาก/ มีอิทธิพลมาก 

ภาครัฐส'วนกลาง 

ผู#ประกอบการธุริจทั่วไปในย'านเจริญกรุง เช'น 

ห#างสรรพสินค#า โรงแรม 

เจ#าของพื้นที่/ อาคาร 

C : สำคัญน5อย/ มีอิทธิพลน5อย 

ผู#สนับสนุน เช'น ผู#ผลิตวัสดุอุปกรณ= 

ฟรีแลนซ= 

D : สำคัญน5อย/ มีอิทธิพลมาก 

ภาครัฐท#องถิ่น 

ธนาคารผู#ให#กู#ยืม 

สถาบันการศึกษา 
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2.3.3 วางแผนการมีส-วนร-วม 

หลังจากได:ผลการวิเคราะห7ความเสี่ยงแล:วเป(นขั้นตอนการวางแผนการมีส>วนร>วมของผู:มีส>วนได:ส>วน
เสียที่แตกต>างกัน เพื่อสร:างความมั่นใจในการสนับสนุนโครงการและติดตามหรือลดอุปสรรค7ต>อแผนงาน โดย
แบ>งเป(น 4 กลุ>ม ได:แก> 

A. กลุ>มที่มีอำนาจมาก/ มีความสนใจน:อย (keep satisfied) ควรแจ:งข>าวสารและชี้แจงผลการ
ดำเนินการ กิจกรรมเด>นในปTจจุบันหรือความคาดหวังในอนาคต เพื่อขอความช>วยเหลือการ
จัดหาทรัพยากรท่ีจำเป(น 

B. กลุ>มที่มีอำนาจมาก/ มีความสนใจมาก (manage closely) ควรมีการปฏิสัมพันธ7 สื่อสารขอ
ความเห็นเก่ียวกับโครงการท่ีจัดทำข้ึนเป(นระยะ ร>วมดำเนินงานหรือสนับสนุนทรัพยากร 

C. กลุ>มท่ีมีอำนาจน:อย/ มีความสนใจน:อย (monitor)  
D. กลุ>มที ่มีอำนาจน:อย/ มีความสนใจมาก (keep informed) ควรขอความเห็น ให:ข:อมูล 

แลกเปล่ียนความคิดริเร่ิม และระหว>างดำเนินการไประยะหน่ึงแล:ว  

ตาราง 4 Metrix ความสำพันธ7ระหว>างความสนใจและอำนาจ (ท่ีมา: คณะผู:วิจัย, 2563) 

A : อำนาจมาก/ มีความสนใจน5อย (=keep satisfied) 

ภาครัฐท#องถิ่น 

ผู#ประกอบการธุรกิจทั่วไป ในย'านเจริญกรุง เช'น 

ห#างสรรพสินค#า โรงแรม 

เจ#าของพื้นที่/ อาคาร 

B : อำนาจมาก/ มีความสนใจมาก (=manage closely) 

ภาครัฐส'วนกลาง 

 

C : อำนาจน5อย/ มีความสนใจน5อย (=monitor) 

ธนาคารผู#ให#กู#ยืม 

ผู#สนับสนุน เช'น ผู#ผลิตวัสดุอุปกรณ= 

 

D : อำนาจน5อย/ มีความสนใจมาก (=keep informed) 

ผู#ประกอบการในธุรกิจสร#างสรรค= 

ผู#อยู'อาศัย/ ชุมชนในย'าน 

สถาบันการศึกษา 

 

2.4  วิธีการสำรวจความต:องการสนับสนุนเชิงมาตรการและสิทธิประโยชน< 

เพื ่อสำรวจความต:องการของกลุ >มเปQาหมาย ผู :ที ่จะเข:ามาดำเนินธุรกิจใหม>ในย>าน ทั ้งบุคลากร
สร:างสรรค7 ผู:ประกอบการธุรกิจในอุตสาหกรรมสร:างสรรค7ในเชิงมาตรการและสิทธิประโยชน7ท่ีต:องการจะได:รับ 
และนำไปวิเคราะห7ความเหมือนและความแตกต>างของความต:องการของแต>ละสาขาอุตสาหกรรมทั้ง 15 สาขา 
จึงเลือกใช:วิธีการสำรวจความคิดเห็นออนไลน7และการศึกษาแนวโน:มความต:องการจากการรวบรวมข:อมูลความ
ต:องการของกลุ>มนักลงทุนชาวต>างชาติจากแหล>งข:อมูลเปûดของหน>วยงานท่ีเก่ียวข:องกับการลงทุน 
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2.4.1 วิธีการสำรวจความคิดเห็น (Poll and Survey) 

การสำรวจความคิดเห็นเป(นการประเมินเชิงปริมาณของทัศนคติของผู:มีส>วนได:ส>วนเสียต>อโครงการ 
สามารถประเมินสัดส>วนของความเห็นของกล>ุมเปQาหมายในเชิงประเด็น และสามารถกำหนดความแม>นยำของ
การเก็บข:อมูลความคิดเห็นตามเปQาหมายได:ด:วยการออกแบบคำถามปลายปûดส>วนใหญ> จึงนำเทคนิควิธีการน้ี
มาใช:ในขั้นตอนการรวบรวมและศึกษาข:อมูล การสำรวจความคิดเห็นถูกออกแบบในรูปแบบสอบถามออนไลน7
แบ>งเป(น 3 ส>วน ได:แก> 

• ส>วนที่ 1  ข:อมูลทั่วไปและข:อมูลทางธุรกิจ เพื่อทำความเข:าใจลักษณะ การดำเนินการของ
ธุรกิจสร:างสรรค7 ตามกรอบแนวคิดห>วงโซ>แห>งคุณค>า (value chain) 

• ส>วนที่ 2 ความท:าทายในการส>งเสริมธุรกิจสร:างสรรค7ในภาพรวม เพื่อระบุความท:าทายจาก
ช>องว>างระหว>างความคาดหวังในการสนับสนุนและการได:รับการสนับสนุนตามจริง  

• ส>วนที่ 3 ความต:องการสนันสนุนเชิงมาตรการและสิทธิประโยขน7 เพื่อรับทราบความเหมือน
และความแตกต>างของความต:องการสนับสนุนของแต>ละสาขาอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 ท้ัง 15 
สาขา  

2.4.2 กลุ-มเปgาหมาย  

1) ผู:ประกอบการธุรกิจในอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 จำนวน 150 คน ได:แก> อุตสาหกรรมโฆษณา 
อุตสาหกรรมภาพยนตร7 ธุรกิจการให:บริการด:านสถาปTตยกรรม  อุตสาหกรรมการออกแบบ 
อุตสาหกรรมซอฟท7แวร7 ธุรกิจการแพร>ภาพและกระจายเสียงอุตสาหกรรมภาพพิมพ7 
อุตสาหกรรมทัศนศิลป� อุตสาหกรรมดนตรี อุตสาหกรรมศิลปะการแสดง อุตสาหกรรมแฟช่ัน 
อุตสาหกรรมหัตถกรรม อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมท>องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม 
อุตสาหกรรมแพทย7แผนไทย   

2) ผู:ประกอบการธุรกิจอื่นทั่วไป จำนวน 50 คน ประเภทธุรกิจที่ขายวัสดุอุปกรณ7และบริการ
ให:กับธุรกิจสร:างสรรค7หลัก เช>น ธุรกิจขายวัสดุตัดโมเดล, ร:านเลเซอร7คัท, ธุรกิจขายวัสดุ
ก>อสร:าง-วัสดุตกแต>ง, ธุรกิจซ>อมคอมพิวเตอร7 ลงโปรแกรม, ธุรกิจขายวัสดุการพิมพ7, โรง
พิมพ7, ล:างอัดภาพ, ธุรกิจบริการเข:ากรอบรูป เป(นต:น 
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รูป 9 โครงสร:างแบบสำรวจออนไลน7  

2.5  วิธีการศึกษาความต:องการและผลกระทบของมาตรการและสิทธิประโยชน<ในย2านเจริญ
กรุง 

เพ่ือสำรวจความต:องการและผลกระทบของกลุ>มเปQาหมาย ผู:มีส>วนได:ส>วนเสียในย>านเจริญกรุง ท้ัง
ผู:ประกอบการธุรกิจในย>าน ผู:อยู>อาศัย/ ชุมชน มีวัตถุประสงค7เพ่ือสำรวจและวิเคราะห7 ความต:องการ รวมถึง
ผลกระทบจากมาตรการและสิทธิประโยชน7แบบเฉพาะเจาะจงพ้ืนท่ี ต>อกลุ>มผู:ประกอบการธุรกิจสร:างสรรค7
และธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข:องในพ้ืนท่ีย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7เจริญกรุง-คลองสาน  

2.5.1 วิธีการจัดสนทนากลุ-ม (Focus group)  

เทคนิคการสนทนากล>ุมเป(นการดำเนินการสัมภาษณ7ที่ทำกับกลุ>มแทนท่ีจะเป(นปTจเจกบุคลล การ
สนทนากล>ุมเป(นการอภิปรายกล>ุมย>อยๆของผู:มีส>วนร>วมที่ได:รับการคัดเลือกมาจากกล>ุมเปQาหมายเพื่อช>วย
พิจารณาปฏิกิริยาตอบโต:กับโครงการ จึงนำเทคนิควิธีการนี้มาใช:ในขั้นตอนการรวบรวมและศึกษาข:อมูล โดย
เลือกใช:วิธีการวงล:ออนาคตหรือวงล:อผลกระทบ (Impact Wheel) เป(นวิธีการคาดการณ7แบบหนึ่งที ่ใช:
วิเคราะห7และแสดงผลลัพธ7และผลกระทบของแนวโน:ม เหตุการณ7 รวมถึงการตัดสินใจที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
ซึ่งผลกระทบดังกล>าวมีทั้งผลกระทบโดยตรงและโดยอ:อมหลายๆทอด ทำให:ได:ข:อมูลที่เป(นประโยชน7ต>อการ
วิเคราะห7และกำหนดนโยบายนโยบายสาธารณะต>อไป (รัตนวราหะ, 2562) 

วงล:ออนาคตเป(นวิธีการระดมสมองแบบมีโครงสร:าง (structural brain stroming) ท่ีใช:ต้ังคำถามและ
หาคำตอบเกี่ยวกับอนาคต ขั้นตอนเริ่มแรกคือการเขียนชื่อแนวโน:มจากมาตรการส>งเสริมและสิทธิประโยชน7แต>
ละด:าน ในวงกลมตรงกลางกระดาษ แล:วจึงลากเส:นออกจากวงกลมนั้นคล:ายซี่วงล:อ แล:วจึงเขียนผลกระทบ
โดยตรงในขั้นแรกตรงปลายซี่ล:อนั้น ต>อจากนั้น จึงลากเส:นต>อไปอีกเพื่อแสดงผลกระทบขั้นต>อไป ดั่งเป(นวงล:อ
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วงท่ีสองทำเช>นน้ีต>อไปเร่ือยๆ จนเห็นภาพท่ีชัดเจนและครอบคลุมของผลกระทบของมาตรการส>งเสริมและสิทธิ
ประโยชน7แต>ละด:านท่ีเขียนไว:ตรงกลางวงล:อ 

2.5.2 กลุ-มเปgาหมาย  

1) ผู:ประกอบการธุรกิจสร:างสรรค7ในย>านเจริญกรุง จำนวน 20 คน 

2) ผู:ประกอบการธุรกิจอ่ืนท่ัวไป จำนวน 20 คน  

3) หน>วยงานผู:กำกับนโยบายและติดตามผล จำนวน 10 คน เช>น CEA เขตบางรัก 

2.5.3 ตัวอย-างคำถามในสนทนากลุ-ม  

1) ท>านเห็นว>าแนวโน:มการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในย>านเจริญกรุงด:านใดท่ีส>งผลกระทบมากท่ีสุด เช>น 
การเพ่ิมข้ึนของธุรกิจสร:างสรรค7 ราคาเช>า/ซ้ือท่ีดินท่ีสูงข้ึน การจ:างงานในธุรกิจสร:างสรรค7 การ
รวมกลุ>มกันของธุรกิจสร:างสรรค7 เป(นต:น และปTจจัยใดทำให:เกิดการเปลียนแปลงน้ัน 

2) ขอให:ท>านเลือกมาตรการและสิทธิประโยชน7เพ่ือนำมาทดลองในย>านเจริญกรุง (ด:านบุคลากร ด:านการ
พัฒนาเทคโนโลยี/สินค:า ด:านธุรกิจสร:างสรรค7 ด:านสถานท่ีและการรวมกลุ>ม ด:านโครงสร:างพ้ืนฐาน)  

3) ขอให:ท>านระบุ ‘ผลกระทบเชิง +/-’ จากการทดลองมาตรการส>งเสริมดังกล>าวต>อธุรกิจของท>าน 
ในทางเศรษฐกิจและสังคม ตามลำดับท่ี 1, 2, 3  

ผบกระทบ 

มาก 

ป`จจัยขับเคลื่อนที่ควร

อยู'ในแผนปฏิบัติการ

(Criticcal planning 

issue) 

Important 

Scenario Drivers 

ป`จจัยที่ส'งผลกับภาพ

อนาคตต (Critical 

Scenario Drivers) 

 

ปานกลาง Important 

planning issues 

Important 

planning issues 

Important 

Scenario Drivers 

 

น#อย Monitor Monitor Monitor & re-

assess 

 

 น#อย ปานกลาง  มาก ความไม'แน'นนอน 
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รูป 10 ตัวอย>างภาพวงล:ออนาคต ท่ีมา: Glenn (2009a) 

2.5.4 วิธีการศึกษาแนวโน6มความต6องการ 

การศึกษาแนวโน:มความต:องการของกลุ>มเปQาหมายผู:ประกอบการหรือนักลงทุนจากต>างประเทศ 
(ธุรกิจสร:างสรรค7และธุรกิจอื่น) ใช:วิธีการศึกษาข:อมูลทุติยภูมิ รวบรวมข:อมูลจากบทสัมภาษณ7เชิงลึกใน
โครงการฐานข:อมูลธุรกิจสร:างสรรค7ย>านเจริญกรุงและข:อมูลสถิติที่ได:มีการเก็บรวบรวมโดยหน>วยงานภาครัฐท่ี
ส>งเสริมการลงทุน  

กลุ-มเปgาหมาย  

ผู:ประกอบการหรือนักลงทุนจากต>างประเทศ (ธุรกิจสร:างสรรค7และธุรกิจอ่ืน) 

ประเด็นศึกษา 

• บทบาทในการสนับสนุนธุรกิจสร:างสรรค7  

• ความต:องการสนับสนุน 

2.6  วิธีการวิเคราะห<ช2องว2างของความต:องการและสนับสนุนของกลุ2มเปCาหมาย 

เพื่อวิเคราะห7ช>องว>างของความต:องการสนับสนุนและการสนับสนุนที่ได:รับของแต>ละกลุ>มเปQาหมาย
ดังที่กล>าวไปในหัวข:อที่ 2.2.1 คณะผู:วิจัยเลือกใช:วิธีการประเมินมาตรการสนับสนุนและสิทธิประโยชน7ในแง>มุม
ต>างๆที่ภาครัฐหรือภาคส>วนอ่ืนจัดทำให:สำหรับทั้งในระดับอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 กับผลการสำรวจความ
ต:องการสนับสนุนของผู:มีส>วนได:ส>วนเสียในย>านเจริญกรุง ด:วยวิธีการประเมิน ดังน้ี 
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2.6.1 วิธีการประเมิน Traffic Light assessment 

Traffic Light Assessment คือ ระบบการให:คะแนนสำหรับการประเมินผลงานที ่ส ัมพันธ7กับ
เปQาหมาย เป(นวิธีที่ดีในการสื่อสารข:อมูลการปฏิบัติงานอย>างมีประสิทธิภาพ และมีข:อได:เปรียบในการเป(นท่ี
ยอมรับในระดับสากลจากทุกประเทศ การบ>งชี้ประสิทธิภาพทำได:โดยใช:ไฟจราจรจริงสามสี-แดงเหลืองและ
เขียว- สามารถระบุประสิทธิภาพท่ีตรงและไม>ตรงตามความต:องการได:อย>างง>าย และสามารถเป(นข:อมูล
เบ้ืองต:นในการตัดสินใจแนวทางการดำเนินงานเพ่ือให:ได:ประสิทธิภาพท่ีสุด 

การวิเคราะห7ช>องว>างของความต:องการสนับสนุน มีเปQาหมาย คือ ความสอดคล:องกันของมาตรการ
สนับสนุนและสิทธิประโยชน7ด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน  กับผลการ
สำรวจความต:องการสนับสนุนของผู:มีส>วนได:ส>วนเสียในย>านเจริญกรุง โดยการให:คะแนนมีการแทนค>าสี ดังน้ี 

• สีแดง แทน การขาด/ไม>ต:องการมาตรการและสิทธิประโยชน7สนับสนุนในประเด็นน้ันๆ 

• สีเหลือง แทน การมีครึ่งๆกลางๆ/ต:องการน:อย ของมาตรการและสิทธิประโยชน7สนับสนุนใน
ประเด็นน้ันๆ 

• สีเขียว แทน การมี/ต:องการมาก ของมาตรการและสิทธิประโยชน7สนับสนุนในประเด็นน้ันๆ 

กลุ-มเปgาหมาย 

เน:นไปท่ีกลุ>มมีส>วนได:ส>วนเสียในย>านเจริญกรุงเป(นหลักแบ>งเป(นกลุ>มย>อย 3 กลุ>ม จากผลสำรวจความ
ต:องการสนับสนุนเชิงมาตรการและสิทธิประโยชน7 ได:แก>  

1) ผู:ประกอบธุรกิจในย>าน (ธุรกิจสร:างสรรค7และธุรกิจอื่น) จากผลสำรวจความต:องการในสนทนา
กลุ>ม (focus group) 

2) ผู:อยู>อาศัย/ ชุมชนในย>าน จากผลสำรวจความต:องการในสนทนากลุ>ม (focus group) 
3) ผู:ท่ีจะเข:ามาดำเนินธุรกิจใหม>ในย>าน จากผลสำรวจความคิดเห็นออนไลน7 (Poll & survey) 
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บทที่ 3 ศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎีระบบนิเวศสรFางสรรคH เครือข8ายวิสาหกิจ 

(Cluster) การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเมืองตามปรากฎการณHทฤษฎีชนช้ัน

กลางภิวัฒนH (Gentrification) 

บทที่ 3 เป(นการศึกษาทบทวนกรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เกี ่ยวข:องกับกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
สร:างสรรค7เชิงพื้นท่ี มีวัตถุประสงค7เพื่อศึกษาแนวคิด องค7ประกอบของระบบนิเวศสร:างสรรค7 ธรรมชาติของ
ธุรกิจสร:างสรรค7 เครือข>ายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 และทฤษฎีชนชั้นกลางภิวัฒน7 (Gentrification) 
และนำไปสู >กรอบแนวคิดการจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน7แบบสำหรับย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 
ประกอบด:วยด:วยเน้ือหา 4 ส>วน ดังน้ี 

1) ระบบนิเวศสร:างสรรค7 (Creative Ecology) 
2) แนวทางเครือข>ายวิสาหกิจ (Cluster) 
3) ทฤษฎีชนช้ันกลางภิวัฒน7 (Gentrification)  
4) กรอบแนวคิดการจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน7แบบสำหรับย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 

3.1 ระบบนิเวศสร:างสรรค<ของประเทศไทย (Creative Ecology) 

3.2.1 ประเด็นการพัฒนาระบบนิเวศสร6างสรรค8 

สำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7ได:ศึกษาองค7ประกอบและปTจจัยสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ
สร:างสรรค7ท:ังในต>างประเทศ และในประเทศ สามารถระบุถึงประเด็นการพัฒนาหรือปTจจัยสำคัญต>อการพัฒนา
ระบบเศรษฐกิจสร:างสรรค7ที่หน>วยงาน ภาครัฐท>ีมีบทบาทเก>ียวข:องควรพิจารณาและให:การสนับสนุน เพื่อให:
เกิดสภาพแวดล:อมที ่เหมาะสมต>อการพัฒนาธุรกิจ สร:างสรรค7อย>างเป(นระบบ หรือท> ีเรียกว>า “นิเวศ
สร:างสรรค7” (Creative Ecology) โดยการพัฒนานิเวศสร:างสรรค7 มีปTจจัยหลัก และปTจจัยสนับสนุนท>ีควร
พิจารณา ดังน้ี  

ประเด็นการพัฒนาหลัก 

1) การพัฒนาด6านการศึกษาและทรัพยากรมนุษย8 (Education and Human Resources) ซ>ึง
เน:นการ ส>งเสริมและยกระดับศักยภาพของผ: ูประกอบการและบุคลากรในการใช:ความคิด
สร:างสรรค7 (Creativity) เพื่อ นามาต>อยอดและสร:างมูลค>าเพิ่มให:แก>สินค:าและบริการสร:างสรรค7 
พร:อมท:ังสนับสนุนการพัฒนาแรงงานท>ีมี ทักษะฝ~มือและความเช>ียวชาญ รวมถึงการสร:างร>วมมือ
ของสถาบันการศึกษา เพื่อเตรียมความพร:อมให:แก> บุคลากรต:ังแต>วัยเยาว7เพื่อเข:าสู>ตลาดแรงงาน
สร:างสรรค7 หรือต>อยอดให:แก>กล>ุมอุตสาหกรรมอ่ืนในอนาคต  
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2) การพัฒนาด6านโครงสร6างพ้ืนฐาน (Infrastructure) ท้ังทางตรงและทางอ6อม เช>น โครงสร:าง
พ้ืนฐาน ด:านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส>ือสาร และด:านโลจิสติกส7 การส>งเสริมการพัฒนา
เมืองสร:างสรรค7 (Creative City) รวมถึงการพัฒนาด:านกฎหมายให:เอ:ือต>อการดาเนินธุรกิจของผ:ู
ประกอบการ การส>งเสริมการ จดทะเบียน การใช:และการค:ุมครองทรัพย7สินทางปTญญา เป(นต:น  

3) การพัฒนาด6านการเงินและการลงทุนสร6างสรรค8 (Finance and Investment) ที ่เอ้ือ
ประโยชน7ต >อการเติบโตของอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 เช >น การเข:าถึงแหล>งเง ินทุนของ
ผู:ประกอบการรายย>อย การลงทุนของ ภาครัฐ รวมถึงสิทธิประโยชน7และสิทธิพิเศษทางภาษี   
เป(นต:น  

ประเด็นการพัฒนาสนับสนุน 

4) การพัฒนาสังคมท่ีเปáนต6นกำเนิดของการสร6างแรงบันดาลใจและความคิดสร6างสรรค8 

(Creative Society or Creative Environment) ซ>ึงเป(นการพัฒนาสภาพแวดล:อมท่ีเอื้อต>อ
การเติบโตของความคิดสร:างสรรค7 เช>น แหล>งเรียนรู :เฉพาะทางด:านในสาขาต>างๆ (ดนตรี 
ภาพยนตร7 การออกแบบ แฟช่ัน กราฟûกและแอนิเมชัน เป(นต:น) พื้นที่สาหรับการทดลองหรือ
ปฏิบัติการจริง ศูนย7อบรมและบ>มเพาะทักษะฝ~มือแรงงานสร:างสรรค7 เช>น ห:องทดลองเชิง
ปฏิบัติการ (Lab), พื้นท่ีผลิตผลงาน (Maker Space), พื้นท่ีทดลองจาหน>ายเชิงพาณิชย7 (Market 
test), เวทีสร:างสรรค7 (Showcase) เป(นต:น เพ่ือกระตุ:นให:เกิดบรรยากาศแห>งการเรียนรู:และการ 
แพร>กระจายของความคิดสร:างสรรค7ในสังคม โดยในประเทศที ่มีการพัฒนาอุตสาหกรรม
สร:างสรรค7ส>วนใหญ> มักมีการพัฒนาพื้นท่ีสร:างสรรค7ให:เป(นพ้ืนที่สาหรับสร:างแรงบันดาลใจ   
กระต:ุนความต่ืนตัวของประชาชนท่ีจะนำไปสู>การพัฒนาทางเศรษฐกิจในอนาคต 

5) การสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจตามแนวทางเครือข-ายวิสาหกิจ การรวมกลุ>มและความเชื่อมโยง
ระหว>างภาค ธุรกิจกับหน>วยงานท่ีเกี่ยวข:องกับการพัฒนาธุรกิจสร:างสรรค7 เพ่ือให:การทำงาน
สามารถพัฒนาและข ับเคล ื ่อน อย >างเป (นระบบ เช >น การเช ื ่อมโยงภาคการศ ึกษากับ
ภาคอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 เพ่ือพัฒนาแรงงานฝ~มือและ ผ:ูประกอบการรุ>นใหม>ที่มีความพร:อม
และความสามารถท่ีสอดคล:องกับเปQาหมายของการพัฒนา เป(นต:น  

3.2.2 องค8ประกอบของระบบนิเวศสร6างสรรค8 

1) องค 8ประกอบพื ้นฐาน (Fundamental) ได :แก >  ทร ัพยากรด :านสร :างสรรค 7  (Creative 
Resources) ซึ่งหมายถึง มรดกวัฒนธรรม เอกลักษณ7ของประทเศ สถานที่ทางประวัติศาสตร7 
ความหลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากรธรรมชาติ แหล>งท>องเที่ยวที่มีความโดดเด>นและมี
ช่ือเสียง  
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2) ผู6ขับเคลื่อน (Drivers) ประกอบด:วยผู:สร:างสรรค7 (Creatiors) และผู:สนับสนุน (Enablers) ซ่ึง
เป(นผู:ขับเคล่ือนท่ีก>อให:เกิดสินค:าและบริการสร:างสรรค7 

• ผู:สร:างสรรค7 (Creators) เช>น ชุมชน ทรัพยากรบุคคลและแรงงานสร:างสรรค7 หน>วยงาน
ภาคธุรกิจ เครือข>าย เป(นต:น 

• ผู :สนับสนุน (Enablers) เช>น หน>วยงานรัฐ สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัย ภาค
การเงิน โครงสร:างพ้ืนฐานท้ังทางตรงและทางอ:อม 

3) ตลาด (Market) หมายถึง ตลาดเปQาหมายของอุตสาหกรรมสร:างสรรค7ในการส>งมอบสินค:าและ
บริการให:กับผู:บริโภคท้ังภายในและต>างประเทศ 

3.2 แนวทางเครือข2ายวิสาหกิจ (Cluster) 

แนวทางเครือข>ายวิสาหกิจหรือการรวมกลุ>มกันของธุรกิจเป(นเครื่องมือทางนโยบายที่ช>วยส>งเสริม
เศรษฐกิจและเพิ่มขีดความสามารถในการแข>งขัน ด:วยการรวมกลุ>มกันของธุรกิจที่เลือกตั้งอยู>ในเขตเศรษฐกิจ
เดียวกันมักมีเหตุผลเพราะมีข:อได:เปรียบในการแข>งขัน (Sonja Kind, 2012) การศึกษาความเป(นคลัสเตอร7ของ
กลุ>มธุรกิจจึงมีความสำคัญในการวิเคราะห7ศักยภาพและเงื ่อนไขในการพัฒนาและส>งเสริมย>านเศรษฐกิจ
สร:างสรรค7เช>นกัน 

3.2.1 มิติของเครือข-ายวิสาหกิจ  

เพื่อให:วิสาหกิจในคลัสเตอร7ได:รับประโยชน7จากระบบนิเวศน7ท่ี ส>งเสริมการแข>งขันและเอื้ออำนวยการ
ทำงานร>วมกัน เครือข>ายวิสาหกิจจึงเป(นช>องทางในการเพิ่มพูนความรู: การเงินและตลาด โดยระบบนิเวศน7น้ี
อธิบายถึงมิติการพัฒนาคลัสเตอร7ท่ีมีความสัมพันธ7กันและควรได:รับการสนับสนุนเชิงนโยบาย ได:แก> 

1) เง่ือนไขกรอบการพัฒนา (framework condition) เป(นมิติท่ีเอ้ืออำนวย
ต>อการดำเนินงานของธุรกิจ เช>น โครงสร:างพ้ืนฐาน ทักษะแรงงานหรือสถาบัน 
รวมถึงกฎระเบียบและระบบภาษีต>างๆ เป(นต:น 

2) ผู6เข6าร-วม (Actors) มิติของพันธมิตรท่ีแข็งแกร>ง การปฏิสัมพันธ7และความ
ร>วมมือกันระหว>างผู:ร>วมกลุ>มและผู:มีส>วนเก่ียวข:องอ่ืนอย>างสถาบันหรือ
มหาวิทยาลัย  

3) องค8กรจัดการคลัสเตอร8 (organization of cluster) มิติของการจัดการซ่ึง
มีความจำเป(นในการส>งเสริมและเตรียมพร:อม เผยแพร>ข:อมูลท่ีสำคัญในหมู>

ผู:เข:าร>วมคลัสเตอร7และสนับสนุนการสร:างธุรกิจ 

รูป 11 มิติของนโยบายในการสนับสนุนเครือข>ายวิสาหกิจ, ท่ีมา: Sonja Kind, 2012 
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3.2.2 แนวทางการสนับสนุนเชิงนโยบายเพ่ือใช6ประโยชน8จากเครือข-ายวิสาหกิจ  

งานวิจัยการพัฒนาคลัสเตอร7อุตสาหกรรมสร:างสรรรค7และวัฒนธรรมให:สำเร็จ ได:ศึกษาทบทวน
มาตรการสนับสนุนทั่วไปทีเกี่ยวกับมิติของเครือข>ายวิสาหกิจ และพบว>า มาตรการเชิงนโยบายอาจมีผลโดยตรง
หรือโดยอ:อมต>อการพัฒนาธุรกิจในท:องที่ รวมถึงธุรกิจขนาดกลางและขนาดย>อม SME ทั่วไป ดังน้ัน ผู:ได:รับ
ผลประโยชน7จากมาตรการสนับสนุนต>ออุตสาหกรรมสร:างสรรค7จึงมีหลากหลาย ไม>เฉพาะแต>องค7กรหรือผู:ท่ี
ทำงานในอุตสาหกรรมสร:างสรรค7และวัฒนธรรมเท>านั้น แต>ยังรวมถึงสถาบันอื่น ๆ ซึ่งเป(นผู:รับผลประโยชน7
ทางอ:อมในพื้นที่ใกล:เคียง สร:างความได:เปรียบในการแข>งขันโดยร>วมมือกับภาคอุตสาหกรรมสร:างสรรค7ใน
ภาพรวม โดยสรุปแล:วมาตรการสนับสนุนท่ัวไปตามมิติของเครือข>ายวิสาหกิจ ดังน้ี (Sonja Kind, 2012) 

1) การสนับสนุนเง่ือนไขบริบทกรอบการพัฒนา 

มาตรการสนับสนุนในมิติน้ีมุ>งเน:นไปที่การสร:างโครงสร:างพื้นฐานทางกายภาพหรือเสมือน เพื่ออำนวย
ความสะดวกในกิจกรรมทางธุรกิจของนักสร:างสรรค7และผู:ประกอบการ โดยหน>วยงานในพื้นที่หรือภาครัฐ
ท:องถิ่นจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร:างพื้นฐานให:กับคลัสเตอร7 เช>น พ้ืนที่ธุรกิจหรือสิ่งอำนวยความ
สะดวกให:เช>า ความพร:อมใช:งานหรืออุปกรณ7เทคโนโลยี และการเข:าถึงโครงสร:างพื้นฐานสนับสนุน เช>น
ฐานข:อมูลและโครงข>ายระบบส่ือสารความเร็วสูง เป(นต:น 

2) การสนับสนุนผู6เข6าร-วมกลุ-ม  

มาตรการสนับสนุนในมิตินี้ครอบคลุมถึงมาตรการส>งเสริมความร>วมมือระหว>างผู:เข:าร>วมครือข>าย
วิสาหกิจและพันธมิตรอื่นๆ ความร>วมมือระหว>างองค7กรสร:างสรรค7 นักสร:างสรรค7และมหาวิทยาลัยหน>วยงาน 
R&D และธุรกิจอื่นทั่วไป โดยสนับสนุนให:มีกระบวนการสร:างสรรค7ในภาคอุตสาหกรรมอื่นๆ ตัวอย>างมาตรการ
สนับสนุนในมิติน้ี ดังน้ี 

การเข6าถึงแหล-งเงินทุนและการจัดหาเงินทุน 

• แผนการสร:างแรงจูงใจทางการเงิน / เงินทุนเพื ่อส>งเสริมการเชื ่อมโยงระหว>างองค7กร
มหาวิทยาลัยและศูนย7วิจัยในระดับภูมิภาค / ระดับชาติ / นานาชาติ (เช>น โดยโครงการความ
ร>วมมือกองทุนสาธารณะ) แรงจูงใจในการส>งเสริมธุรกิจสร:างสรรค7 (เช>นการสนับสนุนกลยุทธ7
การสร:างแบรนด7ในภาคการออกแบบ) 

• ปรับปรุงการเข:าถึงแหล>งเงินกู:ตราสารทุนและการจัดหาเงินทุนสาธารณะ 

• อำนวยความสะดวกในการเข:าถึงแหล>งเงินทุน การฝ∏กอบรมสำหรับนักลงทุน (Financial 
literacy) จับคู>ระหว>างธุรกิจสร:างสรรค7และนักลงทุน และการฝ∏กอบรมผู:ประกอบการเชิง
สร:างสรรค7เพ่ือเข:าหานักลงทุนท่ีดีข้ึน เป(นต:น 
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การจัดหาพ้ืนท่ีทำงาน 

• การจัดเตรียมพื้นท่ีทำงาน ในรูปแบบเดี่ยวและทำงานร>วมกันพร:อมการบริการ โดยมุ>งเน:นไป
ท่ีการช>วยเหลือธุรกิจเด่ิมท่ีอยู>ในพ้ืนท่ี และสร:างความร>วมมือระหว>างผู:ประกอบการ  

• การจัดเตรียมพ้ืนท่ี เช>น ห:องทดลอง / ห:องทดสอบ เพ่ือดึงดูดองค7กรสร:างสรรค7และศูนย7วิจัย
โดยมีจุดประสงค7เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ7หรือบริการใหม>ๆ ให:ดีย่ิงข้ึน 

 ความสามารถทางธุรกิจและการพัฒนาทักษะ 

• การจัดฝ∏กอบรมและคำแนะนำจากผู :เชี ่ยวชาญ เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของธุรกิจสร:างสรรค7และผู:ประกอบการ สาขาการดำเนินการเหล>านี้มีความ
หลากหลายและครอบคลุมมาตรการท่ีหลากหลาย (เช>น การเขียนแผนธุรกิจ การฝ∏กสอน) 

• การสนับสนุนการพัฒนาแผนธุรกิจ – ต้ังแต>การพัฒนาความคิด แนวคิดการจัดหาเงินทุน การ
ทำให:เกิดจริง และการทดสอบไปจนถึงการตลาดและการค:า – การให:ความรู:ทางธุรกิจ 
มาตรฐานเก่ียวกับภาษี กฎหมาย การบัญชี และการวางแผนทางการเงิน ฯลฯ 

• สนับสนุนการใช:ประโยชน7จากทักษะความคิดสร:างสรรค7 และพัฒนาทักษะความคิด
สร:างสรรค7ของนักสร:างสรรค7และธุรกิจอ่ืนท่ัวไป 

3) การสนับสนุนองค8กรจัดการเครือข-ายวิสาหกิจ 

มาตรการสนับสนุนในมิติน้ีมุ>งเน:นการสนับสนุนองค7กรจัดการเครือข>ายวิสาหกิจท่ีให:บริการผู:เข:าร>วม
เครือข>าย ส>วนมากหน>วยงาน/ องค7กรจัดการเครือข>ายมีหน:าท่ีสื่อสารและเผยแพร>ข:อมูลที่สำคัญระหว>างผู:ร>วม
เครือข>ายเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ ช>วยระบุปTญหาและแนวทางในการแก:ไขภายในเครือข>าย ซึ่งการ
จัดการเครือข>ายมักอาศัยปฏิสัมพันธ7อย>างใกล:ชิดกับมิติที่สองผู:เข:าร>วมเครือข>าย และมีการนำเสนอบริการ
เฉพาะตามกลยุทธ7ที ่กำหนดและมุ>งเน:นกลุ>มเปQาหมายบางกลุ>ม ตัวอย>างของบริการที่มีในพื้นที่เครือข>าย
วิสาหกิจ ได:แก> 

• การประชาสัมพันธ7เพ่ือส>งเสริมความคิดริเร่ิมของคลัสเตอร7และลักษณะของพ้ืนท่ีย>านน้ัน 

• การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนความรู: การจัดการคลัสเตอร7รวบรวมและประมวลผลข:อมูล
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการประชุมหรือสัมมนาจัดหา / จัดโครงสร:างพื้นฐาน เช>น 
อาคารสถานท่ีอุปกรณ7ทางเทคนิค พ้ืนท่ีทดสอบและแพลตฟอร7มไอทีหรือฐานข:อมูล  

• สนับสนุนเพ่ือให:เข:าถึงข:อมูลการตลาดได:ดีข้ึน  

• แนะนำโปรแกรมบริการและเงินทุนเพ่ือสนับสนุนธุรกิจสร:างสรรค7 
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• การจับคู>รวมถึงความเป(นสากล สนับสนุนการเช่ือมโยงพันธมิตรความร>วมมือระหว>างประเทศ 
(เช>น การสร:างเครือข>ายกับคลัสเตอร7ระหว>างประเทศอ่ืนๆ )  

• การระดมทุนของนวัตกรรมและการเริ่มต:นธุรกิจ โดยการอำนวยความสะดวกในการเข:าถึงผู:
ร>วมทุนการสนับสนุนที่ปรึกษาทางธุรกิจ (เช>นโดยโค:ชและเชื่อมต>อแนวคิดการให:คำปรึกษา
การจัดระเบียบศูนย7สาธิตการจัดกิจกรรมจับคู>เพ่ือพบกับพันธมิตรหรือนักลงทุนท่ีมีศักยภาพ)  

• การสรรหาบุคลากรและการฝ∏กอบรม Talent โดยเฉพาะเยาวชน และเพิ่มทักษะของนัก
สร:างสรรค7 (เช>น ฐานข:อมูลบุคลากรทางเว็บหรือกลุ>มบุคลากรกิจกรรม การจับคู>ระหว>าง
นายจ:างและบุคคลที่มีความคิดสร:างสรรค7 รางวัลสำหรับแนวคิดการฝ∏กปฏิบัติที่ดี โรงเรียน
ภาคฤดูร:อน แนวคิดการฝ∏กอบรม) 

ตาราง 5 มิติการพัฒนาคลัสเตอร7ของธุรกิจ, ท่ีมา: Sonja Kind, 2012 

มิติการพัฒนา ประเด็นยYอย มาตรการสนับสนุน 

บริบทกรอบการพัฒนา 1. นโยบายสนับสนุน การสร#างโครงสร#างพื ้นฐานทางกายภาพหรือ

เสมือน เพื่ออำนวยความสะดวกในกิจกรรมทาง

ธุรกิจของนักสร#างสรรค=และผู#ประกอบการ จัดสิ่ง

อำนวยความสะดวกและโครงสร#างพื้นฐานให#กับค

ลัสเตอร= เช'น พื ้นที ่ธ ุรกิจหรือสิ ่งอำนวยความ

สะดวกให#เช'า ความพร#อมใช#งานหรืออุปกรณ=

เทคโนโลย ี  และการเข # าถ ึ งฐานข #อม ูลและ

ระบบสื่อสารความเร็วสูง เปwนต#น 

2. โครงสร#างพื้นฐาน 

3. เครื่องมือสนับสนุน (เช'น ซอฟท=แวร=) 

4. ทักษะแรงงาน 

5. องค=กร 

6. กฎระเบียบ 

ผู#เข#าร'วม 1. โครงสร#าง, ประเภท ส'งเสริมความร'วมมือระหว'างผู#มีส'วนได#ส'วนเสียเชิง

สร #างสรรค=และพันธมิตรอื ่น ๆ ความร 'วมมือ

ระหว 'างองค =กรสร #างสรรค =คนท ี ่ม ีความคิด

สร#างสรรค=และมหาวิทยาลัยหน'วยงาน R&D และ

ธุรกิจทั่วไป เช'น 

• การจัดหาเงินทุนและการเข#าถึงแหล'งเงินทุน 

• การจัดหาพื้นที่ทำงาน 

• ความสามารถทางธุรกิจและการพัฒนาทักษะ 

2. ความร'วมมือ 

3. ประโยชน=ต'อผู#เข#าร'วมคลัสเตอร= 

4. ประโยชน=ต'อคลัสเตอร= 

การจัดการคลัสเตอร= 1. กลยุทธ=และการกำกับดูแล การสนับสนุนองค=กรจัดการเครือข'ายวิสาหกิจที่

ให#บริการผู#เข#าร'วมเครือข'าย ส'วนมากหน'วยงาน/ 
2. การจัดหาเงินทุนภายนอก 
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มิติการพัฒนา ประเด็นยYอย มาตรการสนับสนุน 

3. บริการส'งเสริมการดำเนินธุรกิจ7 องค =กรจ ัดการเคร ือข 'ายม ีหน #าท ี ่ส ื ่อสารและ

เผยแพร'ข#อมูลที่สำคัญระหว'างผู#ร'วมเครือข'ายเพื่อ

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจ ช'วยระบุป`ญหาและ

แนวทางในการแก#ไขภายในเครือข'าย 

4. ความสำเร็จและการยอมรับ 

3.2.3 ลักษณะสำคัญของเครือข-ายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสร6างสรรค8และวัฒนธรรม (Key 

Characteristic of CCI cluster) 

ลักษณะของคลัสเตอร7ตามนิยามของคู>มือนโยบายเครือข>ายวิสาหกิจ (Thomas Andersson, 2004) 
ว>าคลัสเตอร7หนึ่งรับรู:ได:จากองค7ประกอบหลายส>วน ที่ประกอบกันเป(นแกนหลักของคลัสเตอร7ใดๆ 7 ส>วน 
ได:แก>  

1) ความกระจุกตัวทางภูมิศาสตร7 (Geographic concentration) 
2) แกนหลักที ่กำหนดความเชี ่ยวชาญของเครือข>ายวิสาหกิจ (The core and defining 

specialisation of clusters)  
3) ผู:เข:าร>วมเครือข>าย (Actors)  
4) พลวัตของการปฏิสัมพันธ7และการเช่ือมโยง (Dynamics and linkages)  
5) มวลของเครือข>าย (Critical mass)   
6) วงจรชีวิตของคลัสเตอร7 (The cluster life cycle) 
7) นวัตกรรม (Innovation) 

สำหรับเครือข>ายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสร:างสรรค7และวัฒนธรรม สามารถสรุปลักษณะสำคัญตาม
องค7ประกอบของแกนหลักของคลัสเตอร7และเน:นประเด็นความแตกต>างกับอุตสาหกรรมอ่ืนไว: ดังน้ี  

2) ความกระจุกตัวทางภูมิศาสตร8ของธุรกิจ (Geographic concentration) 

ความกระจุกตัวของผู:เกี่ยวข:องในอุตสาหกรรมสร:างสรรค7และวัฒนธรรมในยุโรปส>วนมากอยู>ในเขต
เมืองใหญ>โดยเฉพาะเมืองหลวงที่มีความหลากหลายของเชื้อชาติและวัฒนธรรม ในช>วงหลายทศวรรษที่ผ>านมา
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ส>งผลกระทบอย>างมากต>ออุตสาหกรรมสร:างสรรค7และรูปแบบการทำงาน
สร:างสรรค7ที่พึ่งพาพื้นที่ทำงานน:อยลง อย>างไรก็ตาม บริษัทใหญ>ในอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 เช>น อุตสาหกรรม

 

7 บริการสZงเสริมการดำเนินธรุกิจสZวนมากครอบคลุม การพัฒนาบุคคล การสZงเสริมด]านการประกอบการ แลกเปลี่ยนข]อมูลและประสบการณN

ภายในกลุZม จับคูZและสร]างเครือขZายกับภาคีภายนอก การทำให]เปAนนานาชาติ และการรZวมพัฒนาสินค]าและเทคโนโลยี เปAนต]น 
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ภาพยนต7หรือมหาวิทยาลัยชั้นนำในสาขาศิลปะ หรืองานแสดงสินค:า เป(นตัวกระตุ:นให:เกิดการตั้งถ่ินฐานของ
คนสร:างสรรค7ในสาขาอุตสาหกรรมนั้นๆ รวมถึงองค7กรบริการสิ่งอำนวยความสะดวก เช>น ห:องสมุด พิพิธภัณฑ7 
โดยธรรมชาติแล:วเป(นองค7กรท่ีมีความคงท่ีส>งผลถึงพนังงานท่ีจะคงอยู>ในพ้ืนท่ีต>อไปด:วย  

3) แกนหลักที่กำหนดความเชี่ยวชาญของเครือข-ายวิสาหกิจ (The core and defining 

specialisation of clusters)  

เครือข>ายวิสาหกิจสร:างสรรค7มักประกอบด:วยอุตสาหกรรมที่หลากหลาย ซึ่งอุตสาหกรรมต>างๆท่ี
รวมตัวกันภายใต:เครือข>ายสร:างสรรค7ต>างมีความเป(นปTจเจคและความเชี ่ยวชาญของตัวเอง ในบางกรณี
อุตสาหกรรมมีการเชื่อมโยงและพึ่งพาซึ่งกันและกันอย>างมาก เช>น อุตสาหกรรมภาพยนตร7และดนตรี และใน
หลายกรณีค>อนข:างเป(นอิสระต>อกัน บางอุตสาหรมมแทบไม>แสดงการเชื่อมโยงที่ชัดเจน เช>น ซอฟต7แวร7และ
วิจิตรศิลป� 

 โดยพื้นฐานแล:วทุกอุตสาหกรรมมีความแตกต>างกัน ทั้งในรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ห>วงโซ>คุณค>า 
(Value chain) รวมถึงปTจจัยส>งเสริมทั้งลูกค:า คู>ค>าทางธุรกิจ ความรู:และความต:องการโครงสร:างพื้นฐาน ฯลฯ 
แต>ถึงแม:จะมีความแตกต>างหลากหลายอย>างชัดเจน แต>พวกเข:ามีส>วนร>วมในกระบวนการสร:างสรรค7 ความคิด
สร:างสรรค7ภายในเครือข>ายวิสาหกิจเป(นกระบวนการทางสังคมที่นำไปสู>ความรู:และแนวคิดใหม>ๆ ซึ่งส>งผลให:
เกิดสินค:าหรือบริการเชิงพาณิชย7ในท่ีสุด 

4) ผู6เข6าร-วมเครือข-าย (Actors) มีสัดส-วนของธุรกิจขนาดเล็กรวมทั้งคนทำงานอิสระจำนวน

มาก  

อุตสาหกรรมสร:างสรรค7และวัฒนธรรมเป(นสาขาที่มีธุรกิจขนาดเล็กและคนทำงานอิสระจำนวนมาก
ทำงานอยู> มีบริษัทขนาดเล็กมีจำนวนมาก อย>างไรก็ตาม ผู:ท่ีเกี่ยวข:องกับอุตสาหกรรมสร:างสรรค7จำนวนมาก
ไม>ได:รับการว>าจ:าง พวกเขาทำงานอย>างอิสระ จากโครงการหนึ่งไปยังอีกโครงการหนึ่ง ซึ่งงานนอกระบบ
ประเภทน้ีมีจำนวนมากและข:อมูลสถิติยังไม>ครอบคลุมดีนัก ดังนั้น จึงเป(นเรื่องยากที่จะวัดจำนวนแรงงานท่ี
แท:จริงท่ีเก่ียวข:องกับอุตสาหกรรมสร:างสรรค7และวัฒนธรรม 

5) พลวัตของการปฏิสัมพันธ8และการเชื่อมโยง (Dynamics and linkages) - แนวทางท่ีเน6น

การทำงานเปáนทีมมากกว-าความร-วมมือระหว-างองค8กร  

การเชื่อมต>อและความสัมพันธ7ระหว>างผู:เข:าร>วมมีความสำคัญอย>างยิ่งต>อเครือข>ายวิสาหกิจ โดยปกติ
ผู:เข:าร>วมเครือข>ายท้ัง บริษัท และบุคคลเหล>าน้ีร>วมมือและแข>งขันในเวลาเดียวกัน โดยผู:เข:าร>วมเครือข>ายมักจะ
ทำงานในโครงสร:างที่เน:นการทำงานเป(นทีมที่ยืดหยุ>น เนื่องจากไม>ได:เป(นส>วนหนึ่งขององค7กร ดังนั้น ความ
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ร>วมมือจึงเกิดขึ้นในระดับรายบุคคลและไม>เป(นทางการ มากกว>าความร>วมมือระหว>างองค7กรที่มีโครงสร:าง
ตายตัว มีพนักงานประจำและยึดติดกับพ้ืนท่ี 

6) มวลของเครือข-าย (critical mass)  - อาจทำได6ง-ายกว-าในอุตสาหกรรมสร6างสรรค8เม่ือ

เทียบกับอุตสาหกรรมด้ังเดิม 

แนวคิดเรื่องมวลที่วิกฤต (critical mass) อธิบายว>าเครือข>ายวิสาหกิจอาศัยผู:เข:าร>วมจำนวนที่มากพอ
ภายในขอบเขตหนึ่ง เพื่อให:เกิดพลวัติภายในเครือข>ายที่เพียงพอที่จะมีข:อได:เปรียบในการแข>งขันทางธุรกิจ 
เป(นการกระจุกตัวน:อยที่สุดของผู:เข:าร>วมจากหลายสาขา เช>น ธุรกิจ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา สถาบัน
การเงิน ฯลฯ ซ่ึงหมายความว>าเครือข>ายต:องการมวลท่ีมากพอถึงจะทำงานได:  

สำหร ับอุตสาหกรรมท่ีจำเป(นต:องเก ี ่ยวข :องก ับเทคโนโลยีจำนวนมาก เช >น ยานยนต7หรือ
เทคโนโลยีชีวภาพ จำนวนผู:เข:าร>วมที่มากพอมีความจำเป(นอย>างมาก แต>ในส>วนของอุตสาหกรรมสร:างสรรค7
และวัฒนธรรม เงื่อนไขในการรวมกลุ>มเครือข>ายมีน:อยกว>า การพึ่งพาพันธมิตรในด:านการวิจัยโดยทั่วไปใน
ระบบนวัตกรรมน้ันน:อยกว>ามาก 

7) วงจรชีวิตของคลัสเตอร8 (The cluster life cycle) - เส6นทางการพัฒนาที่เทียบเคียงกัน

ได6เช-นอุตสาหกรรมใหม-และอุตสาหกรรมเกิดใหม- 

เครือข>ายวิสาหกิจผ>านขั้นตอนต>างๆในระหว>างการพัฒนา ตั้งแต>การเริ่มต:นเครือข>าย การรวมกลุ>มกัน 
การเติบโตและการเปลี่ยนแปลง เส:นทางการพัฒนาทั่วไปและขั้นตอนที่จำเป(นในการพัฒนาสู>ระดับถัดไปนั้นไม>
แตกต>างกัน ไม>เพียงแต>ในอุตสาหกรรมสร:างสรรค7เท>านั้นแต>ยังรวมถึงอุตสาหกรรมอื่นๆด:วย การรวมกลุ>ม
เครือข>ายในช>วงการพัฒนาระยะแรกมีความเสี่ยงต>อปTจจัยที่มีอิทธิพลมากกว>ากลุ>มเครือข>ายที่เติบโตแล:ว ซ่ึง
สามารถเทียบเคียงได:กับวงจรชีวิตของเครือข>ายอุตสาหกรรมอ่ืน 

 

8) นวัตกรรม (Innovation) – นวัตกรรมของอุตสาหกรรมสร6างสรรค8ยากท่ีจะวัด 

นวัตกรรมในอุตสาหกรรมดั้งเดิมมีการเชื่อมโยงอย>างมากและอยู>บนพื้นฐานของความร>วมมือของ
สถาบันวิจัย บริษัทเอกชน สถาบันวิจัยสร:างพื้นฐานความรู:ที่จำเป(น และบริษัทต>างๆเปลี่ยนความรู:นี้ให:เป(น
ผลิตภัณฑ7และบริการที่เป(นนวัตกรรมใหม> นิยามคลาสสิกของนวัตกรรมนี้เกี่ยวข:องกับการวิจัยและพัฒนาในแง>
เทคโนโลยี 

อย>างไรก็ตามในส>วนของอุตสาหกรรมสร:างสรรค7และวัฒนธรรม บางส>วนดูเหมือนว>าจะพึ ่งพา
เครือข>ายวิทยาศาสตร7และเทคโนโลยีและโครงสร:างพื้นฐานค>อนข:างน:อยเพื่อประกอบเป(นความคิดสร:างสรรค7
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และสร:างนวัตกรรม นวัตกรรมของอุตสาหกรรมสร:างสรรค7นั้นบางส>วนจับต:องไม>ได:และเน:นไปท่ีเนื้อหา จึงมัก
ไม>ได:รับการยอมรับว>าเป(นนวัตกรรมในแง>เทคโนโลยีแบบด้ังเดิม  

3.2.4 แนวทางการศึกษาเปรียบเทียบระหว-างเครือข-ายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสร6างสรรค8กับอุตสาหกรรม

อ่ืนๆ 

จากงานวิจัยเร่ืองการพัฒนาคลัสเตอร7อุตสาหกรรมสร:างสรรรค7และวัฒนธรรมให:สำเร็จ  (Sonja Kind, 
2012) ใช:วิธีการศึกษาเปรียบเทียบข:อมูลลักษณะเฉพาะของคลัสเตอร7และองค7กรบริหารจัดการ ของท้ัง
อุตสาหกรรมสร:างสรรค7และอุตสาหกรรมอื่นๆ โดยศึกษา 16 คลัสเตอร7อุตสาหกรรมสร:างสรรค7จากทั้งหมด 86 
คลัสเตอร7อุตสาหกรรมทั้งหมด ใน 17 ประเทศในยุโรป และเลือกเปรียบเทียบกล>ุมอุตสาหกรรมสร:างสรรค7กับ
กล> ุมอ ุตสาหกรรมพื ้นฐาน เช >น อาหาร ว ัสดุและเคมีภ ัณฑ7 ว ิศวกรรม และอุตสาหกรรมใหม> เช>น 
เทคโนโลยีชีวภาพและสุขอนามัย และเทคโนโลยีสารสนเทศ ICT คำถามสำคัญในการศึกษาวิเคราะห7ของเรามุ>ง
เปQาไปที่การเปรียบเทียบคลัสเตอร7 CCI กับคลัสเตอร7จากอุตสาหกรรมอื่น ๆ เพื่อค:นหาคำตอบสำหรับคำถาม
ต>อไปน้ี : 

• คลัสเตอร7ใน CCI มีอะไรเหมือนกันกับคลัสเตอร7จากอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  
• หากแตกต>างกันส่ิงท่ีแตกต>างกันคืออะไร 
• มีรูปแบบใดท่ีมีลักษณะเฉพาะมากกว>าสำหรับคลัสเตอร7จาก CCI เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  
• การจัดการคลัสเตอร7ของคลัสเตอร7ในคลัสเตอร7 CCI ทำงานแตกต>างกันเมื่อเทียบกับการจัดการคลัส

เตอร7จากอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ หรือไม>? 

ผลการวิเคราะห7เปรียบเทียบข:อมูลโครงสร:าง ขั้นตอนผลิตสินค:าและบริการและการบริหารจัดการ 
พบว>า คลัสเตอร7อุตสาหกรรมสร:างสรรค7 (CCI) แตกต>างกันไปตามปTจจัยโครงสร:าง แต>มีความใกล:เคียงกับ
ค>าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมทั่วไป (non-CCI) โดยรวมแล:วกลุ>ม CCI ไม>ได:มีโครงสร:างเฉพาะที่เด>นชัดที่สามารถ
สังเกตได:ใน CCI เท>าน้ัน จึงน>าจะสามารถใช:กรอบแนวคิดเดียวกับอุตสาหกรรมท่ัวไปได: โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

• CCI อายุคลัสเตอร7พอกับค>าเฉล่ีย 

• CCI ไม>ได:มีขนาดของกลุ>มต>างจาก non-CI  

• CCI รวมกลุ>มระดับภูมิภาคน:อยกว>า non-CI 

• CCI ถูกขับคล่ือนด6วยหุ6นส-วนทางธุรกิจมากกว-า R&D 

• CCI ไม>ได:มีความเฉพาะทางเป(นพิเศษ 

• CCI มีแนวโน6มท่ีจะถูกบังคับโดยกฎหมายเฉพาะ 

• CCI เอียงไปทาง centralised governance structure 
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• CCI ได:รับ/พ่ึงทุนสาธารณะพอกับค>าเฉล่ีย 

• CCI เน:นการวางแผนยุทธศาสตร7และดำเนินการ 

• CCI ต>างจากค>าเฉล่ียจากอุตสาหกรรมท่ัวไปเพียง 2 ปTจจัย 

 นอกจากนั ้นการบริหารจัดการคลัสเตอร7อุตสาหกรรมทั ่วไปและอุตสาหกรรมสร:างสรรค7ต>างมี
วัตถุประสงค7และมีการให:บริการกล>ุมสมาชิกที่คล:ายคลึงกัน ประกอบด:วย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย8 การ

สนับสนุนด6านการประกอบการ การจัดหาแหล-งเงินทุนภายนอก ความร-วมพัฒนาเทคโนโลยีและสินค6า การ

แลกเปลี่ยนข6อมูลและประสบการณ8 การจัดคู-และสร6างเครือข-ายกับภาคีภายนอก การเปáนนานาชาติ โด
ยกล>ุม CCI มีบริการเข:มข:นในการร>วมพัฒนาเทคโนโลยีและสินค:า และการแลกเปลี่ยนข:อมูลและประสบการณ7
กับภาคีภายนอก  

โดยสรุปแล:วจึงมีความเป(นไปได:ในการปรับใช:กรอบแนวคิดการประเมินคลัสเตอร7ของอุตสาหกรรมอ่ืน
เข:ากับอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 และให:ความสำคัญกับการบริหารจัดการคลัสเตอร7ของธุรกิจสร:างสรรค7ให:มี
บริการสนับสนุนท่ีตรงตามความต:องการของกล>ุมสมาชิก 

3.3 กรอบแนวคิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเมืองตามปรากฎการณ<ชนชั้นกลางภิวัฒน< 
(Gentrification) 

 การเกิดขึ้นของปรากฎการณ7ของ Gentrification หรือชนชั้นกลางภิวัฒน78 ในย>านพื้นที่ใจกลางเมือง
นั้นมีปTจจัยท่ีเกี่ยวข:องหลายด:าน แต>ปTจจัยหนึ่งที่สำคัญคือ การเปลี่ยนแปลงของย>านท่ีสัมพันธ7ไปกับรูปแบบ
การย:ายถิ ่นฐานของกลุ >มชนสร:างสรรค7 หรือ Creative class (Florida, 2010) ซึ ่งเร ิ ่มเกิดขึ ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบเศรษฐกิจ Post-fordism ทั่วโลก อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของเศรษฐกิจจากท่ี
เน:นเพียงแต>การผลิต เป(นภาคบริการและการเพิ่มมูลค>าจากวัฒนธรรม ความคิดสร:างสรรค7และนวัตกรรม หรือ
ที่เรียกว>า ‘Cognitive-cultural economy’ (Scott, 2011) ซึ่งเกิดคู>ขนานไปกับการพัฒนาของเทคโนโลยี 
การปรับโครงสร:างกลุ>มชนชั้นแรงงานใหม>ที่เกี่ยวพันกับกลุ>มคนสร:างสรรค7 และทักษะทางด:านการพัฒนา
นวัตกรรมท่ีกลายเป(นต:นทุนท่ีสำคัญในการพัฒนาคนและแรงงานในเศรษฐกิจใหม> โดยการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบเศรษฐกิจดังกล>าวมีผลต>อลักษณะการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการเปลี่ยนแปลงของเมืองภายใต:
ปรากฎการณ7 Gentrification เนื่องจากได:เปลี่ยนลักษณะ "พื้นที่ผลิตของเมือง” ทำให:พื้นที่ใจกลางเมืองที่เคย
เสื่อมโทรมซึ่งครั้งหนึ่งเคยเป(นพื้นที่ของกลุ>มชนชั้นแรงงานหรือเป(นส>วนหนึ่งของพื้นที่เพื่อการผลิตในระบบ
เศรษฐกิจรูปแบบเก>าให:กลายเป(นพื้นที่ทำงานและอยู>อาศัยของกลุ>มคนชนชั้นกลางใหม>และกลุ>มคนสร:างสรรค7 

 

8 นิยามโดย พีรียา บุญชัยพฤกษ2 จากการศึกษา Spatial culture and spatial capital in Bangkok: A study of urban adaptability and 
diversity in urban transformation process (2017) 
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(Fainstein, Gordon, & Harloe, 2011; Slater, 2011) กลุ>มคนสร:างสรรค7จึงนับได:ว>ามีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาพื้นที่ภายใต:กระบวนการ Gentrification ผ>านทุนทางวัฒนธรรม (Cultural capital) ซึ่งปรากฏอย>าง
ชัดเจนในรูปแบบของวิถีการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ การลงทุนใหม>ทางเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมโดยการแทนท่ีกลุ>มผู:อยู>อาศัยเดิมในพ้ืนท่ี 

 Gentrification อาจนับได:ว>าเป(นส>วนหนึ่งของกระบวนการฟß®นฟูพื้นท่ีในเมืองที่ยังพัฒนาได:อย>างไม>
เต็มศักยภาพตามความสามารถที่จะสร:างกำไรได:ในอนาคต การพัฒนาใหม>ในพื้นที่ที่เกิด Gentrification จึง
เกิดขึ้นได: 2 ประการ คือ การปรับเพิ่มของทุนทางเศรษฐกิจสะสมในพื้นที่จากการลงทุนใหม>ๆ และการ
เปล่ียนแปลงกลุ>มคนและชนช้ันทางสังคมในพ้ืนท่ีจากกลุ>มคนท่ีเข:าอยู>ใหม>ในพ้ืนท่ีจากการเปล่ียนผ>านของตลาด
ของที่อยู>อาศัยและการใช:ประโยชน7อาคาร ซึ่งสร:างอัตลักษณ7ถิ่นที่ใหม> (New sense of place) ให:กับย>าน 
(Ley, 1996; Bridge & Dowling, 2001; Zukin, et al., 2009) ลำดับพัฒนาการของ Gentrification ในย>าน
หนึ่งๆ จึงสัมพันธ7ไปกับกลุ>มผู:ใช:งานที่เข:ามาในย>าน รูปแบบการลงทุน การส>งเสริมทางมาตรการของภาครัฐ 
และการเข:ามาของกลุ>มทุนต>างชาติเป(นลำดับอย>างต>อเนื่องซึ่งจะส>งผลให:เกิดการลงทุนใหม>ในสภาพแวดลFอม
การอยู0อาศัยตามรูปแบบของวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของกลุ>มผู:อยู>อาศัยและครอบครองพื้นที่ในช>วงน้ันๆ โดย
สามารถแบ>งว ิว ัฒนาการของ Gentrification ออกเป(น 4 ลำดับตามท่ีเคยเกิดขึ ้นตามเมืองต>างๆ ใน
สหรัฐอเมริกา และยุโรป (Clay, 1979) ดังน้ี 

 Stage 1 — Pioneers กลุ >มคนทั่วไป กลุ >มชนชนชั ้นกลางระดับล>างหาที ่เช>าราคาถูกและเข:าไป
ซ>อมแซมที่อยู>อาศัยในย>นใจกลางเมืองและเป(นพื้นที่ที่กลุ>มชนชั้นแรงงานอยู>อาศัย (แต>มีทำเลที่ตั้งที่ดี) ทำให:
สภาพแวดล:อมดีขึ้น ซึ่งรวมถึงกลุ>มศิลปûนที่หาห:องเช>าสตูดิโอราคาถูก กลุ>ม LGBT เริ่มรวมกลุ>มหาพื้นที่ท่ี
ปลอดภัยในการอยู>อาศัย คนกลุ>มนำเอาวัฒนธรรมสร:างสรรค7เข:ามาสู>ในย>านและเกิดเอกลักษณ7ใหม>ในการอยู>
อาศัยให:กับย>าน 

 Stage 2 — Expanding Gentrification กลุ>มชนช้ันกลางเร่ิมย:ายเข:ามาอยู>ในพ้ืนท่ีมากข้ึน อัตราห:อง
ว>างหรือเสื่อมโทรมลดน:อยลง ค>าเช>าเริ่มสูงขึ้น เริ่มเกิดโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย7 และกลุ>มผู:อยู>อาศัยเดิม
ในพ้ืนท่ีเร่ิมอาศัยอยู>ไม>ได: 

 Stage 3 — Adolescent gentrification กลุ>มนักลงทุนเข:ามายังพื ้นที ่ เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
กายภาพที่ชัดเจนในขณะเดียวกันกลุ>มผู:อาศัยเดิมถูกแทนที่และไม>สามารถอยู>ในพื้นที่เดิมได:เนื่องจากค>าครอง
ชีพสูงมากเกินกว>าฐานรายได: กลุ>มผู:ลงทุนกดดันให:กลุ>มสมาคมของทางภาครัฐให:เริ่มควบคุมปรากฎการณ7 
gentrification ท่ีขยายวงกว:างมากข้ึนจนกระท่ังกระทบต>อการอยู>อาศัยในพ้ืนท่ี 

 Stage 4 — Mature gentrification เป(นระยะที่การลงทุนในย>านได:ผลตอบแทนกลับมาสูงและคงท่ี
ทำให:การพัฒนาเน:นไปเพื่อการพาณิชยกรรมและตอบสนองต>อกำไรท่ีสูงขึ้น ในขณะที่กลุ>มทุนบางกลุ>มเริ่มขาย
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อสังหาริมทรัพย7ในพื้นที่เพื่อทำกำไรส>งผลให:เกิดการแทนที่ของกลุ>มผู:อยู>อาศัยในรุ>น Pioneer ด:วยกลุ>มอภิสิทธ์ิ
ชนใหม> 

 การแบ>งวิวัฒนาการโดยทฤษฎีของ Clay (1979) นั้นทำให:สามารถเห็นภาพลำดับการเปลี่ยนแปลง
ของย>านจากย>านเสื่อมโทรมไปสู>การพัฒนาเป(นย>านที่ถูกภิวัฒน7แล:ว อย>างไรก็ตาม Hackworth & Smith 
(2001) ได:ให:รายละเอียดเพิ่มเติมถึงปTจจัยการเกิด Gentrification และแรงผลักดันที่สำคัญของพัฒนาการของ
กระบวนการ Gentrification ในย>านใจกลางเมือง โดยสามารถแบ>งเป(น 3 ข้ันพัฒนาการ9 ดังน้ี 

การเปล่ียนแปลงระลอกท่ี 1  (First wave) Sporadic and State-Led (1950-1973) 

 การสนับสนุนจากทางภาครัฐให:เกิดการลงทุนใหม>ในย>านเสื่อมโทรมใจกลางเมือง และสนับสนุนการ
ย:ายถิ่นฐานเข:ามาสู>ย>านใจกลางเมืองของกลุ>มคนผู:บุกเบิกต>างๆ เช>น กลุ>มคนสร:างสรรค7รายย>อย กลุ>มศิลปûน 
คนชนชั้นกลางที่เริ่มต:นครอบครัวใหม> ซึ่งยังมีเงินทุนน:อย การเข:ามาช>วยเหลือของภาครัฐนั้นเนื่องจากการ
ลงทุนในพื้นที่ใจกลางเมืองในระยะเริ่มต:นยังมีความเสี่ยงอยู>มาก รัฐจึงออกนโยบายในการให:กู:เงิน การลดภาษี 
การกระต ุFนการลงทุนในพื้นท่ี การพัฒนาพื้นที่สาธารณะ โดยมองว>ามาตรการและการใหFสิทธิประโยชนHเหล>าน้ี
เป(นส>วนหนึ่งของโครงการพัฒนาพื้นที่เมือง และมักจะเกิดขึ้นเมื่อปรากฎการณ7 Gentrification และการ
พัฒนาพื้นที่โดยกลุ>มผู:บุกเบิกได:ทำสำเร็จไปแล:วบางส>วน อาจกล>าวได:ว>า Gentrification ในยุคแรกถูกกำกับ
โดยรัฐผ>านเง่ือนไขการให:ทุนสนับสนุนภาคเอกชนในรูปแบบต>างๆ 

การเปล่ียนแปลงระลอกท่ี 2 Expansion and Resistance (1970’s and 80’s) 

 เป(นช>วงที่การเกิดขึ ้นของ Gentrification กระจายออกไปยังหลายพื้นที ่ โดยรัฐเข:ามามีบทบาท
โดยตรงน:อยลง และการพัฒนาขับเคลื่อนโดยภาคเอกชนมากยิ่งขึ้น โดยรัฐหันมาพัฒนาพื้นที่เชิงวัฒนธรรมใน
พื้นที่ใกล:เคียงกับย>านที่มีการ Gentrified แล:ว การจัดให:เกิดการพัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษ (enterprised 
zone) และเร่ิมเกิดการหล่ังไหลของเงินทุนต>างชาติเข:ามายังพ้ืนท่ี 

การเปล่ียนแปลงระลอกท่ี 3 Further Expansion (1990’s-2000’s) 

 ภาครัฐจับมือกับภาคเอกชนขนาดใหญ>ในการพัฒนาและกระจายเงินทุนลงในพ้ืนท่ีโดยพยายามดึงกลุ>ม
ทุนต>างชาติเข:ามายังพื้นที่ และพัฒนาพื้นที่เพื่อรองรับ “Global elites” โดยมีคุณลักษณะของสภาพแวดล:อม
ของเมืองระดับโลก หรือ Gentrification generalised ทิศทางการพัฒนาของพ้ืนท่ีเร่ิมหลุดอออกจากรากเหง:า
ของกลุ>มคนและวัฒนธรรมด้ังเดิมสู>การพัฒนาของต>างชาติและในระดับ World-class city 

 

9 สรุปจาก https://loweringthetonemelbourne.wordpress.com/tag/4-stages-of-gentrification/ 
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 จากการวิเคราะห7ลำดับการเปลี ่ยนแปลงโดย Hackworth & Smith พบว>า การแรงผลักดันจาก
ภาครัฐเป(นส>วนสนับสนุนสำคัญที่ทำให:การเปลี่ยนแปลงอย>างเป(นธรรมชาติโดยกลุ>มคนสร:างสรรค7และชนช้ัน
กลางใหม> มีรูปแบบการพัฒนาในลักษณะการฟß®นฟูปรับปรุงเมือง (Urban regeneration) โดยดึงกลุ>มทุน
ภาคเอกชนทั้งในและต>างประเทศ ทำให:ย>านถูกยกระดับ (Upgrade) จนกระทั่งกลายเป(นพื้นที่เพื่อลงทุนเชิง
พาณิชยกรรม (อาจอ:างอิงบนฐานวัฒนธรรมที่มีแต>เดิมของย>าน เช>น สถาปTตยกรรมที่มีคุณค>า) ซึ่งเป(นการ
ร>วมมือระหว>างภาครัฐและกลุ>มทุนใหญ>ในภายหลัง แนวทางการเติบโตดังกล>าวส>งผลกระทบอย>างมากต>อ
ความสามารถในการอยู>อาศัยในพื้นที่ของกลุ>มผู:อยู>อาศัยดั้งเดิมตลอดจนกลุ>มผู:บุกเบิกเข:ามาอยู>ในพื้นที่ในช>วง
เร่ิมเกิดปรากฎการณ7 Gentrification  

 

รูป 12 สรุปพัฒนาการของกระบวนการ Gentrification จากแนวคิดของ Clay และ Hackworth & Smith  

ท่ีมา: พีรียา (2561) 

 โดยสรุปแล:วองค7ประกอบท่ีสำคัญของกระบวนการเกิด Gentrification ในเมืองน้ัน ได:แก> 

1) การฟß®นฟูของย>านที่เคยเสื่อมโทรมใจกลางเมืองที่ไม>ได:ถูกพัฒนาอย>างเต็มประสิทธิภาพโดยการยกระดับของ
อสังหาริมทรัพย7ในย>านและเพ่ิมพ้ืนท่ีในการพัฒนา (Smith, 1982) 
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2) การลงทุนซึ่งสร:างความต:องการเฉพาะทางผ>านรูปแบบการดำรงชีวิตใหม> และการใช:ประโยชน7ที่ดินใน
อาคารดั้งเดิมโดยการปรับเปลี่ยนการใช:งานทั้งเพื่อการพาณิชยกรรมและการอยู>อาศัยของคนเฉพาะกลุ>ม 
(Adaptive reuse/ gentrifiable housing)  ในพ้ืนท่ีต>างๆ ในเมือง (Beauregard, 1986) 

3) การขับเคลื่อนทางวัฒนธรรมซึ่งสร:างแนวคิดสาธารณะต>อการก>อรูปของย>านและสถาปTตยกรรมที่แสดง
ตัวตนของชนชั้นและกลุ>มคนเฉพาะทาง โดยเฉพาะในย>านประวัติศาสตร7ในเมือง เช>น การดัดแปลงอาคาร
ประวัติศาสตร7เพ่ือการใช:งานใหม>เป(นรูปแบบ Loft (Zukin, 2010) 

4) มีกลุ>มคนที่มีฐานะค>อนข:างดีอยู>ร>วมกันอย>างหนาแน>น ซึ่งเป(นกลุ>มคนที่มีต:นทุนทางความรู: และสรรสร:าง
นวัตกรรมให:เกิดในพ้ืนท่ี (Florida, 2010) 

5) ย>านท่ีมีโครงสร:างพ้ืนฐานดี สามารถเข:าถึงได:ด:วยระบบขนส>งมวลชนสาธารณะ (Florida, 2010) 

 แม:ว>า Gentrification จะช>วยกระตุ:นให:เกิดการพัฒนาพื้นที่ให:เกิดการใช:งานได:หลากหลาย โดยช>วย
ฟß®นฟูพื้นที่ให:กลับมามีชีวิตชีวา การย:ายถิ่นฐานเข:ามาในพื้นท่ีของกลุ>มนักลงทุนใหม>ก็สร:างผลกระทบต>อผู:อยู>
อาศัยเดิมจากการเปลี่ยนแปลงราคาของที่ดิน ค>าเช>า และค>าครองชีพของกลุ>มชนชั้นแรงงานจนไม>สามารถจะ
อยู>ในพื้นที่เดิมได:ในที่สุด ในแง>หนึ่งกระบวนการการเปลี่ยนแปลงของ Gentrification จึงส>งผลให:เกิดการใช:
ประโยชน7ท่ีดินท่ีเอ้ือต>อคนเฉพาะกลุ>ม และการย:ายออกของคนกลุ>มเดิม (Social displacement) อย>างไม>เป(น
ธรรม ซ่ึงถือเป(นข:อโต:แย:งอย>างกว:างขวางของกระบวนการเป(นเมืองของ Gentrification จึงเป(นประเด็นที่ท:า
ทายในการสร:างความสมดุลในการพัฒนาของย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7เจริญกรุง-คลองสานระหว>างการ
สนับสนุนการดึงดูดการลงทุนใหม>ของทางภาครัฐ การเข:ามาของกลุ>มทุนภาคเอกชนและการพยายามรักษา
และช>วยเหลือให:กลุ>มผู:อยู>อาศัยดั้งเดิมและกลุ>มเศรษฐกิจสร:างสรรค7รายย>อยให:สามารถอยู>ในพื้นที่ได:ต>อไป ซ่ึง
แนวทางหนึ่งในการรักษาสมดุลของ Gentrification คือการรักษาความหลากหลายของกิจกรรมเมืองที่ซ่ึง
ประกอบไปด:วยกิจกรรมลงทุนใหม>เชิงพาณิชยกรรมร>วมสมัย กิจกรรมเศรษฐกิจสร:างสรรค7 กิจกรรมจำเป(นเพ่ือ
การดำรงการอยู>อาศัย และการรักษาความจริงแท: (Urban authenticity) ของย>านนั้นๆ ทั้งจากกลุ>มคนเดิม 
คุณค>าเชิงวัฒนธรรมของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในย>าน รวมไปถึงสถาปTตยกรรมท่ีสะท:อนประวัติศาสตร7ของชุมชน 

 

 

3.4 กรอบแนวคิดการจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน<สำหรับย2านเศรษฐกิจสร:างสรรค< 
ตามกลุ2มเปCาหมาย 

 จากการศึกษาทบทวนกรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข:องกับกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร:างสรรค7เชิง
พื้นที่ ทั้งในแนวคิดองค7ประกอบของระบบนิเวศสร:างสรรค7 ธรรมชาติของธุรกิจสร:างสรรค7 แนวทางการศึกษา
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เปรียบเทียบระหว>างเครือข>ายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสร:างสรรค7กับอุตสาหกรรมอื่นๆ และแนวคิดการพัฒนา
และเปล่ียนแปลงเมืองตามปรากฎการณ7ชนช้ันกลางภิวัฒน7 (Gentrification) นำมาสู>กรอบแนวคิดในการจัดทำ
มาตรการและสิทธิประโยชน7สำหรับย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7เจริญกรุง ดังน้ี 

1) การสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน7ด:านต>างๆ ขึ้นกับสถาณการณ7และความท:าทายของย>าน
เศรษฐกิจสร:างสรรค7ว>าอยูในระยะของการพัฒนาระยะใด สำหรับย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7เจริญกรุง-
คลองสาน หากมองจากแนวโน:มการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเมืองในช>วง 10 ป~ที่ผ>านมา อาจเรียกได:
อยู>ในระยะที่ 2 Expand & Resistance ที่มีลักษณะของการเกิดขึ้นของ Gentrification กระจาย
ออกไปในหลายพื้นที่แล:วโดยการขับเคลื่อนของภาคเอกชน ความท:าทายของระยะนี้จึงอยู>ที ่การ
ส>งเสริมธุรกิจ เพิ่มขีดความสามารถในการแข>งขัน ในขณะยังรักษาทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่ไว: เพ่ือ
การพัฒนาย>านสู>ระยะที่ 3 Future expansion สร:างสภาพแวดล:อมเมืองสร:างสรรค7 ดึงดูดให:มีการ
ลงทุนใหม>ท้ังจากในและต>างประเทศต>อไป 

2) เพื่อใช:ประโยชน7จากเครือข>ายวิสาหกิจ (Cluster) เป(นเครื่องมือทางนโยบายที่ช>วยส>งเสริมเศรษฐกิจ
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข>งขัน ควรมีแนวทางการสนับสนุนเชิงนโยบายในท้ัง 3 มิติของ
เครือข>าย ได:แก> บริบทกรอบการพัฒนา ผู:ประกอบการธุรกิจที่เข:าร>วม และองค7กรบริหารจัดการ
เครือข>าย ซ่ึงจำเป(นต:องอาศัยความร>วมมือของผู:ประกอบการธุรกิจ ความสัมพันธ7ท่ีส>งเสริมการแข>งขัน
และเอื้ออำนวยการทำงานร>วมกันเป(นหัวใจสำคัญ โดยใช:เครือข>ายวิสาหกิจเป(นช>องทางในการเพ่ิม
ทักษะความรู: การเงินและการตลาด เป(นต:น 

3) แนวทางการสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน7สำหรับย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7ควรสอดคล:องกับ
ความต:องการของกลุ>มเปQาหมาย คำนึงถึงประโยชน7ต>อเครือข>ายวิสาหกิจและผลกระทบจากการ
พัฒนา ดังน้ี 

• ผู :ประกอบธุรก ิจในย>าน (ธ ุรก ิจสร :างสรรค7และธุรก ิจอ ื ่น) – เน :นประโยชน7ของท้ัง
ผู:ประกอบการในย>านและเครือข>ายวิสาหกิจ เพิ่มขีดความสามารถในการแข>งขันทางธุรกิจ
ของธุรกิจสร:างสรรค7 และเอ้ือให:ธุรกิจด้ังเดิมในพ้ืนท>ไีด:ประโยชน7จากการพัฒนา 

• ผู:อยู >อาศัย/ ชุมชนในย>าน - เน:นการสนับสนุนความร>วมมือเครือข>ายภายในเพื ่อรักษา
วัฒนธรรมในพ้ืนท่ี และเอ้ือให:ชุมชนได:ประโยชน7จากการพัฒนา 

• ผู:ที่จะเข:ามาดำเนินธุรกิจใหม>ในย>าน – เน:นการจูงใจให:เข:ามาเปûดธุรกิจในย>านด:วยศักยภาพ
ย>านมีม ีเอกลักษณ7และสิ ่งอำนวยความสะดวกพื ้นฐาน สนับสนุนความร>วมมือกับ
ผู:ประกอบการด้ังเดิมภายในย>านเพ่ือใช:ประโยชน7จากเครือข>ายวิสาหกิจ 

• ผู:ประกอบการหรือนักลงทุนจากต>างประเทศ (ธุรกิจสร:างสรรค7และธุรกิจอื่น) – เน:นการจูงใจ
ให:มาพัฒนาและกระจายเงินทุนในพื้นที่ ด:วยสภาพแวดล:อมที่เอื้อต>อการดำเนินธุรกิจเป(น
ระบบนิเวศสร:างสรรค7 ภายใต:เง่ือนไขการลดผลกระทบจากการพัฒนา 
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บทที่ 4 ศึกษาทบทวนนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรการสิทธิประโยชนHดFาน

การส8งเสริมเศรษฐกิจสรFางสรรคH  

 บทนี้เป(นการศึกษาทบทวนนโยบาย ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร7ระดับชาติและแผนปฏิบัติการ
ด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7 และมาตรการสนับสนุนและสิทธิประโยชน7ในแง>มุมต>างๆที่ภาครัฐหรือ
ภาคส>วนอื่นๆ จัดทำให:สำหรับทั้งในระดับอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 เพื่อเป(นข:อมูลตั้งต:นในการวิเคราะห7ช>องว>าง
ของการสนับสนุนท่ีมีในปTจจุบัน กับผลสำรวจความต:องการสนับสนุนของผู:ประกอบการ ประกอบด:วย  

1) กรอบยุทธศาสตร7และแผนพัฒนา  
2) มาตรการและสิทธิประโยชน7ด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7 ระดับท่ัวไป 
3) มาตรการและสิทธิประโยชน7แบบเฉพาะเจาะจง ระดับพ้ืนท่ี (Area-based) 

4.1 กรอบยุทธศาสตร<และแผนพัฒนา  

4.1.1 ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตร8ระดับชาติและแผนปฏิบัติการสำนักงานส-งเสริมเศรษฐกิจ

สร6างสรรค8 (องค8การมหาชน)  

แผนปฏิบัติการด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7 ระยะท>ี 1 (พ.ศ. 2563 - 2565) ได:เรียบเรียง
นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจสร:างสรรค7ในประเทศไทย เพื่อการผลักดันให:ระบบเศรษฐกิจสร:างสรรค7เป(น
ตัวกระตุ :นหลักในการขับเคลื ่อนการพัฒนาทางด:านเศรษฐกิจของประเทศไทย ครอบคลุมแนวทางการ
ดำเนินงานและความต>อเนื่องของนโยบายที่เกี่ยวข:องกับการพัฒนาเศรษฐกิจสร:างสรรค7 ตั้งแต>อดีตจนถึง
ปTจจุบัน ไว:ดังน้ี  

กล>าวโดยสรุป จากการศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห>งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
โมเดลประเทศไทย 4.0 แผนยุทธศาสตร7ชาติ 20 ป~ และนโยบายของรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ7 จันทร7โอชา) 
รวมถึงแผนปฏิรูปเศรษฐกิจกระแส ใหม>ของสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.) จะเห็นได:ว>า แนว
ทางการพัฒนาและการดำเนินงานของประเทศใน ภาพรวม และการวางนโยบายของหน>วยงานท่ีเกี่ยวข:องกับ
การพัฒนา ได:ให6ความสำคัญกับการเพ่ิมขีดความสามารถใน การแข-งขัน การพัฒนาศักยภาพของมนุษย8 

และการสร6างสภาพแวดล6อมในการดำเนินธุรกิจเปáนหลัก เน>ืองจากสภาวะ การแข>งขันที่รุนแรง และปTญหา
ของภาวะเศรษฐกิจซบเซาและชะลอตัวในช>วงท>ีผ>านมา ทำให:การกำหนดนโยบายจาก ภาครัฐมีประเด็น

ยุทธศาสตร8ที่สอดคล6องและเชื่อมโยงกันในเร-ืองของ การเพ่ิมขีดความสามารถและการสร6างความ เข6มแข็ง

ทางเศรษฐกิจ โดยเน:นการพัฒนาทั้งในภาคการผลิตและบริการ เพื่อเพ่ิมผลิตภาพการผลิต (Productivity) 
และการยกระดับภาคบริการให:เป(นการบริการมูลค>าสูงจากความคิดสร:างสรรค7 (High value service) เพ่ือ
เป(นฐานรายได: ใหม> พร:อมทั้งต>อยอดความเข:มแข็งของอุตสาหกรรมไทยที่มีศักยภาพในปTจจุบัน ด:วยการสร:าง
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มูลค>าเพิ่มจากนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร:างสรรค7 (Value creation) และยกระดับไปส>ูการเป(น
อุตสาหกรรมท>ีสามารถแข>งขันได:ใน ระดับโลกอย>างม>ังคงและย>ังยืน10  

4.1.2 แผนปฏิบัติการด6านการส-งเสริมเศรษฐกิจสร6างสรรค8 ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2563 - 2565)  

การจัดทำ “แผนปฏิบัติการด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7 ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2563 - 2565)” มี 
ความสำคัญในฐานะของการเป(นแผนที่ม>ุงเน:นการยกระดับการพัฒนาและการแข>งขันให:กับเศรษฐกิจไทย ด:วย
การสร:างมูลค>าเพิ่มให:แก>อุตสาหกรรมท้ังในภาคการผลิตและบริการ ผ>านกระบวนการความคิดเชิงสร:างสรรค7 
ควบค>ูกับการ พัฒนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ท้ังน้ี กลไกการพัฒนาและสร:างมูลค>าเพ่ิมให:แก>กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ ผ>านกระบวนการคิดเชิงสร:างสรรค7 (Creative Thinking) ยังถือเป(นกระบวนการหน่ึงท่ีมีศักยภาพ
และความจำเป(นใน การขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทย เนื่องจากกระบวนการคิดเชิงสร:างสรรค7สามารถ
ช>วยให:เกิดการพัฒนางานหรือ วิธีการแก:ไขปTญหาแบบเดิมไปสู>รูปแบบงานหรือวิธีการแก:ไขปTญหาในรูปแบบ
ใหม>ได:  

1) วิสัยทัศน8ของการพัฒนาเศรษฐกิจสร6างสรรค8  

วิสัยทัศน7ของการพัฒนาเศรษฐกิจสร:างสรรค7ของประเทศไทย ถือว>าเป(นการวางเปQาหมายในระยะยาว 
โดยมุ>งเน:นการพัฒนาอย>างต>อเนื่อง เพื่อจะนำพาประเทศไทยไปสู>การเติบโตทางด:านเศรษฐกิจและสังคมอย>าง
ย่ังยืน จากการขับเคล่ือนด:วยกลุ>มอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 และการพัฒนาทางด:านนวัตกรรมในระดับสากล  

“ประเทศไทยเปYนแหล0งอุตสาหกรรมสรFางสรรคHและนวัตกรรมของโลก”11 

อย>างไรก็ตาม แผนปฏิบัติการด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7 ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2563 - 2565) ถือ
เป(นแผนส>งเสริมระยะส้ัน ซึ่งม>ุงเน:นการสร:างความต่ืนตัวและกระต:ุนการเติบโตของความคิดสร:างสรรค7ภายใน
สังคม รวมถึงการเตรียมความพร:อมในการแปลงสินทรัพย7ทางวัฒนธรรม องค7ความร:ูและภูมิปTญญา ให:พร:อมใช:
เป(นเคร่ืองมือ ในการต>อยอดและสร:างมูลค>าเพ่ิม ตลอดจนการเตรียมความพร:อมทางด:านบุคคลกรที่มีความ
เชี่ยวชาญและความคิด สร:างสรรค7 พร:อมทั้งสร:างระบบนิเวศสร:างสรรค7 (Creative Ecosystem) ในการ
อำนวยความสะดวกต>อการขยายตัว ของกล>ุมอุตสาหกรรมและธุรกิจสร:างสรรค7ของประเทศไทยในอนาคต
ต>อไป โดยมี วิสัยทัศน8และเปgาหมายในระยะส้ัน สำหรับแผนปฏิบัติการด6านการส-งเสริมเศรษฐกิจสร6างสรรค8 

ระยะท-ี 1 (พ.ศ. 2563 - 2565) คือ  

 

10 แผนปฏิบัติการด]านการสZงเสริมเศรษฐกิจสร]างสรรคN ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 - 2565)  

11 กำหนดโดยคณะกรรมการนโยบายสZงเสริมเศรษฐกิจสร]างสรรคN 
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“ต0อยอดและสรFางมูลค0าเพ่ิมจากการประยุกตHใชFองคHความรูF ภูมิปvญญาและวัฒนธรรม ดFวยความคิดสรFางสรรคH 
เพ่ือเปYนส0วนหน0ึงในการขับเคล0ือนทางเศรษฐกิจของประเทศไทย” 

2) เปgาหมาย 

ในช>วงแรกของการส>งเสริม (3 ป~แรก) จะม>ุงเน:นการสร:างความแข็งแกร>งจากภายใน พร:อมท้ังกระตุ:น 
กระบวนการคิดเชิงสร:างสรรค7ในสังคม โดยเน:นการเติบโตของกล>ุมอุตสาหกรรมและกลุ>มธุรกิจสร:างสรรค7 
(Creative Industries) ควบคู>กับการพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต>อการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนปTจจัยข้ันพ้ืนฐาน 
ท้ังทางด:าน การจัดทำ ฐานข:อมูล การเข:าถึงแหล>งข:อมูลและองค7ความรู: แรงงานสร:างสรรค7ท่ีพร:อมรองรับต>อ
การเติบโตของอุตสาหกรรม รวมถึงการพัฒนาในเชิงพ้ืนท่ี เพื่อเปûดโอกาสและสนับสนุนกล>ุมธุรกิจสร:างสรรค7ใน
เวทีระดับประเทศและสากล พร:อมท้ังสร:างการตระหนักถึงความสาคัญและมูลค>าของความคิดเชิงสร:างสรรค7ท่ี
สามารถสร:างผลกระทบท้ังต>อ เศรษฐกิจและสังคม จากการประชาสัมพันธ7 และการสนับสนุนของภาครัฐ  

สำหรับในช>วงต>อไปของการพัฒนา จะม>ุงเน:นการกระตุ:นและดึงศักยภาพของความคิดสร:างสรรค7ใน
กล>ุม อุตสาหกรรมสร:างสรรค7ท่ีเป(น Creative Services มาต>อยอดและผสมผสานกับกล>ุมอุตสาหกรรมอื่น ใน
ภาคการผลิต (Real Sectors) เพ>ือสร:างมูลค>าเพ่ิมให:แก>อุตสาหกรรมของประเทศไทยในภาพรวมต>อไป  

 

รูป 13 เปQาหมายการขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจสร:างสรรค7, สำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7 (2562) 

เป]าหมาย ระยะ 3 ป` 

อุตสาหกรรมสร#างสรรค=: อัตราการขยายตัวของสินค#าและบริการสร#างสรรค=  เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไม'ต'ากว'า ร#อยละ 5  

ประเทศไทย มีเมืองที่ได#รับการคัดเลือกและประกาศให#เปwน เมืองสร#างสรรค= 

(Creative City) จาก UNESCO  

1 เมือง  
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3) ยุทธศาสตร8 

เพ่ือให:การขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร:างสรรค7ของประเทศไทย เป(นไปตามวิสัยทัศน7และเปQาหมายของการ
พัฒนา ในระยะยาวที่กำหนดไว: แผนปฏิบัติการด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7 ระยะท>ี 1 (พ.ศ. 2563 - 
2565) จึงกำหนดประเด็นยุทธศาสตร7ไว:ท้ังหมด 4 ประเด็น ดังน้ี  

• ยุทธศาสตร7ท่ี 1 สร:างและส>งเสริมการจัดการองค7ความรู:เศรษฐกิจสร:างสรรค7  

• ยุทธศาสตร7ที่ 2 ยกระดับทักษะและความสามารถบุคลากรในธุรกิจสร:างสรรค7และกระตุ:น
กระบวนการคิด เชิงสร:างสรรค7แก>คนไทย  

• ยุทธศาสตร7ท> ี 3 ยกระดับความสามารถในการดาเนินธุรกิจ และสนับสนุนการขยายตัว 
(Scale-Up) ของธุรกิจในกลุ>มอุตสาหกรรมสร:างสรรค7  

• ยุทธศาสตร7ที่ 4 พัฒนาเมืองและระบบนิเวศสร:างสรรค7 และส>งเสริมให:ภาครัฐให:ความสาคัญ
กับแนวคิด เชิงสร:างสรรค7  

 

รูป 14 ประเด็นยุทธศาสตร7ของแผนปฏิบัติการด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7 ระยะท่ี 1, สำนักงาน
ส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7 (2562) 
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4.2 มาตรการและสิทธิประโยชน<ด:านการส2งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค< ทั้งจากภาครัฐและ
ภาคเอกชน ระดับทั่วไป 

จากรายงานการวิเคราะห7และรวบรวมมาตรการด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7และสนับสนุน
ผู:ประกอบการในอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 เพ่ือเผยแพร>สู>สาธารณะ (บริษัท บริดจ7 อินทิเกรช่ัน จำกัด, 2563) ได:
รวบรวมมาตรการ ด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7ทั้งจากภาครัฐและเอกชน จำนวน 32 หน>วยงาน โดย
แบ>งออกเป(น 2 กลุ>ม ดังน้ี 

1) หน>วยงานท่ีให:การสนับสนุนครอบคลุมทุกกลุ>มอุตสาหกรรมสร:างสรรค7  
2) หน>วยงานท่ีให:การสนับสนุนเป(นการเฉพาะในบางสาขาของอุตสาหกรรมสร:างสรรค7  

4.2.1 หัวข6อมาตรการด6านการส-งเสริมเศรษฐกิจสร6างสรรค8 

ผู:วิจัยได:แบ>งมาตรการด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7ออกเป(น 9 หัวข:อหลักและแยกออกเป(น
หัวข:อย>อย ดังน้ี 

1) การเข6าถึงแหล-งทุน  

• สินเช่ือ / Factoring / Leasing 

• การค้ำประกันสินเช่ือ / หลักประกัน 

• Financial Literacy 

• แหล>งเงินทุนประเภททุน (VC/CrowdF/P2P) 

2) การพัฒนาผลิตภาพ / ประสิทธิภาพ 

• การปรับปรุงกระบวนการผลิต 

• การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

• การพัฒนาการใช:ดิจิตัล 

• การพัฒนาทักษะบุคลากร 

• การพัฒนาการบริหารจัดการ 

• การพัฒนาการรวมกลุ>มแบบคลัสเตอร7 

3) การพัฒนานวัตกรรม  

• การพัฒนาผลิตภัณฑ7ด:วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

• การพัฒนาบรรจุภัณฑ7ด:วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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• การทดสอบคุณสมบัติผลิตภัณฑ7 

• การจดทะเบียนทรัพย7สินทางปTญญา 

• การส>งเสริมการตลาดให:สินค:าเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4) การพัฒนามาตรฐาน  

• การพัฒนาสินค:า/บริการให:ได:มาตรฐาน 

• การตรวจและการรับรองมาตรฐาน 

5) การเข6าสู-สากล  

• การให:ความรู:ผู:ส>งออกรายใหม> 

• การสนับสนุนการขยายตลาดต>างประเทศ 

• การพัฒนา E-Commerce Platform 

• การพัฒนาสินค:า/บริการให:ได:มาตรฐานสากล 

• การลงทุนในต>างประเทศ 

• การเช่ือมโยงกับ MNC/LE 

• แหล>งเงินทุนเพ่ือการค:าและการลงทุนในต>างประเทศ 

6) การส-งเสริมการตลาด  

• การให:ความรู:ด:านการตลาด 

• การขยายตลาดด:วยการค:าออนไลน7 

• การพัฒนาธุรกิจแฟรนไชส7 

7) การพัฒนาความเปáนผู6ประกอบการ  

• การเตรียมความพร:อมให:เยาวชน 

• การให:ความรู:พ้ืนฐานการเร่ิมต:นธุรกิจ 

 

8) การเข6าถึงข6อมูล 

• ศูนย7บริการข:อมูลเศรษฐกิจสร:างสรรค7 
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• เว็บไซด7ด:านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 
9) ข6อเสนอแนะจากหน-วยงานส-งเสริม 

4.2.2 การวิเคราะห8ตามประเด็นยุทธศาสตร8การพัฒนาเศรษฐกิจสร6างสรรค8 

สรุปการวิเคราะห7มาตรการและสิทธิประโยชน7ด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7 ตามแนวคิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร:างสรรค7 3 ด:าน ดังน้ี 

ตาราง 6 มาตรการและสิทธิประโยชน7ด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7ตามแนวคิด 3 ด:าน 

ประเด็นการสนับสนุน ตัวอย'างมาตรการ/ โครงการ 

ยุทธศาสตร=ที่ 1 สร#างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย=สู'เศรษฐกิจสร#างสรรค= 

ด#านการบริหารจัดการ การพัฒนาการบริหารจัดการ การให#ความรู#พื ้นฐานในการดำเนินธุรกิจ การพัฒนาและ

วางแผนระบบโครงสร#างองค=กร ที่ปรึกษาทางด#านกฎหมาย 

ด # า น ก า ร ผ ล ิ ต ห ร ื อ ก า ร

ดำเนินการ 

การปรับปรุงการผลิต การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต การพัฒนาการใช#ดิจิทัล 

ด#านการตลาด การใช#ความรู#ผู #ส'งออกรายใหม' การให#ความรู#ด#านการตลาด การขยายตลาดด#านการค#า

ออนไลน= และการพัฒนาธุรกิจแฟรนไชส= 

ด#านการเงิน Financial Literacy 

แหล'งเผยแพร'ข#อมูลข'าวสาร ศูนย=บริการข#อมูลเศรษฐกิจสร#างสรรค= เวปไซต=ด#านเศรษฐกิจสร#างสรรค= 

การพัฒนาทักษะบุคลากร

เฉพาะทาง 

คนในย'านเพื่อรองรับอุตสาหกรรมสร#างสรรค= การเตรียมความพร#อมให#เยาวชน การแนะ
แนวและพัฒนาเส.นทางอาชีพ การจัดหาแรงงานหรือฝ:กงาน 

ยุทธศาสตร=ที่ 2 ส'งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ=ที่มีมูลค'าสูง 

การจัดหาแหล'งเงินทุน สินเชื่อ/การกู#ยืมในดอกเบี้ยต่ำ การค้ำประกันสินเชื่อ/หลักประกันความเสี่ยง จับคู'แหล'ง

เงินทุนประเภททุน (VC/ Crowd Funding/ p2p) 

การส'งเสริมพัฒนาธุรกิจ  การพัฒนาผลิตภัณฑ= การสร#างมาตรฐานการพัฒนาสินค#าและบริการ การสิทธิบัตร (IP) 

การจดทะเบียนธุรกิจ การส'งเสริมการลงทุน การส'งเสริมการตลาดและการส'งออก (การ

ส'งเสริมตลาดเทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาการใช# E-commerce Platform การ

เชื่อมโยงกับ Multinational Corporation) 

ยุทธศาสตร=ที่ 3 ส'งเสริมและพัฒนาพื้นที่สร#างสรรค=แก'ชุมชนและสาธารณชน 

 พิจารณาเปwนรายหน'วยงานที่มีศักยภาพในการส'งเสริมอุตสาหกรรมสร#างสรรค=เชิงพื้นที่

เท'านั้น 

จากการศึกษาทบทวนมาตรการและสิทธิประโยชน7ด:านการส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7และสนับสนุน
ผู :ประกอบการในอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 พบว>า ประเด็นยุทธศาสตร7ที ่ 3 การส>งเสริมและพัฒนาพื้นท่ี
สร:างสรรค7แก>ชุมชนและสาธารณชน ยังขาดความชัดเจนของการสนับสนุน โดยระบุให:พิจารณาเป(นราย
หน>วยงานท่ีมีศักยภาพในการส>งเสริมอุตสาหกรรมสร:างสรรค7เชิงพ้ืนท่ีเท>าน้ัน 
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4.3 มาตรการและสิทธิประโยชน<แบบเฉพาะเจาะจงระดับพื้นที่ (Area-based) 

ทั้งนี ้ เนื ่องจากการดำเนินนโยบายส>งเสริมอุตสาหกรรมสร:างสรรค7ระดับพื้นท่ีอยู >ในช>วงเริ ่มต:น 
การศึกษามาตรการและสิทธิประโยชน7สำหรับย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 จึงใช:วิธีศึกษาเปรียบเทียบโครงการ
ย>านเศรษฐกิจที่มีการสนับสนุนการพัฒนาเชิงพื้นท่ีในอุตสาหกรรมอื่น เพื่อศึกษารูปแบบมาตรการและสิทธิ
ประโยชน7ด:างต>างๆ ว>ามีการสนับสนุนด:านใดและมีแผนการจูงใจเพื่อดึงกลุ>มเปQาหมายเข:ามาลงทุนในพื้นท่ี
อย>างไร การศึกษาการสนับสนุนย>านเศรษฐกิจ ประกอบด:วย  

1) โครงการเครือข>ายย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7ประเทศไทย โดยสำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจ
สร:างสรรค7 องค7การมหาชน (CEA) 

2) โครงการย>านนวัตกรรม โดยสำนักงานนวัตกรรมแห>งชาติ องค7การมหาชน (NIA)  
3) โครงการเมืองอัจฉริยะ โดยสำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล องค7การมหาชน (DEPA)  
4) โครงการหมู>บ:านอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 (CIV) โดยกระทรวงอุตสาหกรรม  

4.3.1 โครงการเครือข-ายย-านเศรษฐกิจสร6างสรรค8ประเทศไทย (TCDN)  

นิยาม 

เครือข>ายย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7ประเทศไทยหรือ Thailand Creative District Network (TCDN) 
เป(นแพลตฟอร7มสำหรับพ้ืนท่ีทุกจังหวัดท่ัวประเทศไทยท่ีมีศักยภาพและมีสินทรัพย7ท่ีสามารถต>อยอดได: โดยคน
ในพื้นที่มีความพร:อมและเชื่อมั่นว>าพื้นที่ชุมชน ย>าน เมืองของตน สามารถพัฒนาให:กลายเป(นย>านเศรษฐกิจ
สร:างสรรค7ท่ีมีเอกลักษณ7เฉพาะตัวได: (สำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7 (องค7การมหาชน), 2563) 

ผ>านการใช:ความคิดสร:างสรรค7เพื่อค:นหาจุดเด>น สร:างมูลค>าให:กับสินทรัพย7และวัฒนธรรมท:องถิ่นเดิม
ที่มีอยู>ไปจนถึงยกระดับคุณภาพชีวิต ภายใต:หัวใจสําคัญของการมีส>วนร>วมจากทุกภาคส>วน โดยที่การพัฒนาจะ
ไม>จบแค>พื้นที่เล็กๆ แต>จะนําไปสู>การเช่ือมโยงถึงกัน เป(น “เครือข>ายความร>วมมือ” ระหว>างย>านไปจนถึง
ระหว>างเมือง เพื่อเรียนรู:และแลกเปลี่ยนประสบการณ7สู>การขับเคลื่อนจังหวัดต>างๆ ให:กลายเป(น “เมือง
สร:างสรรค7” ในเวทีโลกต>อไป 

นโยบายสนับสนุน 

สำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจสร:างสรรค7จะเข:าไปสนับสนุนและเตรียมความพร:อมเบ้ืองต:นให:กับสมาชิก
เครือข>ายในมิติต>างๆ เพ่ือการพัฒนาย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7สู>เมืองสร:างสรรค7ต>อไป และได:กำหนดหลักเกณฑ7
การคัดเลือกย>านท่ีจะเข:าร>วมเครือข>ายฯ ว>าควรมีศักยภาพและความพร:อมด:านต>างๆ สะท:อนถึงความสำคัญใน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเมืองน้ัน ดังน้ี 
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1) มีสาขาสร:างสรรค7และวัฒนธรรมท่ีโดดเด>นเฉพาะตัว ในสาขาของอุตสาหกรรมสร:างสรรค7และ
วัฒนธรรม สาขาใดสาขาหน่ึง ดังน้ี ทัศนศิลป� หัตถกรรม การแสดง ภาพยนตร7 ดนตรี แฟช่ัน 
อาหาร แพทย7แผนไทย การออกแบบและอ่ืนๆ 

2) มีความพร:อมด:านอ่ืนๆ ดังน้ี 

(ด:านสินทรัพย7ทางวัฒนธรรมและความคิดสร:างสรรค7ในย>าน) 

- มีเปQาหมายในการพัฒนาย>านตามสาขาสร:างสรรค7ท่ีชัดเจน 
- มีต:นทุนทางวัฒนธรรมหรือมีกลุ>มคนท่ีมีทักษะและภูมิปTญญาด้ังเดิม 
- มีอัตลักษณ7ของพ้ืนท่ีท่ีแตกต>างจากพ้ืนท่ีอ่ืน 
- มีพ้ืนท่ี องค7กร สถาบันกิจกรรม หรือโครงการท่ีส>งเสริมวัฒนธรรมและความคิดสร:างสรรค7 

(ด:านกลุ>มทำงานและการทำงานร>วมกัน) 

- มีคณะทำงานกลางท่ีพร:อมขับเคล่ือน 
- มีการทำงานร>วมกันระหว>างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาควิชาชีพและภาค

ประชาชน 

(ด:านอุตสาหกรรมสร:างสรรค7และบุคลากรสร:างสรรค7ในย>าน) 

- มีการกระจุกตัวและรวมกลุ>มของคนสร:างสรรค7ในสาขาท่ีเลือกหรือเก่ียวข:อง 

(ด:านนโยบายและงบประมาณ) 

- สามารถบริการจัดการโครงการและกิจกรรมต>างๆ ได:ด:วยตนเอง 

เปgาหมาย 

ประเทศไทยมีเมืองท่ีได:รับการคัดเลือกและประกาศให:เป(น เมืองสร:างสรรค7 จาก UNESCO 1 เมือง 

การสนับสนุน 

สศส.จะเข:าไปสนับสนุนและเตรียมความพร:อมเบื้องต:นให:กับสมาชิกเครือข>ายในมิติต>างๆ เพื่อสร:าง
โอกาสในการสนับสนุนจากภาคส>วนอื่นๆ ในอนาคต ที่จะเปQนประโยชน7กับทั้งย>านและจังหวัดนั้นในระยะยาว 
ได:แก> 

1) ด:านกลยุทธ7และแนวทางการพัฒนา เช>น ร>วมศึกษาวิเคราะห7ศักยภาพของย>านและจังหวัด สร:าง
เร่ืองราวเพ่ือส่ืออัตลักษณ7ท่ีโดดเด>นของย>าน และร>วมกำหนดแนวทางการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ
สร:างสรรค7 

2) ด:านความรู:และทักษะ เช>น การอบรมและแลกเปล่ียนองค7ความรู: การเพ่ิมศักยภาพและทักษะให:กับ
ช>างฝ~มือท:องถ่ิน 
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3) ด:านการประชาสัมพันธ7และจัดกิจกรรมสร:างสรรค7 เช>น ช>วยประชาสัมพันธ7ย>านและจังหวัดผ>านส่ือ
ช>องทางต>างๆ ให:คำปรึกษาและแนะแนวทางในการจัดกิจกรรม/ เทศการประจำย>าน 

4) ด:านเครือข>ายความร>วมมือ เช>น โอกาสในการเข:าถึงการสนับสนุนและความร>วมมือจากหน>วยงาน
ภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข:อง ผสานความร>วมมือระหว>างเครือข>ายย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7และเมือง
สร:างสรรค7 

5) ด:านนโยบายสร:างสรรค7 ครอบคลุมถึงโอกาสและช>องทางเข:าถึงสิทธิพิเศษ (Incentives) 
 

ตัวอย-างย-านเศรษฐกิจสร6างสรรค8ในเครือข-ายฯ  

ความคืบหน:าในป~ 2563 สศส.ได:คัดเลือกจังหวัดท่ีมีศักยภาพและความพร:อมเข:าร>วมโครงการ
เครือข>ายย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7ประเทศไทย จำนวน 28 จังหวัด จากทุกภาค ได:แก>  

• ภาคเหนือ เชียงราย เชียงใหม> น>าน พะเยา ลำปาง ลำพูน อุตดิตถ7 

• ภาคกลาง กรุงเทพมหานคร นครปฐม พิจิตร สมุทรปราการ สมุทรสาคร สุพรรณบุรี สุโขทัย  

• ภาคตะวันออก-ตะวันตก ระยอง สระแก:ว  

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแก>น นครราชสีมา บึงกาฬ ร:อยเอ็ด เลย สกลนคร 
อุบลราชธานี  

• ภาคใต: นครศรีธรรมราช ปTตตานี พัทลุง ภูเก็ต สงขลา 
 

4.3.2 โครงการย-านนวัตกรรม (Innovation District) โดยสำนักงานนวัตกรรมแห-งชาติ 

นิยาม 

ย>านนวัตกรรม คือ พื ้นที ่ที ่มีการเกิดนวัตกรรมหรือการใช:นวัตกรรมอย>างเข:มข:น โดยมีนวัตกร
(Innovator) ร>วมรังสรรค7นวัตกรรมให:ตรงความต:องการของคนภายใยย>าน สร:างมูลค>าเพิ่ม จัดสรรทรัยพากร
และการมีส>วนร>วมของคนในพื้นที่ เพื่อสร:างนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) ซึ่งประกอบด:วยสิน
ทรัยพ7 3 ประเภท ได:แก> สินทรัพย7ทางกายภาพ (Physical Assets) โครงสร:างพื้นฐานท่ีส>งเสริมคุณภาพชีวิต
ของผู:พักอาศัยและผู:ดำเนินกิจกรรมในย>าน, สินทรัยพ7ทางเศรษฐกิจ (Economic Assets) กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่หลากหลาย และสินทรัพย7ทางเครือข>าย (Networking Assets) ระหว>างบุคคลและหน>วยงานใน
พ้ืนท่ีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข>งขัน (สำนักงานนวัตกรรมแห>งชาติ (องค7การมหาชน), 2562) 

นโยบายสนับสนุน 

โครงการย>านนวัตกรรม (Innovative district) ตอบเปQาหมายการพัฒนาเชิงพื้นท่ีเป(นหลัก โดยสนช.
บริการแผนพัฒนาย>านนวัตกรรม ผ>านโปรแกรมสนับสนุนต>างๆ เช>น Innovation corridor, Innovaton 
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District, Regional connect เพื่อผลลัพธ7การพัฒนาอย>างเท>าเทียม (Inclusive growth) ซึ่งมีความสัมพันธ7
กับบริการด:านอ่ืนๆ ดังน้ี 

(การสนับสนุนหลัก) 

1) การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ผ>านโปรแกรม Innovation corridor, Innovaton District, Regional connect 

(การสนับสนุนท่ีเก่ียวข:อง) 

1) กิจกรรมเครือข>ายและความร>วมมือ ผ>านโปรแกรม Networking program, Innovation 
Communication, Innovation 

2) บริการผึกอบรมให:คำปรึกษาทางนวัตกรรม ผ>านโปรแกรม Capability Dev., Total innovation 
management (Startup Thailnad, NIA academy STEMS)  

3) การสนับสนุนทางการเงิน เช>น industry dev. program  SE/community program (Innovation 
coupon) Startup Program (NIA venture) 

เปgาหมาย 

• ระยะสั้น 5 ป~ เริ่มต:นจากการพัฒนาสินทรัพย7ทางเครือข>ายของกลุ>มคน นวัตกรและภาคส>วน
ต>างๆในพ้ืนท่ี พร:อมกับสร:างสินทรัยพ7ทางเศรษฐกิจ Innovation Drivers & incubators 

• ระยะกลาง 10 ยังคงพัฒนาสินทรัพย7ทางเครือข>ายและสินทรัยพ7ทางเศรษฐกิจ ประกอบกับ
การพัฒนาสินทรัพย7ทางกายภาพมากขึ้น เช>น การพัฒนาพื้นที่สาธารณะ พื้นที่ทำงานหรือ
ห:องทดลอง 

• ระยะยาว 20 ป~ เสริมสร:างขีดความสามารถในการแข>งขันกับย>านนวัตกรรมอื่นๆในระดับ
ภูมิภาคและระดับโลก 

 

ตัวอย-างย-านนวัตกรรม 

• ย>านนวัตกรรมในกรุงเทพฯ 8 แห>ง ได:แก> โยธี ย>านนวัตกรรมเพื่อวิทยาศษสตร7การแพทย7, 
ปทุมวัน ย>านนวัตกรรมเพื่อธุรกิจการค:า, รัตนโกสินทร7 ย>านนวัตกรรมเพื่อการสืบสานและ
สร:างสรรค7ศิลปวัฒนธรรมและการท>องเที่ยว, กล:วยน้ำไท ย>านนวัตกรรมเพื่อธุรกิจการค:า, 
คลองสาน ย>านนวัตกรรมเพ่ือการสืบสานและสร:างสรรค7ศิลปวัฒนธรรม, ปุณณวิถี ย>านดิจิทัล
และไลฟ�สไตล7คนเมืองยุคใหม>, ลาดกระบัง ย>านนวัตกรรมเพื่อการขนส>งและโลจิสติกส7 และ
บางซ่ือ ย>านนวัตกรรมการอยู>อาศัยและทำงานอัจฉริยะ 
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• ย>านนวัตกรรมในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 4 แห>ง ได:แก> อู>ตะเภา-บ:านฉาง เป(นย>าน
การศึกษาและเมืองมหาวิทยาลัยที่ทันสมัย, ศรีราชา อนาคตย>านแห>งนวัตกรรมเชิงนิเวศ, 
พัทยา ย>านนวัตกรรมเมืองน>าอยู> และบางแสน เมืองต:นแบบการบริหารจัดการเมืองทันสมัย 

• ย>านนวัตกรรมระดับภูมิภาค 3 แห>ง ได:แก> ย>านนวัตกรรมเชียงใหม> ย>านนวัตกรรมขอนแก>น
และย>านนวัตกรรมภูเก็ต 

 

รูป 15 ข้ันตอนและขอบเขตการดำเนินงานย>านนวัตกรรม, ท่ีมา: สำนักงานนวัตกรรมแห>งชาติ (NIA) 

4.3.3 โครงการเมืองอัจฉริยะ โดยสำนักงานส-งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) 

นิยาม 

“เมืองอัจฉริยะ” หมายความว>า เมืองที่ใช:ประโยชน7จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยและชาญ
ฉลาด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการให:บริการและการบริหารจัดการเมือง ลดค>าใช:จ>ายและการใช:ทรัพยากร
ของเมืองและประชากรเปQาหมาย โดยเน:นการออกแบบที่ดี และการมีส>วนร>วมของภาคธุรกิจและภาค
ประชาชนในการพัฒนาเมือง ภายใต:แนวคิดการพัฒนา เมืองน>าอยู> เมืองทันสมัย ให:ประชาชนในเมืองมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขอย>างย่ังยืน (สำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล, 2563) 

นโยบายสนับสนุน 

คณะกรรมการขับเคล่ือนการพัฒนาเมืองอัจฉริยะส>งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานเพ่ือจัดทำแผน
นโยบายและการขับเคล่ือนการพัฒนาเมืองอัจฉริยะระดับพ้ืนท่ี โดยได:กำหนดหลักเกณฑ7ขององค7ประกอบของ
แผนการพัฒนา ประกอบไปด:วย 5 เสาหลัก ดังน้ี 
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1) กำหนดพ้ืนท่ีและเปQาหมายชัดเจน หมายรวมถึงวัตถุประสงค7 ประเภทและลักษณะของเมือง
อัจฉริยะ 

2) ต:องมีแนวทางพัฒนาโครงสร:างพ้ืนฐานเมือง ท้ังด:านดิจิทัลและโครงสร:างพ้ืนฐานอ่ืนๆ เช>น 
คมนาคม พลังงาน สาธารณูปโภคหรืออ่ืนๆท่ีสอดคล:องกับเปQาหมาย 

3) ระบบจัดเก็บและบริหารข:อมูลเมืองท่ีปลอดภัย ท่ีเก่ียวข:องกับระบบต>างๆของเมืองและบุคคล 
4) บริการเมืองอัจฉริยะ กิจกรรมหรือโครงการท่ีเสนอตามประเภทของเมืองอัจฉริยะ ตาม

ลักษณะ 7 ด:าน ได:แก> Smart Mobility, Smart People, Smart Living, Smart 
Economy, Smart Governance, Smart Energy และ Smart Environment 

5) การบริหารจัดการและการมีส>วนร>วม เพ่ือให:เกิดความย่ังยืนในการดำเนินงาน 

เปgาหมาย 

ภายในป~ พ.ศ. 2563-2564 มีเมืองอัจฉริยะ 60 เมือง ใน 30 จังหวัด ภายในป~ พ.ศ. 2565 เมือง
อัจฉริยะ 100 เมือง ใน 76 จังหวัด และกรุงเทพมหานครสามารถให:บริการ City Data Platform ครอบคลุม
ทุกพ้ืนท่ีในประเทศ มีบริการเมืองอัจฉริยะของภาพรัฐและภาคเอกชนไม>น:อยกว>า 100 บริการ และเมือง
อัจฉริยะได:รับการยอมรับระดับโลก 3 เมือง 

มาตรการสิทธิประโยชน8และการสนับสนุน 

มาตรการสิทธิประโยชน7และการสนับสนุนเป(นการให:สิทธิประโยชน7ทางภาษีอากร ในกลุ>ม
อุตสาหกรรมสร:างสรรค7และดิจิทัล โดยคณะกรรมการส>งเสริมการลงทุน (BOI) ตามเงื่อนไขการส>งเสริมกิจการ
พัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) เพื่อส>งเสริมให:เกิดการลงทุนพัฒนาทั้งพื้นที่ ระบบ และนิคมหรือเขต
อุตสาหกรรมเมืองอัจฉริยะ แบ>งออกเป(น 3 ประเภทกิจการ (สำนักงานคณะกรรมการส>งเสริมการลงทุน, 
2563) ได:แก>  

1) กิจการพัฒนาพ้ืนท่ีเมืองอัจฉริยะ  

กำหนดเง่ือนไขสำคัญ คือจะต:องจัดให:มีบริการระบบอัจฉริยะด:านส่ิงแวดล:อม (Smart 
Environment) และจะต:องลงทุนจัดให:มีบริการระบบอัจฉริยะด:านอ่ืนๆ อีกอย>างน:อย 1 ด:าน จาก 6 ด:าน 
โดยจะได:รับสิทธิประโยชน7ต>างกันตามกรณี 

• หากผู:ลงทุนสามารถจัดให:มีบริการระบบอัจฉริยะครบท้ัง 7 ด:านข:างต:นจะได:รับการยกเว:น
ภาษีเงินได:นิติบุคคลเป(นระยะเวลา 8 ป~ (จำกัดวงเงิน)  

• หากดำเนินการไม>ครบท้ัง 7 ด:าน จะให:ได:รับการยกเว:นภาษีเงินได:นิติบุคคลเป(นระยะเวลา 5 
ป~ 
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• ในกรณีท่ีต้ังโครงการอยู>ในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) จะได:รับการลดหย>อน
ภาษีเงินได:นิติบุคคลร:อยละ 50 เป(นระยะเวลา 5 ป~ ภายหลังการยกเว:นภาษีเงินได:นิติบุคคล
ส้ินสุดลง 

2) กิจการพัฒนาระบบเมืองอัจฉริยะ  

กำหนดเง่ือนไขสำคัญ คือโครงการพัฒนาระบบเมืองอัจฉริยะท่ีจะขอรับการส>งเสริมจะต:องเป(นส>วน
หน่ึงของโครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะท่ีได:รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการหรือหน>วยงานท่ีรับผิดชอบการ
พัฒนาเมืองอัจฉริยะโดยจะให:ได:รับการยกเว:นภาษีเงินได:นิติบุคคลเป(นระยะเวลา 5 ป~ (จำกัดวงเงิน)  

• ในกรณีท่ีเป(นการพัฒนาระบบให:กับเมืองอัจฉริยะหรือนิคมหรือเขตอุตสาหกรรมท่ีได:สิทธิ
ประโยชน7ยกเว:นภาษีเงินได: 8 ป~ ผู:พัฒนาระบบดังกล>าวจะได:รับการยกเว:นภาษีเงินได: 8 ป~
เช>นกัน  

• หากต้ังโครงการอยู>ในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) จะได:รับการลดหย>อนภาษี
เงินได:นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิร:อยละ 50 เป(นระยะเวลา 5 ป~ ภายหลังการยกเว:นภาษีเงิน
ได:นิติบุคคลส้ินสุดลง 
 

3) กิจการพัฒนานิคมหรือเขตอุตสาหกรรมอัจฉริยะ  

กำหนดเงื่อนไขสำคัญ คือต:องจัดให:มีบริการระบบอัจฉริยะภายในพื้นที่ครบทั้ง 7 ด:าน ได:แก> Smart 
Mobility, Smart People, Smart Living, Smart Economy, Smart Governance, Smart Energy แ ละ 
Smart Environmentโดยจะได:รับการยกเว:นภาษีเงินได:นิติบุคคลเป(นระยะเวลา 8 ป~ (จำกัดวงเงิน) และ
จะต:องมีผู:มีสัญชาติไทยถือหุ:นข:างมาก  

4.3.4 โครงการหมู-บ6านอุตสาหกรรมสร6างสรรค8 โดยกรมส-งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  

นิยาม 

หมู>บ:านอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 (Creative Industry Village: CIV) หมายถึงหมู>บ:านแห>งความสมดุล
ที่นำทุนทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต และอัตลักษณ7ชุมชน มาผนวกกับความคิดสร:างสรรค7และการออกแบบ เพ่ือ
สร:างมูลค>าเพิ ่มให:กับสินค:าและบริการของชุมชน เชื ่อมโยงกับการพัฒนาแหล>งท>องเที ่ยวบนแนวคิด
อุตสาหกรรมสร:างสรรค7 (กรมส>งเสริมอุตสาหกรรม, 2561) 

นโยบายสนับสนุน 

นโยบายขยายผลโครงการหมู>บ:านอุตสาหกรรมเพื่อการท>องเที่ยวในทุกจังหวัด ตามยุทธศาสตร7
ประเทศไทย 4.0 ท่ีส>งเสริมอุตสาหกรรมสร:างสรรค7และวัฒนธรรมที่มีมูลค>าสูง ดำเนินการโดยหน>วยงานบูรณา
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การระหว>างคณะกรรมการส>วนกลางและคณะทำงานระดับจังหวัด ในข้ันตอนการดำเนินงานระดับต:นน้ำ กลาง
น้ำและปลายน้ำ ได:แก> กระทรวงมหาดไทย กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงพาณิชยH การท0องเที่ยวแห0งประเทศไทย องคHการบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท0องเที่ยวอย0าง
ย่ังยืน (องคHการมหาชน) 

1) ต:นน้ำ – คัดเลือกหมู>บ:านที่มีศักยภาพทางการท>องเที่ยว จัดทำประชาคมหมู>บ:านค:นหาความ
ต:องการและการมีส>วนร>วมของชุมชน 

2) กลางน้ำ – การพัฒนาแหล>งท>องเที่ยว การพัฒนามาตรฐานแหล>งท>องเที่ยว การพัฒนาผลิตภัณฑ7
รองรับการท>องเท่ียว การส>งเสริมกิจกรรมการให:บริการทางการท>องเท่ียว 

3) ปลายน้ำ – การประชาสัมพันธ7เผยแพร>แหล>งท>องเที่ยว การจัด route ท>องเที่ยว การส>งเสริม
การตลาด การส>งเสริมการจำหน>ายผลิตภัณฑ7ชุมชน 

เปgาหมาย 

เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานรากจากการสร:างความเข:มแข็งให:กับผู:ประกอบการชุมชน พัฒนาเศรษฐกิจ 
ฐานชุมชนสามารถเติบโตได:ด:วยตนเองอย>างยั่งยืน โดยคาดหวังผลที่จะได:รับ คือ ชุมชนมีรายได:เพิ่มขึ้น จาก
การสร:างมูลค>าเพิ ่มให:แก>สินค:าและบริการตามความถนัด อัตลักษณ7ชุมชนและจุดเด>นของตนเองและมี
ศักยภาพในการบริหารจัดการ 

 เปQาหมายการพัฒนาป~ 2563 แยกเป(นการพัฒนาหมู>บ:านอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 27 หมู>บ:าน (ป~ 
2561) และการยกระดับอุตสาหกรรมท่ีเชื่อมโยงกับการท>องเที่ยว (CIV 4.0) จำนวน 138 ชุมชน รวมเป(น 160 
ชุมชน ในพ้ืนท่ี 76 จังหวัดท่ัวประเทศ 

มาตรการและสิทธิประโยชน8สนับสนุน  

รูปแบบการดำเนินงานแบ>งเป(น 3 กลุ>ม Pre-CIV CIV ระยะท่ี 1 และ CIV ระยะท่ี 2 ผ>านการสนับสนุน
กิจกรรมพัฒนาตามระดับของความต:องการของแต>ละกลุ>ม โดยการพัฒนามุ>งเสริมผู:ประกอบการชุมชนใน 3 
ด:าน คือ ด:านการผลิต ด:านคุณภาพมาตรฐานและการพัฒนาผลิตภัณฑ7และด:านการตลาดออนไลน7 ตาม
ข้ันตอนการดำเนินการกิจกรรมพัฒนาหมู>บ:านอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 ดังน้ี 

1) คัดเลือกหมู>บ:านอุตสาหกรรมสร:างสรรค7จังหวัดละ 1 หมู>บ:าน  
2) ให:ความรู:แก>ผู:ประกอบการชุมชน  
3) ร>วมวางแผนยุทธศาสตร7 (Road map) การพัฒนาหมู>บ:านฯ  
4) ให:คำปรึกษาแนะนำเชิงลึกเพ่ือเพ่ิมมูลค>าให:กับผลิตภัณฑ7และบริการ  
5) ปรับปรุงภูมิทัศน7ในจุดท่ีนักท>องเท่ียวสัมผัส 
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6) พัฒนาผลิตภัณฑ7และบริการเพ่ือรองรับการท>องเท่ียว 
7) ประชาสัมพันธ7ทางการตลาด แสดงผลงานและทดสอบตลาด 

 

รูป 16 ขั้นตอนการดำเนินการกิจกรรมพัฒนาหมู>บ:านอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 , ที่มา: วารสารของกรมส>งเสริม
อุตสาหกรรม, 2561 

4.3.5 สรุปแนวทางสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน8 ระดับพ้ืนท่ี 

จากการศึกษาทบทวนมาตรการและสิทธิประโยชน7สำหรับย>านเศรษฐกิจ ทั้งย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7 
ย>านนวัตกรรม (Innovation district) เมืองอัจฉริยะ (Smart city) และหมู>บ:านอุตสาหกรรมสร:างสรรค7 (CIV) 
และวิเคราะห7การสนับสนุนเชิงนโยบายตามมิติเครือข>ายวิสาหกิจ (Cluster) ในมิติบริบทกรอบการพัฒนา 
ผู:เข:าร>วมคลัสเตอร7และการจัดการคลัสเตอร7 พบว>า 

1) การสนับสนุนการบริหารจัดการคลัสเตอร8เปáนส-วนสำคัญในทุกย-านเศรษฐกิจ ขับเคลื่อนโดย
หน>วยงานภาครัฐท่ีมีพันธกิจในการส>งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยมีวัตถุประสงค7และมีการให:บริการกลุ>ม
สมาชิกที่คล:ายคลึงกัน ประกอบด:วย การวางกลยุทธ7จัดทำแผนนโยบายของย>าน บริการส>งเสริมการดำเนิน
ธุรกิจ/ประกอบการ เช>น การพัฒนาความรู:และทักษะ การฝ∏กอบรมให:คำปรึกษา บริการข:อมูลและองค7ความรู: 
City Data Platform และการผลักดันให:ย>าน/เมืองได:รับการยอมรับระดับโลก ส>วนการบริการที่แตกต>าง 
ได:แก> บริการจัดหาแหล>งเงินทุนภายนอกและบริการพัฒนาเทคโนโลยีและสินค:าสำหรับย>านนวัตกรรม  

2) การสนับสนุนบริบทกรอบการพัฒนา (Framework condition) มีความชัดเจนในโครงการ

เมืองอัจฉริยะ สนับสนุนภาครัฐ/เอกชนท่ีดำเนินการลงทุนในโครงสร:างพื้นฐานทั้งด:านดิจิทัลและโครงสร:าง
พื้นฐานอื่นๆ รวมถึงระบบจัดเก็บและบริหารข:อมูลเมือง ตามเกณฑ7องค7ประกอบการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ
กำหนดโดยสำนักงานส>งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการให:สิทธิประโยชน7ทางภาษีอากร ผ>านทางคณะกรรมการ
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ส>งเสริมการลงทุน (BOI) แบ>งออกเป(น 3 ประเภทกิจการ ได:แก> กิจการพัฒนาพ้ืนท่ีเมืองอัจฉริยะ กิจการพัฒนา
ระบบเมืองอัจฉริยะ และกิจการพัฒนานิคมหรือเขตอุตสาหกรรมอัจฉริยะ  

3) การสนับสนุนผู6เข6าร-วมคลัสเตอร8 (Actors) มีความชัดเจนในโครงการหมู-บ6านอุตสาหกรรม

สร6างสรรค8และย-านนวัตกรรม ย>านนวัตกรรมสนับสนุนกลุ>มเปQาหมายผู:ประกอบการธุรกิจ SMEs Social 
Enterprise/ Community Startups และคน/องค7กรในพื้นท่ี ผ>านกิจกรรมเครือข>ายและความร>วมมือ และ
เกี่ยวข:องกับการสนับสนุนทางการเงิน ผ>านโปรแกรมที่สนับสนุนแต>ละกลุ>มเปQาหมาย ส>วนโครงการหมู>บ:าน
อุตสาหกรรมสร:างสรรค7 สนับสนุนกลุ>มเปQาหมาย ผู:ประกอบการชุมชน SMEs และคน/องค7กรในพ้ืนท่ี ผ>านการ
จัดกิจกรรมพัฒนาให:ความรู:ผู:ประกอบการชุมชน ให:คำปรึกษาแนะนำเชิงลึกเพ่ือเพ่ิมมูลค>าให:กับผลิตภัณฑ7และ
บริการ เพ่ือรองรับการท>องเท่ียว 

โดยสรุปแล:วสามารถสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน7ระดับพื้นท่ี ย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7ได:ใน 
2 แนวทาง คือ การสนับสนุนผู:ดำเนินการโครงสร:างพื้นฐาน โดยการกำหนดหลักเกณฑ7ขององค7ประกอบการ
พัฒนาย>านเศรษฐกิจสร:างสรรค7และดำเนินการผ>านหน>วยงานอ่ืน เช>น คณะกรรมการส>งเสริมการลงทุน ในการ
ให:สิทธิประโยชน7ทางภาษีอากร หรือแนวทางที่สองการสนับสนุนผู:เข:าร>วมคลัสเตอร7 ผ>านการส>งเสริมความ
ร>วมมือระหว>างผู:เข:าร>วมและพัฒนธมิตรอื่นๆ เช>น ธุรกิจทั่วไป หน>วยงาน R&D และมหาวิทยาลัย เพื่อการ
สนับสนุนการจัดหาเงินทุน และการจัดหาพ้ืนท่ีทำงาน เป(นต:น  
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ตาราง 7 

มิติการพัฒนาเครือข0าย

วิสาหกิจ 

นโยบายและกลุ0มเป>าหมาย มาตรการสนับสนุน 

บริบทกรอบการพัฒนา 

มาตรการสนับสนุน 

ผูBเขBาร0วมคลัสเตอรC 

มาตรการสนับสนุน 

การจัดการคลัสเตอรC 

ประเด็นย)อย   นโยบายสนับสนุน /โครงสร.างพื้นฐาน/ 

เครื่องมือสนับสนุน (เช9น ซอฟท=แวร=)/ 

ทักษะแรงงาน/ องค=กร/ กฎระเบียบ 

 โครงสร'าง, ประเภท/ ความร2วมมือ/  
ประโยชน8ต2อผู'เข'าร2วมคลัสเตอร8/ 
ประโยชน8ต2อคลัสเตอร8 

1. กลยุทธ8และการกำกับดูแล 
2. การจัดหาเงินทุนภายนอก 
3. บริการส2งเสริมการดำเนินธุรกิจ 
4. ความสำเร็จและการยอมรับ 

เครือข0ายย0านเศรษฐกิจ

สรBางสรรคCประเทศไทย  

(Thailand Creative 

District Network) 

แพลตฟอร=มสำหรับพื้นทีทุ่กจังหวัด

ทั่วประเทศไทยที่มีศักยภาพและมี

สินทรัพย=ที่สามารถต9อยอดได. โดยคน

ในพื้นที่มีความพร.อมในการพัฒนาให.

กลายเปTนย9านเศรษฐกิจสร.างสรรค= ที่

มีเอกลักษณ=เฉพาะตัวได.  

กลุ9มเปWาหมายการสนับสนุน : 

Creative SMEs คน/องค=กรในพื้นที ่

 โดยสำนักงานส9งเสริมเศรษฐกิจสร.างสรรค= 

(CEA) 

• จัดกิจกรรมสร.างสรรค= และสร.าง

เครือข9ายความร9วมมือ 

โดยสำนักงานส9งเสริมเศรษฐกิจสร.างสรรค= 

(CEA) 

• คัดเลือกย9านเข.าร9วมเครือข9าย

เศรษฐกิจสร.างสรรค= 

• สนับสนุนและเตรียมความพร.อม

เบื้องต.นให.กับสมาชิกเครือข9าย เพื่อ

จัดทำโนบายสร.าง โอกาสและ

ช9องทางเข.าถึงสิทธิพิเศษ 

(Incentives) 

• ช9วยวางกลย ุทธ =และแนวทางการ

พัฒนา  

• บริการส9งเสริมการดำเนินธุรกิจ ได.แก9 

การพัฒนาความรู.และทักษะ การ

ประชาสัมพันธ= 

โครงการหมู0บBาน

อุตสาหกรรมสรBางสรรคC 

หมู9บ.านแห9งความสมดุลที่นำทุนทาง

วัฒนธรรม วิถีชีวิต และอัตลักษณ=

โดยกรมส9งเสริมอุตสาหกรรมร9วมกับ

คณะทำงานระดับจังหวัด 

โดยกรมส9งเสริมอุตสาหกรรมร9วมกับ

คณะทำงานระดับจังหวัด 

โดยกรมส9งเสริมอุตสาหกรรมร9วมกับ

คณะทำงานระดับจังหวัด 
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มิติการพัฒนาเครือข0าย

วิสาหกิจ 

นโยบายและกลุ0มเป>าหมาย มาตรการสนับสนุน 

บริบทกรอบการพัฒนา 

มาตรการสนับสนุน 

ผูBเขBาร0วมคลัสเตอรC 

มาตรการสนับสนุน 

การจัดการคลัสเตอรC 

โดยกรมส0งเสริม

อุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม 

ชุมชน มาผนวกกับความคิด

สร.างสรรค=และการออกแบบ เพื่อ

สร.างมูลค9าเพิ่มให.กับสินค.าและ

บริการของชุมชน เชื่อมโยงกับการ

พัฒนาแหล9งท9องเที่ยวบนแนวคิด

อุตสาหกรรมสร.างสรรค= 

กลุ9มเปWาหมายการสนับสนุน : 

ผู.ประกอบการชุมชน SMEs คน/

องค=กรในพื้นที ่

• ปรับปรุงภูมิทัศน=ในจุดที่นักท9องเที่ยว

สัมผัส 

 

• ให.ความรู.แก9ผู.ประกอบการชุมชน  

• ให.คำปรึกษาแนะนำเชิงลึกเพื่อเพิ่ม

มูลค9าให.กับผลิตภัณฑ=และบริการ  

• พัฒนาผลิตภัณฑ=และบริการเพื่อ

รองรับการท9องเที่ยว 

• คัดเลือกหมู9บ.านอุตสาหกรรม

สร.างสรรค=จังหวัดละ 1 หมู9บ.าน  

• ร9วมวางแผนยุทธศาสตร= (Road 

map) การพัฒนาหมู9บ.าน 

• ประชาสัมพันธ=ทางการตลาด แสดง

ผลงานและทดสอบตลาด 

ย0านนวัตกรรม  

(Innovation district) 

การพัฒนาเชิงพื้นที่ที่มีการเกิด

นวัตกรรมหรือการใช.นวัตกรรมอย9าง

เข.มข.น โดยมีนวัตกร(Innovator) 

ร9วมรังสรรค=นวัตกรรมให.ตรงความ

ต.องการของคนภายใยย9าน สร.าง

มูลค9าเพิ่ม จัดสรรทรัยพากรและการ

มีส9วนร9วมของคนในพื้นที่ เพื่อสร.าง

นิเวศนวัตกรรม (Innovation 

Ecosystem) 

กลุ9มเปWาหมายการสนับสนุน : SMEs 

SE/community Strartups คน/

องค=กรในพื้นที ่

 โดยสำนักงานนวัตกรรมแห9งชาติ (NIA) 

(การสนับสนุนที่เกี่ยวข.อง) 

• กิจกรรมเครือข9ายและความร9วมมือ 

ผ9านโปรแกรม Networking 

program, Innovation 

Communication, Innovation 

Park 

• การสนับสนุนทางการเงิน เช9น

industry dev. program  

SE/community program 

(Innovation coupon) Startup 

Program (NIA venture) 

โดยสำนักงานนวัตกรรมแห9งชาติ (NIA)  

(การสนับสนุนหลัก) 

• กลยุทธ=การพัฒนาเชิงพื้นที่ ผ9าน

โปรแกรม Innovation corridor, 

Innovaton District, Regional 

connect 

(การสนับสนุนที่เกี่ยวข.อง) 

• บริการฝÄกอบรมให.คำปรึกษาทาง

นวัตกรรม  

• บริการข.อมูลและองค=ความรู. 
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มิติการพัฒนาเครือข0าย

วิสาหกิจ 

นโยบายและกลุ0มเป>าหมาย มาตรการสนับสนุน 

บริบทกรอบการพัฒนา 

มาตรการสนับสนุน 

ผูBเขBาร0วมคลัสเตอรC 

มาตรการสนับสนุน 

การจัดการคลัสเตอรC 

เมืองอัจฉริยะ 

(Smart city) 
เมืองที่ใช.ประโยชน=จากเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่ทันสมัยและชาญ

ฉลาด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการ

ให.บริการและการบริหารจัดการเมือง 

ลดค9าใช.จ9ายและการใช.ทรัพยากรของ

เมืองและประชากรเปWาหมาย 

กลุ9มเปWาหมายการสนับสนุน : 

ผู.ดำเนินการรัฐ/เอกชนที่ลงทุนใน

โครงสร.างพื้นฐาน 

ให.สิทธิประโยชน=ทางภาษีอากร ในกลุ9ม

อุตสาหกรรมสร.างสรรค=และดิจิทัล โดย 

BOI ตามเงื่อนไขการส9งเสริมกิจการพัฒนา

เมืองอัจฉริยะ แบ9งเปTน 3 ประเภท ได.แก9 

1) กิจการพัฒนาพื้นที่เมืองอัจฉริยะ  

2) กิจการพัฒนาระบบเมืองอัจฉริยะ  

3) กิจการพัฒนานิคมหรือเขต

อุตสาหกรรมอัจฉริยะ  

 โดยสำนักงานส9งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 

(DEPA) 

• ส9งเสริมและสนับสนุนการจัดทำแผน

นโยบายและการขับเคลื่อนการพัฒนา

เมืองอัจฉริยะระดับพื้นที ่

• ให.บริการ City Data Platform 

ครอบคลุมทุกพื้นที่ในประเทศ 

• บริการเมืองอัจฉริยะของภาครัฐและ

ภาคเอกชน  

• ผลักดันให.เมืองอัจฉริยะได.รับการ

ยอมรับระดับโลก 
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บทที่ 5 กรณีศึกษาต/นแบบมาตรการและสิทธิประโยชน<แบบเฉพาะเจาะจง
พ้ืนท่ี 

การศึกษารูปแบบมาตรการและสิทธิประโยชน7แบบเฉพาะเจาะจงในระดับพื้นที่จากกรณีศึกษาใน

ประเทศและตEางประเทศเปFนการทบทวนเพื่อใหJเห็นแนวทางการดำเนินการที่ภาครัฐหรือภาคสEวนอื่นจัดทำใน

ระดับอุตสาหกรรมสรJางสรรค7และระดับอุตสาหกรรมอื่นๆ ทั้งในแงEนโยบาย เปSาหมายและความทJาทาย 

มาตรการและสิทธิประโยชน7และผูJดำเนินการ และศึกษาเปรียบเทียบระหวEางยEานเศรษฐกิจสรJางสรรค7และยEาน

อ่ืนๆ ท้ังในและตEางประเทศ ประกอบดJวยเน้ือหา 4 สEวนดังน้ี 

1) กรณึศึกษายEานเศรษฐกิจสรJางสรรค7ในตEางประเทศ  

2) กรณีศึกษายEานเศรษฐกิจสรJางสรรค7 ในประเทศ 

3) การศึกษาเปรียบเทียบกรณีศึกษายEานเศรษฐกิจสรJางสรรค7และยEานอ่ืนๆท้ังในและ

ตEางประเทศ 

5.1 กรณึศึกษาย,านเศรษฐกิจสร3างสรรค6ในต,างประเทศ 

5.1.1 Creative Enterprise Zone- case of Tottenham, London, UK 

นโยบายและเปJาหมาย 

โครงการใหมEของลอนดอนเปFนหนึ่งในนโยบายหลักของนายกเทศมนตรีลอนดอน ซาดิค ขEาน 

เพื่อสนับสนุนใหJลอนดอนยังคงเปFนมหานครแหEงความสรJางสรรค7และวัฒนธรรมของโลกตEอไป โดย

เปFนนโยบายเพื่อกำหนดพื้นที่ของกรุงลอนดอนที่ศิลปZนและธุรกิจสรJางสรรค7สามารถหาพื้นที่ทำงาน

ราคาไมEแพง ไดJรับการสนับสนุนเพื ่อเริ ่มตJนและเติบโต และสถานที่ที ่คนในทJองถิ ่นไดJรับความ

ชEวยเหลือในการเรียนรูJทักษะสรJางสรรค7และโอกาสงานใหมE สอดคลJองกับยุทธศาสตร7การพัฒนา

อุตสาหกรรมสรJางสรรค7ของสหราชอาณาจักร (Mayor of London, 2017) 

ความทPาทาย 

ความทJาทายของลอนดอนอยูEที่การจัดหาพื้นที่ทำงานในราคาที่จEายไดJสำหรับนักสรJางสรรค7

ในยEานที่มีราคาที่ดินเพิ่มสูงขึ้นอยEางรวดเร็ว ทั้งที่ธุรกิจสรJางสรรค7ชEวยสEงเสริมการเติบโตของยEาน นำ

โอกาสมาสูEพื้นที่และดึงดูดการพัฒนาใหมEแตEนักสรJางสรรค7ไมEสามารถอยูEในพื้นที่ไดJนาน และการ

สEงเสริมยEานสรJางสรรค7ใหJมีโอกาสงานและการฝmกงานที่ชุมชนไดJประโยชน7จากการเติบโตของธุรกิจ

สรJางสรรค7 
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พื้นที ่ที ่ถูกคัดเลือกเปFน Creative Enterprize Zone เมื ่อปลายปw 2016 มี 6 ยEาน ไดJแกE 

Haringey : Tottenham, Croydon : Croydon Creatives, Hounslow: Great West Creatives, 

Lambeth: Brixton, Lewisham : SHAPES lewishamm, Tower Hamlets: Hackney Wick โดย

ผลลัพธ7ท่ีคาดหวังจาก Creative Enterprize Zone มีท้ังหมด 4 ดJาน ไดJแกE  

• Space - พื้นที่ทำงานถาวร ราคาไมEแพงสรJางสรรค7และพื้นที่ทำงาน/อยูEอาศัยที่ราคาต่ำกวEา

ราคาตลาด  

• Skills and support - สรJางทักษะผูJประกอบการและใหJการสนับสนุนทางธุรกิจแกEศิลปZนผูJ

เริ่มธุรกิจผูJคJารายเดียวธุรกิจขนาดเล็กและขนาดเล็กการพัฒนาเสJนทางอาชีพและโอกาสใน

การพัฒนาสูEอุตสาหกรรมสรJางสรรค7และภาคสนับสนุน 

• Policy - แผนการทJองถ่ินท่ีมีนโยบายเชิงวัฒนธรรมในการวางแผนท่ีอยูEอาศัยการพัฒนาธุรกิจ

เทคโนโลยีและโครงสรJางพ้ืนฐานและนโยบายอัตราธุรกิจท่ีสนับสนุน  

• Community - การผลิตที ่สรJางสรรค7ในชุมชน สรJางสถานที ่รวมสังคมและเชื ่อมโยงท่ี

แข็งแกรEงกับผูJใหJบริการการศึกษา 

มาตรการและสิทธิประโยชนX  

มาตรการและสิทธิประโยชน7ดJานตEางๆที่คาดวEาจะดำเนินการในอนาคต ไดJแกE การมอบ

สิทธิลดหยEอนภาษี สิทธิติดตั้งบริการเครือขEาย 5G รวมถึงการออกกฎควบคุมการพัฒนาที่มี

เงื ่อนไขสนับสนุนธุรกิจสรJางสรรค7 เปFนตJน หนึ ่งในกลไกสำคัญในการดำเนินมาตรการ คือ  

“Creative Land Trust” (creative land trust, 2017) ซึ่งเกิดจากการรEวมมือกันของสภาเมือง

ลอนดอน กองทุนดJานศิลปะ และองค7กรการกุศล เพื่อทำหนJาที่เขJาซื้อที่ดินของอุตสาหกรรม

สรJางสรรค7ที่มีความเสี่ยงวEากำลังจะถูกขายออกไปเพื่อใชJในอุตสาหกรรมอื่น และจะควบคุมราคา

และปลEอยเชEาใหJอุตสาหกรรมสรJางสรรค7เทEานั้น โดยตั้งเปSาวEาจะออกกฎใหJมีระยะเวลาคุJมครอง

ยาวนานถึง 100 ปw  

การดำเนินการ 

พื้นที่ตJนแบบยEานสรJางสรรค7 Tottenham ไดJเริ่มทดลองแนวคิด Creative Enterprise 

Zone โดยการสนับสนุนของเทศบาลเมืองลอนดอนเพ่ือตอบสนองกับความตJองการเฉพาะของคน

ในยEาน Tottenham เปFนยEานที่มีนักสรJางสรรค7รEวมกลEุมอยูEมากโดยเฉพาะใน 4 อุตสาหกรรม

สรJางสรรค7 ไดJแกE ดนตรี ภาพยนตร7 ออกแบบกราฟฟZก ทัศนศิลปïและแฟชั่น เสนอสิทธิประโยชน7

ใหJกับศิลปZนและนักสรJางสรรค7และแผนสEงเสริมวัฒนธรรมทJองถิ่น ตัวอยEางขJอเสนอและสิทธิ

ประโยชน7แบEงตามวัตถุประสงค7ดJานตEางๆ ดังน้ี 
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1) รักษาและสEงเสริมชุมชนสรJางสรรค7ในพ้ืนท่ี ผEานสิทธิประโยชน7 เชEน กองทุนการลงทุน

โอกาสท็อตแนมเพ่ือสนับสนุนธุรกิจสรJางสรรค7ทJองถ่ิน, ปรับโครงสรJางพ้ืนฐานบรอดแบนด7

ความเร็วสูง, การปรับปรุงพ้ืนท่ีสาธารณะและการนำทาง 

2) พัฒนาทักษะและสรJางงานสำหรับชุมชน ผEานสิทธิประโยชน7 เชEน โอกาสเรียนรูJทักษะและ

ฝmกอบรม สำหรับชุมชนทJองถ่ิน เช่ือมโยงกับโรงเรียนและการศึกษาเพ่ิมเติมกับมหาวิทยาลัย

แหEงชาติ 

3) รับประกันและขยายพ้ืนท่ีทำงานสรJางสรรค7 ผEานสิทธิประโยชน7 เชEน คำแนะนำการวางแผน

เพ่ือรับประกันวEาจะไมEมีลดพ้ืนท่ีทำงานภายในกลุEมอุตสาหกรรมสรJางสรรค7 4 กลEุม, สำรวจ

การใชJงานสินทรัพย7ของเขตเพ่ือสรJางพ้ืนท่ีการจJางงานใหมE 

4) สนับสนุนและใชJประโยชน7ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ผEานสิทธิประโยชน7 เชEน 'Tottenham 

Showroom' พรJอมเปZดสตูดิโอและอีเวนท7  

5) สEงเสริมและนำเสนอการผลิตขนาดเล็ก ผEานสิทธิประโยชน7 เชEน   เตรียมส่ิงอำนวยความ

สะดวกใหมEท่ีธุรกิจเขJาถึงและแบEงปñนอุปกรณ7กันไดJ 

 

รูป 17 Creative Land Trust ตัวอยEางการสนับสนุนดJานสถานท่ีและการรวมกลุEม, ท่ีมา: Creative land 

trust, 2017 
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รูป 18 Creative Land Trust ตัวอยEางการสนับสนุนดJานสถานท่ีและการรวมกลุEม, ท่ีมา: Creative land 

trust, 2017  
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5.1.2 Community Arts Stabilization Trust เมืองซานฟรานซิสโก ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ความทPาทาย 

จากขJอมูลของศูนย7การพัฒนาเศรษฐกิจซานฟรานซิสโก ระบุวEา การเติบโตของอุตสาหกรรม

ศิลปะเปFนลำดับที ่สี ่ในเมืองและองค7กรศิลปะและวัฒนธรรมมีสEวนชEวยอยEางมากตEอเศรษฐกิจ

นวัตกรรมที ่เฟò ôองฟูของซานฟรานซิสโก ศิลปะชEวยเรEงความพยายามฟò öนฟูพื ้นที ่ใกลJเคียงสรJาง

ผลประโยชน7ทางสังคมและเศรษฐกิจจำนวนมาก เชEน 

• ศิลปะเปFนแมEเหล็กดึงดูดธุรกิจและทำใหJพวกเขาอยูEที่นี่สรJางงานและสรJางความมั่นคงใหJ

คุณคEาของทรัพย7สิน 

• ศิลปะสรJางรายไดJดJวยการตJอนรับการทEองเที่ยวและดึงดูดฝูงชนสูEกิจกรรมจากภายในและ

รอบ ๆ ชุมชน 

• ศิลปะชEวยใหJเรากJาวขJามอุปสรรคทางเชื้อชาติวัฒนธรรมเศรษฐกิจและการเมืองและสรJางการ

เช่ือมตEอขJามชุมชนและผูJชมท่ีหลากหลาย 

อยEางไรก็ตาม ความทJาทายของเมืองซานฟรานซิสโกอยูEที่การรักษาสินทรัยพ7ทางวัฒนธรรม

และองค7กรทางศิลปะใหJสามารถอยูEไดJในยEานที่ราคาที่ดินเพิ่มสูงขึ้นอยEางตEอเนื่อง ภายใตJกลไกทาง

อสังหาริมทรัพย7ที ่มีความซับซJอน โดยความรEวมมือกับหนEวยงานรัฐบาลทJองถิ่น ธุรกิจ ผูJนำของ

เทศบาล ผูJสนับสนุนเงินและศิลปZน (Community Art Stabilization Trust, 2020) 

เปJาหมาย 

CAST กEอตั้งขึ ้นในปw 2556 จากความเชื่อที่วEาศิลปะเปFนตัวขับเคลื่อนชุมชนที่เขJมแข็งมี

ชีวิตชีวาและมีความหลากหลาย เปFนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย7ที่ไมEแสวงหาผลกำไรเพื่อศิลปะ 

บริการจัดหาพื้นที่และทำงานที่มั่นคงและอยูEในราคาที่ซื้อไดJสำหรับองค7กรศิลปะและศิลปZนในใจกลาง

เมือง โดยมีเปSาหมายเพื่อใหJซานฟรานซิสโกเปFนบJานที่มีชีวิตชีวาสำหรับองค7กรศิลปะที่จะสEงเสริม

ความคิดสรJางสรรค7การมีสEวนรEวมของชุมชนการพัฒนาเศรษฐกิจและความเปFนอยูEท่ีดี 

มาตรการและสิทธิประโยชนX  

 CAST ดำเนินการผEานการเขJาซื้ออสังหาริมทรัพย7ที่ตั้งขององค7กรศิลปะเพื่อรักษาสินทรัพย7ใน

ระแวกยEานซานฟรานซิสโก การเพิ่มขีดความสามารถขององค7กรทางวัฒนธรรมเพื่อใหJเชEาหรือเปFน

เจJาของทรัพย7สินนั้นไดJในภายหลัง การเชEาซื้อแบบมัดรวม (Bundling Leases) เพื่อรักษาคEาเชEาท่ี

เหมาะสมสำหรับผูJที่ไมEไดJเตรียมซื้อ และใชJประโยชน7จากเงินทุนเพื่อเปSาหมาย ผEานกลยุทธ7 3 ดJาน

ไดJแกE 
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1) Real estate  

ภายใตJกลไกทางอสังหาริมทรัพย7 CAST หาทางออกระยะยาวในการจัดหาพื้นที่และทำงานท่ี

ม่ันคงและอยูEในราคาท่ีซ้ือไดJสำหรับองค7กรศิลปะและศิลปZน ดำเนินการใน 2 โมเดล ไดJแกE 

A. Acquisition/ Ownership model โมเดลการซ้ืออาคารเพ่ือหยุดราคาอสังหาริมทรัพย7ไวJ รอ

การซ้ือคืนจากองค7กรศิลปะใหJไดJเปFนเจJาของพ้ืนท่ีทางศิลปะในราคาท่ีต่ำกวEาตลาด ตัวอยEางท่ี

ประสบความสำเร็จของโมเดลน้ีมี 

• Luggage Store gallery ชุมชนศิลปะ ที่มีการจัดโปรแกรมนำเสนอศิลปะสะทJอนความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมของผูJอยูEอาศัยในยEาน Bay area อยEางตEอเนื่องมากวEา 25 ปw ในปw 

2558 CAST รEวมกับมูลนิธิ Kenneth Rainin ไดJซื้ออาคาร Walker ซึ่งเปFนที่ตั้งของแกลเลอ

รีเพื่อรักษาพื้นที่ไวJจากการขายใหJกับนักลงทุนเอกชนชEวยใหJแกลลอรี่ยังคงอยูEในตลาดกลาง

ในฐานะองค7กรศิลปะชุมชนไดJ โดยไดJปรับปรุงขยายพื้นที่และโครงสรJางพื้นฐานและสรJางขีด

ความสามารถของแกลเลอรีเพ่ือซ้ืออาคารคืนหลังจากระยะเวลาเจ็ดถึงสิบปw 

• CounterPulse โรงละครที่ถูกทิ้งรJางบนบล็อกถนน Turk Street ถูกซื้อเพื่อการรักษาพื้นท่ี

ศิลปะในตลาดกลางกลางยEาน Tenderloin เปFนพื้นที ่ที ่มีศักยภาพเปFนบJานใหมEสำหรับ 

CounterPulse องค7กรศิลปะชุมชนที่มีชีวิตชีวาที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนศิลปะและเปZดรับ

ความคิดใหมEๆ 

B. Multi-tenant model โมเดลรEวมเชEาพ้ืนท่ีระยะยาวกับองค7กร/ ธุรกิจศิลปะในอัตราคEาเชEาต่ำ

กวEาตลาด โดย CAST รับบริหารจัดการพ้ืนท่ีท่ีไดJรับจากเจJาของ ใหJกลายเปFนพ้ืนท่ีทางวัฒนธรรม

และเปFนชุมชนท่ีมีชีวิตชีวา 

• The 447 Minna project โครงการพัฒนาพื้นที่อาคารอิฐเกEาแกEขนาด 12,000 ตารางฟุต

ใน 5M Mix-use development รEวมกับบริษัท พัฒนาอสังหาริมทรัพย7ระดับชาติ เพื่อเปFน

พ้ืนท่ีทางศิลปะ สำหรับยEานท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยEางรวดเร็ว คาดวEาจะเปZดใชJงานในปw 2563 

• the Geneva Car Barn เปFนหุJนสEวนระยะยาวกับแผนกนันทนาการและสวนสาธารณะของ

เมืองซานฟรานซิสโก เพื่อเปZดใชJงาน“ ซากอันงดงาม” ที่ถูกทอดทิ้งในระยะยาว เปFนศูนย7

เยาวชนและครอบครัวสำหรับ ศิลปะ เปZดใชJงานในปw 2562 

2) Keep Space – Cultural Space Ambassador 

โครงการหนึ่งของ CAST เปFนแพลตฟอร7มสำหรับการแบEงปñนความรูJแบบ peer to peer 

แลกเปลี่ยนความรูJในการรักษาพื้นที่ทางศิลปะวัฒนธรรมไวJ เพื่อฝmกอบรมและระดมทุนสำหรับ
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องค7กรศิลปะและวัฒธนธรรมในยEานที ่ต Jองการประสบความสำเร็จในการทำธุรกิจในเชิง

อสังหาริมทรัพย7 ผEานการสนับสนุนดJาน 

• เงินทุนชEวยเหลือ  

• ใหJคำปรึกษาทางธุรกิจ 

• การฝmกอบรมดJานอสังหาริมทรัพย7 

โดยรEวมมือกับกลุEมศิลปZนและนักออกแบบ ที่มีอิทธิพลในการสรJางและรักษาพื้นที่ทาง

วัฒนธรรมในเมืองไวJ โดยการใชJความรูJของชุมชนท่ีมีอยูEเพ่ือบEมเพาะยEานศิลปะใหJคงอยูE 

3) Culture Compass - Cultural asset map 

แผนที่ออนไลน7แบบใหมEที่แสดงพื้นที่วEางที่มีอยูEและพื้นที่ที่มีศักยภาพสำหรับกิจกรรม

ศิลปะและวัฒนธรรมที่ไมEแสวงหาผลกำไรในซานฟรานซิสโก แสดงขJอมูลประชากร กฎหมายผังสี 

การขนสEงและขJอมูลอสังหาริมทรัพย7  

ผูJใชJสามารถเรียนรูJเกี่ยวกับภาคศิลปะและวัฒนธรรมของซานฟรานซิสโกอยEางรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ พรJอมขJอมูลสำคัญเพื่อประกอบการตัดสินใจในการลงทุน นโยบาย การซ้ือ

ทรัพย7สิน และการครอบครอง  
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รูป 19 กลไกทางอสังหาริมทรัพย7โมเดล Acquisition/ Ownership ตัวอยEางการสนับสนุนดJานสถานท่ีและการ

รวมกลุEม, ท่ีมา : https://cast-sf.org/strategies/realestate/ 

 

รูป 20 กลไกทางอสังหาริมทรัพย7โมเดล Multi-tenant model, ตัวอยEางการสนับสนุนดJานสถานที่และการ

รวมกลุEม, ท่ีมา : https://cast-sf.org/strategies/realestate/ 
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ร ูป 21 โครงการ Keep Space ตัวอยEางการสนับสนุนดJานการพัฒนาธุรกิจ, ที ่มา : https://cast-

sf.org/strategies/keeping-space-oakland-2-2/cultural-space-ambassadors/ 

 

รูป 22 โครงการ Cultrue Compass ตัวอยEางการสนับสนุนดJานโครงสรJางพ้ืนฐาน, ท่ีมา : https://cast-

sf.org/strategies/culture-compass/ 
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5.1.3 Urban Regeneration Station เมืองไทเป ประเทศไตPหวัน 

นโยบายและเปJาหมาย 

ในปw 2009 แคมเปญ "Creative Taiwan" (2009-2013) ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค7เพื่อพัฒนา 

CCI ผEานสองกลยุทธ7หลัก คือ การสรJางโครงสรJางพื้นฐานและการพัฒนาอุตสาหกรรมที่สำคัญ ตามมา

ดJวยการออกกฎหมายเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมและความคิดสรJางสรรค7ในปw 2010 

ใหJอำนาจแกEทJองถิ่นเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรJางสรรค7 ตามแนวทางการพัฒนา CCI ระดับชาติเพ่ือ

เพิ่มมูลคEาการผลิตเชิงพาณิชย7: การกEอสรJางและนวัตกรรมของโครงการหEวงโซEคุณคEา CCI (2013-

2016) ในอุตสาหกรรม flagship  

เพื่อผลักดันการพัฒนาทางเศรษฐกิจสรJางสรรค7และนวัตกรรมจึงมีการผลักดัน 6 เทศบาล

หลักของไตJหวันใหJเปFน CCI ภายในสิ้นปw 2557 เทศบาลเหลEานี้ ไดJแกE ไทเปเมืองหลวงของไตJหวัน 

เมืองนิวไทเป (เดิมชื่อเขตไทเป) เมืองเถาหยวน (กEอนมณฑลเถาหยวน), เมืองไถจง (เกิดจากการรวม

เมืองและติดกับมณฑลไถจง), ไถหนาน (กEอตัวจากการรวมเมืองและติดกับมณฑลไถหนาน) และเกาสง 

(ขึ้นอยูEกับการรวมเมืองและมณฑลเกาสง) 6 เมืองเหลEานี้มีความสำคัญตEอการพัฒนา CCI รEวมกันคิด

เปFนประมาณ 80% ของการเขJารEวม CCI ทั ้งหมดและสรJางมากกวEา 90% ของรายไดJรวมจาก

เศรษฐกิจสรJางสรรค7ของประเทศ (Taipei Culture Foundation-Songshan Culture & Creative 

Park, 2016) 

ความทPาทาย 

โจทย7สำคัญของเมืองไทเปหลังจากไดJเปFนเมืองหลวงแหEงการออกแบบโลกประจำปw 2559 

ภายใตJหัวขJอ“ Adaptive City - Design in Mo-tion” ไทเปแสดงใหJเห็นถึงความสามารถในการ

ปรับตัวเพ่ือตอบสนองความตJองการของประชาชนโดยเปZดใชJงานขบวนการ“ Design is People” ท่ัว

เมืองในหัวขJอตEางๆเชEนการปฏิรูปเมืองการปรับปรุงชีวิตและสุนทรียภาพ ดJวยแนวคิดของการปกครอง

แบบเปZดและการมีสEวนรEวมของประชาชน  

สอดคลJองกับนโยบาย CCI รัฐบาลเมืองไทเปมีเปSาหมายที่จะสEงเสริม CCI และการทEองเที่ยว

ในไทเปผEานการใหJความสำคัญกับการออกแบบทางสังคมรวมถึง (1) The old house cultural 

movement ใหJเกิดการใชJประโยชน7ในอาคารเกEา (2) การสรJางยEานสรJางสรรค7ทั่วทั้งเมืองไทเป (3) 

การเพิ่มคุณคEาของวัฒนธรรมทJองถิ่นและสินทรัพย7ชุมชนเพื่อเชื่อมตEอโครงสรJางพื้นฐานที่มีอยูEเปFนจุด

บริการแพลตฟอร7มเพ่ือสEงเสริมการทEองเท่ียวทางวัฒนธรรมและใชJประโยชน7 CCI 
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มาตรการและสิทธิประโยชนX  

โครงการUrban Regeneration Station (URS) เปFนโครงการที่ไดJรับการสนับสนุนจากเมือง

ไทเปในปw 2010 เพื่อทำหนJาที่จัดหาพื้นที่สำหรับองค7กรพัฒนาเอกชนสEงเสริมการคิดสรJางสรรค7สรJาง

ความสัมพันธ7กับชุมชนทJองถิ่นและสรJางประโยชน7ทางสังคมและรูปแบบการพัฒนาที่ยั่งยืน รัฐทJองถ่ิน

อนุญาติใหJใชJประโยชน7อาคารอนุรักษ7ท่ีมีคุณคEาทางประวัติศาสตร7ในระยะสั้น 2-3 ปw เพื่อสรJางแรง

บันดาลใจจากยEานใกลJเคียงปฏิสัมพันธ7กับผูJอยูEอาศัยและธุรกิจทJองถ่ิน  

การดำเนินการ 

ตัวอยEางการดำเนินการ URS 155, Taiwan Dadaocheng เคยเปFนเมืองทEาการคJาระหวEาง

ประเทศที่สำคัญซึ่งครั้งหนึ่งเคยมีประสบการณ7การตกต่ำอยEางรวดเร็ว URS155 ตั้งอยูEบนถนน Dihua 

ตั้งอยูEในอาคารสามชั้นสไตล7ฝูเจี้ยนทางใตJที่มีรJานขายของแหJงและรJานขายยาสมุนไพรจีนมานานกวEา

หนึ่งรJอยปw วันนี้ถนนมีกลิ่นหอมพรJอมอาหารแบบด้ังเดิม โดยมีจุดขายอยูEที่ “การปรุงอาหารดJวยกัน" 

ซ่ึงมีอาหารเดือนละหน่ึงคร้ังท่ีถนน Dihua เตรียมพรJอมสำหรับสาธารณชน 

 

รูป 23 URS 155 Dadaocheng ตัวอยEางการสนับสนุนดJานโครงสรJางพ้ืนฐาน, ท่ีมา: Taipei Culture 

Foundation-Songshan Culture & Creative Park, 2016 
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มิติการพัฒนา
เครือข0ายวิสาหกิจ 

นโยบายและเป=าหมาย มาตรการสนับสนุน 

บริบทกรอบการพัฒนา 
มาตรการสนับสนุน 

ผูBเขBาร0วมคลัสเตอรC 
มาตรการสนับสนุน 

การจัดการคลัสเตอรC 
ประเด็นย)อย  1. นโยบายสนับสนุน  

2. โครงสร0างพื้นฐาน 

3. เครื่องมือสนับสนุน (เช<น ซอฟท@แวร@) 

4. ทักษะแรงงาน 

5. องค@กร 

6. กฎระเบียบ 

1. โครงสร0าง, ประเภท 

2. ความร<วมมือ 

3. ประโยชน@ต<อผู0เข0าร<วมคลัสเตอร@ 

4. ประโยชน@ต<อคลัสเตอร@ 

1. กลยุทธ@และการกำกับดูแล 

2. การจัดหาเงินทุนภายนอก 

3. บริการส<งเสริมการดำเนินธุรกิจ12 

4. ความสำเร็จและการยอมรับ 

กรณีศึกษา 
Creative 
Enterprise 
Zone 
Haringey : 
Tottenham 
 

นโยบายเพิ่มพื้นที่ทำงานกว4า 3000 

ตรม. พื้นที่ทำงานที่สามารถจ4ายได? 

(Affordable) 9000 ตรม.จากการ

วางแผนและนโยบายของสภาเมือง  

เป[าหมาย: เพิ่มพื้นที่ทำงานใหม<สำหรับ

ศิลป_น 200 คน/ รอบรับธุรกิจ 200 

แห<ง เพิ่มงานใหม<อีก 300 ตำแหน<ง 

และคำแนะนำอาชีพสำหรับคนในท0องที่ 

1000 คน 

 

โครงสร?างพื้นฐาน 

• สำรวจการใช?งานสินทรัพยYของเขต

เพื่อสร?างพื้นที่การจ?างงานใหม4 

• สนับสนุนและใช?ประโยชนYความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช4น 

'Tottenham Showroom' พร?อม

เปgดสตูดิโอและอีเวนทY 

• การปรับโครงสร?างพื้นฐานบรอด

แบนดYความเรวสูง 

• การปรับปรุงพื้นที่สาธารณะและ

การนำทาง 

การเข?าถึงแหล4งเงินทุน 

• กองทุนการลงทุนโอกาสท็อตแนม

เพื่อสนับสนุนธุรกิจสร?างสรรคY

ท?องถิ่น  

• การรับประกันพื้นที่ทำงานภายใน

กลุ4มอุตสาหกรรมสร?างสรรคY 4 

กล4ุม 

ทักษะความรู? 

• โอกาสเรียนรู?ทักษะและฝpกอบรม 

สำหรับชุมชนท?องถิ่น  

กลยุทธYและกำกับดูแล 

• London Boroughs เปvนผู?นำของ

กลุ4มธุรกิจสร?างสรรคYในท?องถิ่น, 

ศิลปgน, กลุ4มชุมชนในพื้นที,่ 

ผู?พัฒนา, ผู?ให?บริการพื้นที่ทำงาน 

สถาบันการศึกษาขั้นสูง 

จัดหาเงินทุนภายนอก 

• Creative Land Trust เกิดจาก

การร4วมมือกันของสภาเมือง

ลอนดอน กองทุนด?านศิลปะ และ

องคYกรการกุศล 

 

12 บริการส'งเสริมการดำเนินธรุกิจส'วนมากครอบคลุม การพัฒนาบุคคล การส'งเสริมด9านการประกอบการ แลกเปลี่ยนข9อมูลและประสบการณCภายในกลุ'ม จับคู'และสร9างเครือข'ายกับภคาคีภายนอก การทำให9เปIน
นานาชาติ และการร'วมพัฒนาสินค9าและเทคโนโลยี เปIนต9น 



1-105 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

มิติการพัฒนา
เครือข0ายวิสาหกิจ 

นโยบายและเป=าหมาย มาตรการสนับสนุน 

บริบทกรอบการพัฒนา 
มาตรการสนับสนุน 

ผูBเขBาร0วมคลัสเตอรC 
มาตรการสนับสนุน 

การจัดการคลัสเตอรC 
เครื่องมือสนับสนุน 

• เตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกใหม4

ที่ธุรกิจเข?าถึงและแบ4งป}นอุปกรณY

กันได?   

• เชื่อมโยงกับโรงเรียนและการศึกษา

เพิ่มเติมกับมหาวิทยาลัยแห4งชาต ิ

กรณีศึกษา 
Community art 
stabilization 
Trust (CAST) :  

CAST เปvนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยY

เพ ื ่อศ ิลปะ บร ิการจ ัดหาพื ้นท ี ่และ

ทำงานที่มั ่นคงและอยู4ในราคาที่ซื ้อได?

สำหรับองคYกรศิลปะและศิลปgนในใจ

กลางเมือง  

เป�าหมาย: เพื ่อรักษาและจัดหาพื ้นที่

ทำงานสำหรับองคYกรศิลปะและศิลปgน 

ในใจกลางเมือง  

 

 พื้นที่ทำงาน 

• Acqu i s i t i on /  Owne r sh ip 

model โมเดลการซื้ออาคารเพื่อ

หยุดราคาอสังหาริมทรัพยYไว? โดย

ใช?กลไกทางอสังหาริมทรัพยY 

• Multi-tenant model โมเดลร4วม

เช 4าพ ื ้นท ี ่ระยะยาวก ับองค Yกร/ 

ธุรกิจศิลปะในอัตราค4าเช4าต่ำกว4า

ตลาด  

ความร4วมมือ 

• โ ค ร งก า ร  Cu l t u r a l  s p a ce 

Ambasador การรวมกลุ4มศิลปgน

ต?นแบบ เพื่อรักษาและพัฒนาทุน

ทางศิลปวัฒนธรรมในพื้นที่เอาไว?

ได? 

การจัดหาเงินทุนภายนอก 

• จัดหาเงินทุนช4วยเหลือในรูปแบบ 

Trust และเงินจากมูลนิธ ิ

บริการส4งเสริมการดำเนินธุรกิจ 

• แพลตฟอร Yม  pee r  to  pee r 

แลกเปลี่ยนความรู ? ให?คำปรึกษา

ทางธุรกิจ และการฝpกอบรมด?าน

อสังหาริมทรัพยY 

• ร 4 วมม ือก ับหน 4 วยงานร ั ฐบาล

ท?องถิ ่น ธุรกิจ ผู ?นำของเทศบาล 

ผู?สนับสนุนเงินและศิลปgน 
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5.2  กรณีศึกษาการส.งเสริมย.านเศรษฐกิจในประเทศ 

ตามที่ได)ศึกษามาตรการและสิทธิประโยชน:แบบเฉพาะเจาะจงระดับพื้นท่ี ในประเทศไทยในบทที่ 4 

แล)ว กรณีศึกษาในประเทศ จึงเลือกจากตัวอยJางยJาน/เมืองเศรษฐกิจที่มีการสนับสนุนการพัฒนาเชิงพื้นท่ีใน

อุตสาหกรรมอื่น และศึกษาวิเคราะห:การดำเนินการในพื้นที่วJามีการสนับสนุนด)านใดและมีแผนการจูงใจเพื่อดึง

กลุJมเปTาหมายเข)ามาลงทุนในพื้นที่อยJางไร ทั้งยJานนวัตรรม สนับสนุนโดยสำนักงานนวัตกรรมแหJงชาติ (NIA) 

เมืองอัจฉริยะสนับสนุนโดยสำนักงานสJงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) ดังน้ี 

1) ยJานนวัตกรรมการแพทย:โยธี กรุงเทพมหานคร  

2) ยJานนวัตกรรมรัตนโกสินทร: กรุงเทพมหานคร  

3) เมืองนวัตกรรมแหJงสยาม กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

4) เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) อุทยานวิทยาศาสตร:ประเทศไทย จังหวัด

ปทุมธานี ประเทศไทย 

5) เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก วังจันทร:วัลเลย: อำเภอวังจันทร: 

จังหวัดระยอง ประเทศไทย 

6) พ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรม ประเทศไทย 

5.2.1 ย&านนวัตกรรมการแพทย2โยธี (Yothi Innovation District, YMID) กรุงเทพมหานคร  

บทบาทของย&าน 

ยJานโยธีเปlนยJานราชการและศูนย:รวมการแพทยืที่มีการให)บริการสาธารณะในระดับประเทศ

ที่มีศักยภาพในการเปlนในการเปlนยJานนวัตกรรมบุกเบิกในระดับกรุงเทพมหานคร และมีบทบาทตาม

วิสัยทัศน:เปlน “ศูนย:กลางการแพทย:และหนJวยงานรัฐ” (Medical & Governmental Hub)  

ศักยภาพของยJานโยธีตามองค:ประกอบของนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) ทาง

สินทรัพย:กายภาพ (Physical Assets) มีการกระจุกตัวของโรงพยบาลและศูนย:กลางทางการแพทย:ท่ี

ครบวงจร และมีกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา R&D ระดับประเทศ ในตำแหนJงศูนย:กลางระบบการ

เดินทางที่สำคัญ ทางเศรษฐกิจ (Economic Assets) พื้นที่ใจกลางเมืองมีศักยภาพในการเติบโต และ

มีการใช)งานโดยประชาชนจำนวนมาก และมีสินทรัพย:ทางเครือขJาย (Networking Assets) มี

หนJวยงาน/สถาบันที่มีองค:ความรู)ด)านวิทยาศาสตร:การแพทย:และการสาธารณสุข และหนJวยงานและ

สถาบันราชการอยูJในพ้ืนท่ี 

 

 



1-107 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

เปQาหมาย 

ยJานนวัตกรรมการแพทย:โยธีมีเปTาหมายในการเปlน ‘ศูนย:กลางพัฒนานวัตกรรม ด)าน

การแพทย:และการวิจัย’ ประกอบไปด)วย 2 เปTาประสงค: ได)แกJ 

1) เปTาหมายด)านการให)บริการการแพทย:สาธารณะ (public welfare services) : การพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเปlนสื่อกลางในการให)บริการข)อมูล (data service platform) 

และการเปlนศูนย:กลางการให)บริการทางการแพทย: (medical service center) 

2) เปTาหมายด)านการลงทุนเพื่อสนับสนุนนวัตกรรม และการวิจัย (innovation investments) : 

การพัฒนาศูนย:กลางการวิจัยและพัฒนาธุรกิจ สตาร:ทอัพที่เกี ่ยวข)องทางการแพทย:และ

สุขภาพ (medical research & start up) และการพัฒนาโครงสร)างพื้นฐานและการใช)งานท่ี

หลากหลาย (mixed use) 

มาตรการสิทธิประโยชน2และการสนับสนุน 

การสนับสนุนเพ่ือขับเคล่ือนนวัตกรรมทางการแพทย:ในพ้ืนท่ียJานนวัตกรรมโยธี ประกอบด)วย 

1) สนับสนุนและขยายโอกาส ทางการวิจัยแบบครบวงจร พัฒนาพื ้นที ่และระบบนิเวศ 

(EcoSystem) ที่เอื้อตJอการ ศึกษาวิจัยพัฒนา และทดลองนวัตกรรมด)านการแพทย: ภายใน

ยJานให)ได)มาตรฐานและเปlนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ พร)อมเปlนศูนย: กลางการบริการ 

(Medical Hub) การศึกษาวิจัยพัฒนาและ ทดลอง 

2) สนับสนุนและขยายโอกาสทางการวิจัยแบบครบวงจร ผลักดันและสJงเสริมการลงทุนโดย

รJวมมือกับ Startup นักลงทุนในสาขาตJางๆ นักพัฒนาด)านเทคโนโลยีและเครื่องมือแพทย:

เพื่อลดต)นทุนในการนําเข)ายาและเครื่องมือทางการแพทย:จากตJางประเทศพร)อมปรับเปลี่ยน

ภาพลักษณ:และยกระดับมุมมองของมาตรฐานการแพทย:ไทย 

3) สนับสนุนและขยายโอกาสทางการวิจัยแบบครบวงจร ยกระดับการบริการทางการแพทย:เพ่ือ

ประชาชนวางแผน และพัฒนาการเชื่อมตJอฐานข)อมูล บริการทางการแพทย: การให)บริการ

ด)านการแพทย: ที่มีการนํานวัตกรรมและ ระบบประมวลผลที่ทันสมัยสําหรับการรักษา และ

ดูแล สุขภาพแกJประชาชนท่ีเข)ารับการรักษาภายใน 

มาตรการและสิทธิประโยชน:ในยJานนวัตกรรมโยธี ในรูปแบบ One Stop Service ให)บริการ ดังน้ี 

1) FUNDING & INCENTIVE สนับสนุนทุนวิจัยและสิทธิประโยชน:เพิ่มเติมทั้งภาครัฐและเอกชน

ที่สนใจเข)า รJวมพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมการแwทย:กับหนJวยงานภายในยJาน เพ่ือสร)างสรรค: 

แนวคิดและนวัตกรรมใหมJๆ ทางการแพทย:ให)เกิดข้ึนในประเทศ 
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2) STARTUP SUPPORT สนับสนุนความคิดตั ้งแตJเริ ่มต)นจนถึงความสําเร็จสําหรับบริษัท 

Startup และผู) ประกอบการเชื่อมโยงและประสานความรJวมมือระหวJางหนJวยงานภายใน

ยJานฯให)เกิด Deeptech Startup 

3) SHARING IDEAS & PARTNERED PROJECTS พ ัฒนาเคร ือข Jายความร Jวมม ือระหว Jาง

หนJวยงานภายในยJานและภายนอกสJงเสริมและ กระตุ )นแนวคิดใหมJๆ ด)านนวัตกรรม

การแพทย: 

4) CONSULTING ให)คําปรึกษาภาครัฐและเอกชนที่มีความสนใจในการพัฒนางานวิจัยและ

ธุรกิจด)านการ แพทย:กับหนJวยงานเครือขJายภายในยJาน 

5) INTERNATIONAL SERVICE ประสานงานความรJวมมือเครือขJายตJางประเทศเพื ่อเพ่ิม

ศักยภาพการพัฒนาธุรกิจและ นวัตกรรมการแพทย:ภายในยJาน 

6) DATABASE PROVIDER ให)ทุกการวิจัยและการลงทุนขับเคลื่อนไปได)อยJางตJอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพผJานฐาน ข)อมูลขนาดใหญJท่ีเช่ือมโยงข)อมูลรJวมกัน 

ผู)ดำเนินการ สำนักงานนวัตกรรมแหJงชาติ (องค:การมหาชน) 

5.2.2 ย&านนวัตกรรมรัตนโกสินทร2 กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

บทบาทของย&าน 

การพัฒนาเครือ ขJายภายในยJาน และชุมชน สืบสานและตJอยอดภูมิปñญญาท)องถ่ินในรูป แบบ

นวัตกรรม การสJงเสริมสภาพแวดล)อมเพื่อธำรง คุณคJาของแหลJงประวัติศาสตร: (สำนักงานนวัตกรรม

แหJงชาติ (องค:การมหาชน), 2562)  

ระยะการพัฒนาท่ี 1: การพัฒนาระเบียงสร)างสรรค: ยJานนวัตกรรม 

• โครงการท่ี 1.1: การพัฒนาระเบียงสร)างสรรค:มหาราช (Maharaja Creative Corridor) 

• โครงการที่ 1.2: การพัฒนาระเบียงสร)างสรรค: ราชดำเนิน (Ratchadamneon Creative 

Corridor) 

• โครงการท่ี 1.3: การพัฒนาแกนพระนคร (Old Bangkok Axis) 

ระยะการพัฒนาทJี 2: การพัฒนายJาน ชุมชนและพื้นทJี สาธารณะ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในพื้นท่ี

พัฒนา  

• โครงการท่ี 2.1: การพัฒนาระเบียงสร)างสรรค:คลองรอบกรุง (Canal Creative Corridor) 

• โครงการท่ี 2.2: โครงการปรับปรุง อาคารริมคลองหลอด วัดเทพธิดาราม (ตรอกสาเก) 
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• โครงการที่ 2.3: โครงการปรับปรุงอาคารบริเวณ รอบสถานส ภากาชาดทJี2 สวนสาธารณะ

และถนนแพรงJภูธร 

• โครงการทJี 2.4: โครงการปรับปรุงภูมิทัศน:พ้ืนท่ีบริเวณ ตรอกหม)อ และสJงเสริมธุรกิจชุมชน 

• โครงการท่ี 2.5: โครงการจัดระเบียบร)านค)าแผงลอย และพัฒนาพ้ืนท่ีเปlนถนนคนเดินในซอย 

ระยะการพัฒนาทJี 3: การพัฒนาโครงขJายระบบคมนาคม ขนสJง 

• โครงการทJี 3.1: การพัฒนาโครงขJายระบบคมนาคมขนสJง สาธารณะและทางเท)าซอยทิพย:

วารีและถนนบ)านหม)อ 

เปQาหมาย 

เปTาประสงค:หลักของแผนพัฒนาคือ การทำให) ยJานเมืองเกJากรุงเทพมหานครมีคุณลักษณะ 3 

ประการ ได)แกJ 

1) วัฒนธรรมสร)างสรรค: (Creative Culture) 

• แหลJงชุมนุมของคนทำงานและวิสาหกิจ ในอุตสาหกรรมสร)างสรรค: (Creative 

Industries) คณะทำงานมุJงหมายให) คนทำงานในอุตสาหกรรม สร)างสรรค:เหลJานี้ อยูJ

อาศัยและใช)ชีวิตในยJานเปlน หลักด)วยตามแนวคิด Live/Work/Play/Create 

• สังคมหรือเครือขJายคนทำงานและวิสาหกิจ ในอุตสาหกรรมสร)างสรรค: ปฏิสัมพันธ:กัน

อยJางแนบแนJนและสม่ำเสมอ 

• แหลJงผลิตนวัตกรรมอยJางตJอเน่ือง และมีการใช) นวัตกรรมอยJางเข)มข)น 

• วัฒนธรรมผ) ูประกอบการ (Entrepreneurial Culture) บนฐานความคิดสร)างสรรค: 

(Creative Thinking) ยอมรับและเชิดชูความหลากหลายการแขJงขันและรJวมมือกันเพ่ือ

สร)างสรรค:ส่ิงใหมJอยJูตลอดเวลา  

• การผสมผสานกัน ของส่ิงเกJา กับส่ิงใหมJ ท้ังในแงJผู)คน เศรษฐกิจสังคม และกายภาพ 

• เปlนยJานท่ีมีกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมเชิงสร)างสรรค:  อยJางตJอเน่ือง  

 

2) เศรษฐกิจสร)างสรรค: (Creative Economy) 

• เปlนแหลJงรวมของอุตสาหกรรมสร)างสรรค: (Creative Industries) โดยวิสาหกิจเรJิมต)น 

วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยJอม 

• มีพลวัตของการแลกเปลี่ยนความคิดใหมJๆ ระหวJางนวัตกร (Innovators) การหมุนเวียน

บุคลากรสร)างสรรค: ระหวJางองค:กรธุรกิจ และถJายทอดนวัตกรรม 
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• สินทรัพย:นวัตกรรมในยJานได)รับการตJอยอด เพ่ือ การพาณิชย:และจรรโลงสังคม 

• เปlนแหลJงบJมเพาะและเรJงรัดวิหากิจเร่ิมต)น (Startups) เกJียวกับงานสร)างสรรค:  

• เปlนแหลJงที่มีสินค)าและบริการเฉพาะตัวที่สอดรับกับ ความต)องการของกลุJมคนทำงาน

สร)างสรรค: และกลุJม คนท่ีต)องการบริโภคสินค)าและบริการสร)างสรรค: 

• เปlนเขตทJีอุตสาหกรรมสร)างสรรค:และบุคลากร สร)างสรรค:ได)รับการสนับสนุนจากรัฐบาล

เปlนพิเศษ ผJานมาตรการตJาง ๆ เชJน ภาษี เงินอุดหนุน เงินกู)และ กฎระเบียบ 

3) เมืองสร)างสรรค: (Creative Urban Environment) 

• เปlนแหลJงท่ีมรดกทางวัฒนธรรมได)ร)บการอนุรักษ:และ มีการใช)ประโยชน:อยJางเหมาะสม 

• มีลักษณะพิเศษท่ีให)แรงบันดาลใจแกJการทำงาน สร)างสรรค: และมีเสนJห:ดึงดูดผ)ูมาเยือน 

• มีพื ้นทJ ีสJงเสริมให)เกิดการพบปะแลกเปลี ่ยนความคิด ข)อมูลขJาวสาร ความรู )และ

นวัตกรรม 

• เปlนเมืองนJาอยูJ ยั่งยืนและเปlนธรรม (Livable, Sustainable and Just City) ทั้งในเชิง

กายภาพ สังคม และส่ิงแวดล)อม 

• เปlนเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ทJีมีโครงสร)าง พื้นฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure) 

พร)อม 

4) การสร)างสภาพแวดล)อมเมืองอยูJดีมีสุข (Green and Happiness City) 

• ยกระดับคุณภาพชีวิตของผ)ูอยูJอาศัยในยJาน 

• สJงเสริมชุมชนด)ังเดิม 

• สJงเสริมธุรกิจสร)างสรรค:โดยวิสาหกิจเริ่มต)น และ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยJอมและ

การสร)างเครือขJาย ระหวJางกัน 

• สJงเสริมสภาพแวดล)อม ทั ้งในแงJความงาม การประหยัดพลังงาน และการควบคุม

มลภาวะ 

• อนุรักษ:และตJอยอดสินทรัพย:ทางวัฒนธรรม ท)ังท่ี จับต)องได)และจับต)องไมJได) 

• สJงเสริมการใช)พ้ืนท่ีแบบผสมผสาน 

• สJงเสริมการติดตJอเช่ือมโยงระหวJางผู)คน ธุรกิจและ องค:กรตJาง ๆ ท)ังทางออนไลน:และ

ทางกายภาพ 

• เพ่ิมพ้ืนท่ีสาธารณะ พ้ืนทJีสีเขียว และพ้ืนทJีทำกิจกรรมรJวม 

5) สJงเสริมธุรกิจบริการแบบไลฟüสไตล:ท่ีให)บริการ กลุJมคนทำ งานสร)างสรรค: 

ผู)ดำเนินการสำนักงานนวัตกรรมแหJงชาติ (องค:การมหาชน) , มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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5.2.3 เมืองนวัตกรรมแห&งสยาม กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

นโยบาย 

การเปlนพื้นท่ีศูนย:กลางการพัฒนา นวัตกรรม  “Central Innovation District” ที่เชื่อมโยง

กับบริบทของพื้นท่ีเดิมท้ังพื้นทJีพาณิชยกรรมและ สถาบันการศึกษาซึ่งเปlนเอกลักษณ:ของยJานปทุมวัน 

โดยสนับสนุน ให)เกิดธุรกิจของผู)ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยJอมที่มีศักยภาพใน

ปñจจุบันและอนาคต รวมถึงสนับสนุนผู)ประกอบการและผ)ูผลิตผล งานเชิงนวัตกรรมสร)างสรรค: โดย

แนวทางการพัฒนา ตามการดำเนินโครงการของผ)ูวิจัยสามารถแบJงออกได) 2 ด)าน คือ ด)านกายภาพ

และด)านการบริหารจัดการซึ่งเปlนไปตามแนวคิดเรื่องสินทรัพย:ทางเศรษฐกิจและสินทรัพย:เครือขJาย 

ตามองค:ประกอบของระบบนิเวศนวัตกรรม  (สำนักงานนวัตกรรมแหJงชาติ (องค:การมหาชน), 2562) 

เปQาหมาย 

1) การสร)างระบบนิเวศนวัตกรรม (Open- Innovation Ecosystem) ทJีสนับสนุนกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจในพื้นที่ เชJน ธุรกิจเริ่มต)นของผู)ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยJอม

ตั้งแตJการพัฒนาผลิตภัณฑ:การตลาด และชJองทางการจำหนJายผลิตภัณฑ:โดยเปlนแนวคิดท่ี

สอดคล)องกับนโยบายของภาครัฐ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนวัตกรรมอยJาง มี

ประสิทธิภาพและย่ังยืน 

2) การพ ัฒนานโยบายเชิงนว ัตกรรม (platform for innovation system) ท ี ่ เช ื ่อมโยง

ผู)ประกอบการ ทางด)านการค)า (สมาคมผู)ประกอบการวิสาหกิจในยJาน ราชประสงค: RSTA) 

และ ผ)ูผลิตผลงานสร)างสรรค: ประเภทอุตสากรรมศิลปะและการออกแบบผลิตภัณฑ: (Art & 

Craft) ซึ่งเปlนแนวทางการพัฒนานัวตกรรมการ ออกแบบเพื่อสังคมของหนJวยการศึกษา

ภายในพื้นที่ (จุฬาลงกรณ:มหาวิทยาลัย) ท)ังนี้ยังเปlนการเชJือมโยง เครือขJายทางสังคมเข)า

ด)วยกันของผ)ูท่ีมีประสบการณ: ท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาชน เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ ของ

พ้ืนทJีท)ังในด)านกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล)อ มให)แกJยJานนวัตกรรมปทุมวันตJอไป 

3) การกำหนดทิศทางพัฒนาพื้นทJีให)สอดคล)อง กับ นโยบายการพัฒนาพื้นที่แลละแผนการ

พัฒนา พื้นที่อื่นๆ ในยJานปทุมวัน ที่สJงเสริม และสนับสนุน ให)เกิดการเปlน ยJานนวัตกรรม 

เชJน การพัฒนา Education and Continuous Learning Center ในพื ้นทJ ีบริเวณ สวน

หลวงตามผังแมJบทพัฒนาพื้นที่จุฬาลงกรณ: มหาวิทยาลัย การพัฒนาศูนย:จุฬานวัตกรรมการ 

ออกแบบเพื่อสังคมของจุฬาลงกรณ:มหาวิทยาลัย แผนพัฒนาโครงการ Ratchaprasong 

Walk หรือ R Walk (เดิมชื่อ “Bangkok Skyline”) ของสมาคมผู) ประกอบการวิสาหกิจใน

ยJานราชประสงค: (RSTA) 
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มาตรการและสิทธิประโยชน2ทางการเงิน และการใช\พ้ืนท่ี 

1) สร)างการเข)าถึงฐานข)อมูลของยJาน สำหรับคนท่ัวไปหรือองค:กรตJางๆ  

2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบการสื่อสาร บนโครงขJายอิเล็กทรอนิกส:เพ่ิม

สะดวกสบายในการการค)า ระหวJาง ผ)ูค)าและผู)ซ้ือ และระหวJางผ)ูค)าด)วยกันเอง 

3) สร)างความรJวมมือกันเปlนองค:กร สมาคม ผู)ประกอบวิสาหกิจใน ยJานราชประสงค: (RSTA) 

เพื่อสนับสนุนความเปlนยJานการค)าทJีเข)มแข็ง สJงเสริม การเปlนยJานพาณิชยกรรมและพื้นท่ี

สำนักงาน 

4) สJงเสริมระบบโครงขJายการเชื่อมตJอภายในอาคารอยJางเปlนระบบ เพื่อให)เกิดการเปลี่ยนผJาน

ของการค)าและการบริการด)วยนวัตกรรมบนทางเชื่อมเกิดเปlน ระเบียงทางเศรษฐกิจการค)า

และบริการ เช่ือมตJอกับการค)าโดยรอบ 

5) เน)นการเชื่อมโยงด)วยทางเดินเท)าหลัก แนวทางเดินรอง และแนวทางเดินยJอย เชื่อมโยงกลุJม

สินทรัพย:นวัตกรรมด)านศิลปะในพ้ืนท่ีเพ่ือสJงเสริมพ้ืนท่ีนวัตกรรมด)านศิลปะและการออกแบบ  

และกลุJมพาณิชยกรรมหลักของยJาน 

ผู)ดำเนินการ สำนักงานนวัตกรรมแหJงชาติ (องค:การมหาชน), จุฬาลงกรณ:มหาวิทยาลัย 

5.2.4 เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) อุทยานวิทยาศาสตร2ประเทศไทย จังหวัดปทุมธานี 

ประเทศไทย 

นโยบาย 

Food Innopolis ม ีบ ันท ึกข )อตกลงความร Jวมม ือ “เม ืองนว ัตกรรมอาหาร (Food 

Innopolis)” ระหวJางหนJวยงานสนับสนุนภาครัฐ หนJวยงานสนับสนุนภาคเอกชน ภาคเอกชน และ

มหาวิทยาลัย รวม 35 หนJวยงาน ซึ่งลงนามเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2559 เพื่อรJวมผลักดันให) Food 

Innopolis เปlนเขตลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมของภาคเอกชน เพื ่อยกระดับและเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขJงขันของอุตสาหกรรมอาหาร (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร:และเทคโนโลยี

แหJงชาติ, 2563) 

เปQาหมาย 

เพื่อให)เกิดระบบนิเวศน:การวิจัยที่เหมาะสมตJอการทJาวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมด)านอาหาร 

นอกจากนี้เมืองนวัตกรรมอาหารยังให)บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (one stop service) เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขJงขันให)แกJผู)ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข)อง 
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รวมทั ้งชJวยให)ผู )ประกอบการสามารถเข)าถึงแหลJงทรัพยากรการวิจัย และบริการตJางๆ ของ

มหาวิทยาลัย และหนJวยงานภาครัฐได)สะดวก รวดเร็วมากย่ิงข้ึน 

มาตรการและสิทธิประโยชน2 ทางการเงิน ทางการใช\พ้ืนท่ี 

1) พ้ืนท่ีเช&าและส่ิงอำนวยความสะดวกด\านวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม (Research, 

Development and Innovation, RDI) 

• พื้นที ่เชJาเพื ่อการทำวิจัยและนวัตกรรม ทั ้งในรูปแบบที่ให)บริษัทเข)ามาตกแตJงเอง 

(Modular Design) และแบบพร)อมใช) (Ready-to-move-in lab) รวมทั้งมีที่ดินเปลJา

สำหรับสร)างอาคาร/ศูนย:วิจัย และสร)างโรงงานต)นแบบเพื่อการวิจัยและพัฒนา (Pilot 

Plant) 

• ห)องปฏิบัติการศูนย:วิจัยแหJงชาติ 4 ศูนย: : BIOTEC, MTEC, NANOTEC, NECTEC 

• Food & Feed Innovation Center, Thailand Bioresource Center, Central Lab, 

Sensory Evaluation Center, Food Quality and Safety Center, Food Packaging 

Research Center, Advanced Food Research and Innovation Center 

• สภาพแวดล)อมที ่เอื ้อตJอการพัฒนาความคิดสร)างสรรค: Co-Working Space และ 

Lifestyle Facility 

2) ศูนย2อำนวยความสะดวกสิทธิประโยชน2ภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จ 

บริการอำนวยความสะดวกการเข)าร ับบริการ เพื ่อลดระยะเวลาการติดตJอ

ประสานงาน หนJวยงานที่เกี่ยวข)อง เชJน BOI, กรมสรรพากร, อย., สถาบันอาหาร, หนJวยงาน

ที่ให)บริการทดสอบและรับรองมาตรฐาน, FoSTAT, มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยตJางๆ เปlน

ต)น 

3) ทางธุรกิจ 

• บJมเพาะผู)ประกอบการเทคโนโลยีสำหรับธุรกิจนวัตกรรมอาหารและประสานงานเพ่ือ

จัดต้ังธุรกิจ 

• บริการฐานข)อมูลด)านการตลาดเชิงลึก 

• บริการการวิจัยผู)บริโภคและการวิจัยตลาด 

• วางแผนธุรกิจและแผนการตลาด 

• ประสานงานแหลJงเงินทุนวิจัยและเงินรJวมลงทุน 
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• ให)บริการและคำปรึกษาด)านการบริหารจัดการทรัพย:สินทางปñญญา 

• บริการในรูปแบบ Service Platform เพื่อสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมอาหารสำหรับ

บริษัทเอกชนโดยอาศัยกลไกความรJวมมือจากเครือขJายเชี่ยวชาญด)านนวัตกรรมอาหาร

ของ Food Innopolis จากท้ังในประเทศและตJางประเทศ 

ผู)ดำเนินการสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร:และเทคโนโลยีแหJงชาติ (สวทช.) 

5.2.5 เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก วังจันทร2วัลเลย2 อำเภอวังจันทร2 จังหวัด

ระยอง ประเทศไทย 

นโยบาย 

การว ิจ ัยและพ ัฒนาเทคโนโลย ีและนว ัตกรรม)ม ุ J ง เน )นถ Jายทอดเทคโนโลย ีให ) กับ

ภาคอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนา 10 อุตสาหกรรมเปTาหมายของประเทศ ด)วยการยกระดับอุตสาหกรรม

เดิมและสร)างอุตสาหกรรมใหมJ สร)างความเข)มแข็งให)อุตสาหกรรรมในพื้นที่ควบคูJไปกับการสร)าง

อุตสาหกรรมใหมJที่ใช)เทคโนโลยีขั้นสูง ตลอดจนสJงเสริมให)เกิดวิสาหกิจเริ่มต)น (Startup) ทางด)าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับเปlนพื้นฐานรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมใหมJทั้งอุตสาหกรรมใน

ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกและอุตสาหกรรมอื่น ๆ ทั่วประเทศ (เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก, 2563) 

กลุJมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปTาหมายของเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก 

1) ARIPOLIS: ศูนย:กลางการวิจัยและนวัตกรรมด)านระบบอัตโนมัติ หุJนยนต: และระบบ

อัจฉริยะ 

2) BIOPOLIS: ศูนย:กลางการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต)เศรษฐกิจฐาน

ชีวภาพ (Bio-Economy) ใช)ประโยชน:จากฐานเกษตรกรรมและความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

3) SPACE KRENOVAPOLIS: ศูนย:กลางและฐานในการรังสรรค:นวัตกรรมจากเทคโนโลยี

อวกาศและภูมิสารสนเทศ 

 

 



1-115 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

เปQาหมาย 

1) ยกระดับเทคโนโลยีและพัฒนาผู)ประกอบการในอุตสาหกรรมเดิมให)มีการนำเทคโนโลยีมา

สร)างนวัตกรรมที่เพิ่มมูลคJาหรือชJวยลดต)นทุน รวมถึงทำให)ผลิตภัณฑ:ไทยมีมาตรฐานและเพ่ิม

มูลคJาการสJงออก 

2) เปlนฐานเชื ่อมโยงงาน ถJายทอดวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที ่มุ Jงเน)นทั ้งในประเทศและ

ตJางประเทศ บูรณาการการทำงานรJวมกันระหวJางหนJวยงานภาคธุรกิจ สถาบันการศึกษา 

สถาบันวิจัย และหนJวยงานรัฐ ตามแนวคิด Triple Helic Model และ Quadruple Helix 

Model เพ่ือสร)างนวัตกรรมไปใช)ประโยชน:เชิงพาณิชย: 

3) เปlนแหลJงลงทุนวิจัยนวัตกรรมทั้งภาครัฐ สถาบันการศึกษา และเอกชนทั้งของไทย และ

ตJางชาติ ซึ ่งจะสJงผลให)บรรลุเปTาหมายของประเทศไทยในการเพิ ่มจำนวนนักวิจัยและ

คJาใช)จJายในการวิจัยและพัฒนาให)เพ่ิมข้ึน 

4) เปlนการสร)างให)เกิดผู)ประกอบการฐานนวัตกรรมทางด)าน 

• หุJนยนต:และระบบอัตโนมัติ 

• ผู )ประกอบการนวัตกรรมจากวัตถุด ิบและของเหลือทิ ้งจากภาคการเกษตร

ภาคอุตสาหกรรม และฐานทรัพยากรชีวภาพของประเทศ  

• ผู)ประกอบการนวัตกรรมเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศที่สร)างมูลคJาเพิ่มและ

การเติบโตให)แกJเศรษฐกิจของประเทศ  

5) เปlนแหลJงจ)างงานของนักวิจัยและนวัตกรรมทั้งไทยและตJางประเทศมากกวJา 10,000 คน ใน

สาขาท่ีตรงกับความต)องการของภาคอุตสาหกรรม 

มาตรการและสิทธิประโยชน2 ทางการเงิน ทางการใช\พ้ืนท่ี 

1) สิทธิการเชJาที่ดินระยะยาวสำหรับจัดต้ังศูนย:วิจัย และ การเชJาพื้นที่ในอาคารเพื่อการวิจัย

และพัฒนา 

2) โครงสร)างพื้นฐานที่สามารถใช)สอยรJวมกัน อาทิ อุปกรณ:/เครื่องมือวิเคราะห:ทดสอบ โรงผลิต

ช้ินงานต)นแบบ โคเวิร:คก้ิงสเปซ สนามทดลองและทดสอบ 

3) ยกเว)นภาษีเงินได)นิติบุคคลสูงสุด 13 ป® 

4) อัตราภาษีเงินได)บุคคลธรรมดา 17% คงท่ี สำหรับผู)เช่ียวชาญ 

5) ยกเว)นอากรนำเข)าวัตถุดิบสำหรับการทำวิจัยและพัฒนา 

6) วีซJาทำงานสำหรับผู)เช่ียวชาญตJางชาติ 

7) พื้นที่ผJอนปรนกฎระเบียบในการทำนวัตกรรม (Regulatory Sandbox) และเปlนแหลJงรวม

นักวิทยาศาสตร: นักวิจัย และผู)เช่ียวชาญ 
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ผู )ดำเนินการ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร:และเทคโนโลยีแหJงชาติ (สวทช.) กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร: วิจัยและนวัตกรรม 

5.2.6 พ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรม ประเทศไทย 

นโยบาย 

การนิคมอุตสาหกรรมแหJงประเทศไทย (กนอ.) เปlนรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

จัดตั ้งขึ ้นเพื ่อขยายขอบเขตของการพัฒนาพื ้นที ่จากภาคอุตสาหกรรมสู Jภาคบริการ การนิคม

อุตสาหกรรมแหJงประเทศไทย มีหน)าที่รับผิดชอบในการพัฒนาและจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมโดยจัด

พื้นที่สำหรับโรงงานอุตสาหกรรมให)เข)าไปอยูJรวมกันอยJางมีระบบและมีระเบียบและเปlนกลไกของ

รัฐบาลในการกระจายการพัฒนาอุตสาหกรรมออกสูJภูมิภาคท่ัวประเทศโดยมี "นิคมอุตสาหกรรม" เปlน

เคร่ืองมือดำเนินการ 

เปQาหมาย 

นิคมอุตสาหกรรม จำแนกออกเปlน 2 เขต คือ เขตอุตสาหกรรมทั่วไป (General Industrial 

Zone: GIZ) และเขตประกอบการเสรี (I-EA-T Free Zone)  

มาตรการและสิทธิประโยชน2ในเขตพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรม 

1) สิทธิประโยชน:ท้ังทางการเงิน 

• ผู)ประกอบกิจการอุตสาหกรรม ได)รับการยกเว)นคJาธรรมเนียมพิเศษสำหรับเครื่องจักร อุปกรณ: 

เคร่ืองมือ และเคร่ืองใช) รวมท้ังสJวนประกอบของส่ิงดังกลJาวท่ีจำเปlนต)องใช)ในการผลิตสินค)า หรือ

เพ่ือพาณิชยกรรมและของท่ีใช)ในการสร)าง ประกอบ หรือติดต้ังในโรงงานหรืออาคาร  

• ผู)ประกอบกิจการอุตสาหกรรม ได)รับการยกเว)นคJาธรรมเนียมพิเศษ สำหรับของที่นำเข)ามาเพื่อใช)

ในการผลิตสินค)าหรือเพ่ือพาณิชยกรรม สิทธิประโยชน:ทางภาษีอากรท่ีเกิดข้ึนให)กับของ ไมJผูกพัน

ความเปlนเจ)าของของผู)ประกอบการ 

• ได)รับการยกเว)นอากรขาออก ภาษีมูลคJาเพิ ่ม และภาษีสรรพสามิต สำหรับวัตถุดิบ รวมท้ัง

ผลิตภัณฑ:ส่ิงพลอยได) และส่ิงอ่ืนท่ีได)จากการผลิต 

• ได)รับการยกเว)นหรือคืนคJาภาษีอากร สำหรับของที่มีบทบัญญัติแหJงกฎหมายให)ได)รับยกเว)นหรือ

คืนคJาภาษีอากร เมื่อได)สJงออกไปนอกราชอาณาจักร หรือได)เปlนการนำเข)าไปในเขตประกอบการ

เสรี สำหรับเคร่ืองจักร อุปกรณ:ฯ และวัตถุดิบ 

• ของท่ีนำเข)าไปในเขตประกอบการเสรี ได)รับสิทธิประโยชน:เชJนเดียวกับเขตปลอดอากร 
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• ของที่นำเข)ามาในราชอาณาจักรหรือนำวัตถุดิบ ภายในราชอาณาจักรเข)าไปในเขตประกอบการ

เสรีเพ่ือผลิต ผสม ประกอบบรรจุ หรือดำเนินการอ่ืนใดโดยมีวัตถุประสงค:เพ่ือสJงออก ให)ยกเว)นไมJ

อยูJภายในบังคับของกฎหมายวJาด)วยการควบคุมการนำเข)า การสJงออกไปนอกราชอาณาจักร การ

ครอบครองหรือการใช)ประโยชน: การควบคุมมาตรฐานหรือคุณภาพ การประทับตราหรือ

เคร่ืองหมายใด ๆ แกJของน้ัน  

• การขายผลิตภัณฑ:จากเขตประกอบการเสรีเข)ามาในประเทศ สามารถนำราคาวัตถุดิบที่ไมJมีสิทธิ

คืน หรือยกเว)นอากร หักจากราคาผลิตภัณฑ:กJอนคำนวณราคาภาษีอากร 

2) สิทธิประโยชน:ในการใช)พ้ืนท่ี 

• ผู)ประกอบอุตสาหกรรม หรือการบริการ หรือผู)ประกอบการพาณิชยกรรม ทั้งที่เปlนคนไทยและ

คนตJางด)าว อาจได)รับอนุญาตให)ถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม เพื่อประกอบกิจการได)

ตามจำนวนเนื้อที ่ ที ่คณะกรรมการ กนอ. เห็นสมควร แม)วJาจะเกินกำหนดที่จะพึงมีได)ตาม

กฎหมายอ่ืน 

3) สิทธิประโยชน:บุคคลท่ีเก่ียวข)อง 

• ผู)ประกอบอุตสาหกรรม หรือการบริการ หรือผู)ประกอบพาณิชยกรรม จะได)รับอนุญาตให)นำคน

ตJางด)าว ซึ่งเปlนชJางฝ®มือ ผู)ชำนาญการ คูJสมรส และบุคคลซึ่งอยูJในอุปการะ เข)ามาและอยูJใน

ราชอาณาจักร ตามจำนวนและภายในกำหนดระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ กนอ. เห็นสมควร 

• คนตJางด)าวซึ่งเปlนชJางฝ®มือหรือผู)ชำนาญการ ซึ่งได)รับอนุญาตให)อยูJในราชอาณาจักร ได)รับ

อนุญาตให)ทำงานเฉพาะตำแหนJงที่คณะกรรมการ กนอ. ให)ความเห็นชอบ ตลอดระยะเวลาท่ี

ได)รับอนุญาตให)อยูJในราชอาณาจักร 

• ผู)ประกอบกิจการอุตสาหกรรม หรือการบริการ หรือผู)ประกอบพาณิชยกรรม ซึ่งมีภูมิลำเนานอก

ราชอาณาจักร จะได)รับอนุญาตให)สJงเงินออกไปนอกราชอาณาจักรเปlนเงินตราตJางประเทศได) 

เมื ่อเงินนั ้นเปlนเงินทุนที ่นำเข)ามา เงินปñนผลหรือผลประโยชน:ที ่เกิดจากเงินทุนนั ้น เงินกู)

ตJางประเทศ และเงินที่ผู)ประกอบอุตสาหกรรม หรือการบริการหรือผู)ประกอบพาณิชยกรรมมีข)อ

ผูกพันกับตJางประเทศสิทธิประโยชน:ด)านภาษีอากรและการอำนวยความสะดวกในเขต

ประกอบการเสรี 

ผู)ดำเนินการการนิคมอุตสาหกรรมแหJงประเทศไทย (กนอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม 
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รายงานฉบับสมบูรณ1 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน1สำหรับยBานเศรษฐกิจสรGางสรรค1 

ตาราง 8 การศึกษาเปรียบเทียบกรณีศึกษาย2านเศรษฐกิจในประเทศ ตามมิติของเครือข2ายวิสาหกิจ, ท่ีมา : คณะผูFวิจัย, 2563 

มิติการพัฒนา

เครือข0ายวิสาหกิจ 

นโยบายและเป=าหมาย มาตรการสนับสนุน 

บริบทกรอบการพัฒนา 

มาตรการสนับสนุน 

ผูBเขBาร0วมคลัสเตอรC 

มาตรการสนับสนุน 

การจัดการคลัสเตอรC 

ประเด็นย)อย  1. นโยบายสนับสนุน  

2. โครงสร0างพื้นฐาน 

3. เครื่องมือสนับสนุน (เช<น ซอฟท@แวร@) 

4. ทักษะแรงงาน 

5. องค@กร 

6. กฎระเบียบ 

1. โครงสร0าง, ประเภท 

2. ความร<วมมือ 

3. ประโยชน@ต<อผู0เข0าร<วมคลัสเตอร@ 

4. ประโยชน@ต<อคลัสเตอร@ 

1. กลยุทธ@และการกำกับดูแล 

2. การจัดหาเงินทุนภายนอก 

3. บริการส<งเสริมการดำเนินธุรกิจ13 

4. ความสำเร็จและการยอมรับ 

ย0านนวัตกรรม

การแพทยCโยธี 

กรุงเทพมหานคร 

ประเทศไทย 

Yothi Medical Innovation District 

(YMID) มีพันธกิจสำคัญ 5 ดDาน คือ 1) 

พื้นที่สำหรับการวิจัยพัฒนา 2) 

สนับสนุนการลงทุนนวัตกรรม 3) สรDาง

เครือขZายความรZวมมือระหวZาง

หนZวยงาน 4) ฐานขDอมูลเพื่อการบริการ

ดDานการแพทย` 5) ผลกระทบเชิง

เศรษฐกิจจากการพัฒนานวัตกรรม 

โครงสรDางพื้นฐาน 

ยกระดับการบริการทางการแพทย` โดย

นำนวัตกรรมและระบบประมวลผล

สำหรับการรักษาและดูแลสุขภาพแกZ

ประชาชนที่รับการรักษาภายในยZาน 

การจัดหาและเขDาถึงเงินทุน 

ผลักดันและสZงเสริมการลงทุนรZวมกับ 

Startup และนักลงทุนในสาขาตZางๆ

เพื่อพัฒนาดDานเทคโนโลยีและเครื่องมือ

แพทย `  ลดต Dนท ุนการนำ เข D าจาก

ตZางประเทศ 

กลยุทธ`และการกำกับดูแล 

• สำนักงานนวัตกรรมแหZงชาติ 

(องค`การมหาชน) 

บริการสZงเสริมการดำเนินธุรกิจ และ

จัดหาเงินทุนภายนอก 

• Funging & Incentive สนับสนุน

ทุนวิจัยและสิทธิประโยชน`เพิ่มเติม 

ในการรZวมพัฒนาวิจัย 

 

13 บริการส'งเสริมการดำเนินธรุกิจส'วนมากครอบคลุม การพัฒนาบุคคล การส'งเสริมด9านการประกอบการ แลกเปลี่ยนข9อมูลและประสบการณCภายในกลุ'ม จับคู'และสร9างเครือข'ายกับภคาคีภายนอก การทำให9เปIน
นานาชาติ และการร'วมพัฒนาสินค9าและเทคโนโลยี เปIนต9น 
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รายงานฉบับสมบูรณ1 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน1สำหรับยBานเศรษฐกิจสรGางสรรค1 

มิติการพัฒนา

เครือข0ายวิสาหกิจ 

นโยบายและเป=าหมาย มาตรการสนับสนุน 

บริบทกรอบการพัฒนา 

มาตรการสนับสนุน 

ผูBเขBาร0วมคลัสเตอรC 

มาตรการสนับสนุน 

การจัดการคลัสเตอรC 

เปsาหมาย: เปuนศูนย`กลางพัฒนา

นวัตกรรม ดDานการแพทย`และการวิจัย 

และมีเปsาประสงค`ดDานการใหDบริการ

การแพทย`สาธารณะ และดDานการ

ลงทุนเพื่อสนับสนุนนวัตกรรมและการ

วิจัย  

• Startup Support ตั ้งแตZเริ ่มตDน

จนสำเร็จ เชื่อมโยงประสานความ

รZวมมือระหวZางหนZวยงานภายใน

ยZาน 

• Sharing ideas& partnered 

projects พัฒนาเครือขZายความ

รZวมมือระหวZางหนZวยงานภายใน 

ภายนอก 

• Consulting ให Dคำปร ึกษาเพื่อ

รZวมงานกับเครือขZายภายในยZาน 

Database provider ฐานขDอมูลขนาด

ใหญZสำหรับการวิจัยและการลงทุน 

ย0านนวัตกรรม

รัตนโกสินทรC 

กรุงเทพมหานคร 

ประเทศไทย 

 

การพัฒนาเครือ ขZายภายในยZาน และ

ชุมชน สืบสานและตZอยอดภูมิป{ญญา

ทDองถิ่นในรูป แบบนวัตกรรม การ

สZงเสริมสภาพแวดลDอมเพื่อธำรง คุณคZา

ของแหลZงประวัติศาสตร` 

เปsาหมาย : เพื่อใหDยZานเมืองเกZากทม.มี

คุณลักษณะ 3 ประการ ดังนี้ 1) 

วัฒนธรรมสรDางสรรค` 2) เศรษฐกิจ

 มาตรการสนับสนุนยังไมZชัดเจน แตZมี

โครงการสZงเสริมสนับสนุน (ที่ผZานมาถึง

ป~ 2562) ดังนี ้

• กิจกรรมพัฒนาทักษะ โดย

ผูDประกอบการชุมชน 

• กิจกรรมการรวมกลุZม เพื่อพัฒนา

ชุมชนและผูDประกอบการ 

• การจัดงานนิทรรศการออกรDาน

ภายในยZาน 

กลยุทธ`และการกำกับดูแล 

• สำนักงานนวัตกรรมแหZงชาติ 

(องค`การมหาชน) , มหาวิทยาลัย

ศิลปากร 
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รายงานฉบับสมบูรณ1 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน1สำหรับยBานเศรษฐกิจสรGางสรรค1 

มิติการพัฒนา

เครือข0ายวิสาหกิจ 

นโยบายและเป=าหมาย มาตรการสนับสนุน 

บริบทกรอบการพัฒนา 

มาตรการสนับสนุน 

ผูBเขBาร0วมคลัสเตอรC 

มาตรการสนับสนุน 

การจัดการคลัสเตอรC 

สรDางสรรค` 3) เมืองสรDางสรรค` 4) การ

สรDางสภาพแวดลDอมเมืองอยูZดีมีสุข 

กิจกรรมพัฒนาความเปuนผูDประกอบการ 

รZวมกับมหาวิทยาลัย 

เขตนวัตกรรม

ระเบียงเศรษฐกิจ

พิเศษภาค

ตะวันออก วัง

จันทรCวัลเลยC 

อำเภอวังจันทรC 

จังหวัดระยอง 

ประเทศไทย 

การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมมุZงเนDนถZายทอดเทคโนโลยี

ใหDกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนา 10 

อุตสาหกรรมเปsาหมายของประเทศ 

เปsาหมาย: ยกระดับเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม สรDางมาตรฐานสินคDาและ

เพิ่มมูลคZาสZงออก/ เปuนฐานเชื่อมโยง

งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการใชD

ประโยชน`เชิงพาณิชย`/ แหลZงทุนวิจัย

นวัตกรรม/ สรDางผูDประกอบการ/ แหลZง

จDางงานนักวิจัยและนวัตกรรมมากกวZา 

10,000 คน 

 

 

 

โครงสรDางพื้นฐาน 

• โครงสรDางพื้นฐานที่สามารถใชD

สอยรZวมกัน อาทิ อุปกรณ`/

เครื่องมือวิเคราะห`ทดสอบ โรง

ผลิตชิ้นงานตDนแบบ โคเวิร`ค

กิ้งสเปซ สนามทดลองและ

ทดสอบ 

กฎระเบียบ 

• พื้นที่ผZอนปรนกฎระเบียบในการ

ทำนวัตกรรม (Regulatory 

Sandbox) และเปuนแหลZงรวม

นักวิทยาศาสตร` นักวิจัย และ

ผูDเชี่ยวชาญ 

พื้นที่ทำงาน 

• สิทธิการเชZาที่ดินระยะยาวสำหรับ

จัดตั้งศูนย`วิจัย และ การเชZาพื้นที่

ในอาคารเพื่อการวิจัยและพัฒนา 

แผนจูงในทางการเงิน 

• ยกเว Dนภาษีเง ินได Dน ิต ิบ ุคคล

สูงสุด 13 ป~ 

• อัตราภาษีเงินไดDบุคคลธรรมดา 

17% คงที่ สำหรับผูDเชี่ยวชาญ 

• ยกเว Dนอากรนำเข Dาว ัตถ ุดิบ

สำหรับการทำวิจัยและพัฒนา 

• วีซZาทำงานสำหรับผูDเชี ่ยวชาญ

ตZางชาติ 

กลยุทธ`และการกำกับดูแล 

• สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร`และ

เทคโนโลยีแหZงชาติ (สวทช.) 

กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร` วิจัยและนวัตกรรม  
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รายงานฉบับสมบูรณ1 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน1สำหรับยBานเศรษฐกิจสรGางสรรค1 

มิติการพัฒนา

เครือข0ายวิสาหกิจ 

นโยบายและเป=าหมาย มาตรการสนับสนุน 

บริบทกรอบการพัฒนา 

มาตรการสนับสนุน 

ผูBเขBาร0วมคลัสเตอรC 

มาตรการสนับสนุน 

การจัดการคลัสเตอรC 

เมืองนวัตกรรม

อาหาร (Food 

Innopolis) 

อุทยาน

วิทยาศาสตรC

ประเทศไทย 

จังหวัดปทุมธานี  

Food Innopolis เปuนเขตลงทุนวิจัย 

พัฒนา และนวัตกรรมของภาคเอกชน 

เพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขZงขันของอุตสาหกรรมอาหาร 

เปsาหมาย: เพื่อใหDเกิดระบบนิเวศการ

วิจัยที่เหมาะสมตZอการทZาวิจัยพัฒนา

และนวัตกรรมดDานอาหาร 

โครงสรDางพื้นฐาน 

• หDองปฏิบัติการศูนย`วิจัยแหZงชาติ 4 

ศูนย ̀

• Food & feed innovation 

center+ 

• Co- working space และ 

lifestyle faciliy 

พื้นที่ทำงาน 

• พื้นที่เชZาเพื่อการทำวิจัยและ

นวัตกรรม ในรูปแบบตZางๆ เชZน 

อาคาร หรือที่ดินเปลZา 

แผนจูงในทางการเงิน 

การจัดหาและเขDาถึงเงินทุน 

• ประสานงานแหลZงเงินทุนวิจัย

และเงินรZวมลงทุน 

เพิ่มความสามารถทางธุรกิจ 

• บZมเพาะผูDประกอบการ

เทคโนโลยีสำหรบัธุรกิจ

นวัตกรรมอาหารและ

ประสานงานเพื่อจัดตั้งธุรกิจ 

• บริการฐานขDอมูลดDานการ 

ตลาดเชิงลึก 

• บริการการวิจัยผูDบริโภคและ

การวิจัยตลาด 

• วางแผนธุรกิจและแผนการ

ตลาด 

กลยุทธ`และการกำกับดูแล 

• สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร`และ

เทคโนโลยีแหZงชาติ (สวทช.) 

บริการสZงเสริมการดำเนินธุรกิจ 

• One Stop service เพื่อลด

ระยะเวลาการติดตZอประสานงาน 

หนZวยงานที่เกี่ยวขDอง เชZน BOI, 

กรมสรรพากร, อย., สถาบัน

อาหาร, หนZวยงานที่ใหDบริการ

ทดสอบและรับรองมาตรฐาน, 

FoSTAT, มหาวิทยาลัย และ

สถาบันวิจัยตZางๆ เปuนตDน 

• บริการในรูปแบบ Service 

Platform เพื่อสนับสนุนการ

พัฒนานวัตกรรมอาหารสำหรับ

บริษัทเอกชนโดยอาศัยกลไกความ

รZวมมือจากเครือขZายเชี่ยวชาญ

ดDานนวัตกรรมอาหารของ Food 

Innopolis จากทั้งในประเทศและ

ตZางประเทศ 
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รายงานฉบับสมบูรณ1 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน1สำหรับยBานเศรษฐกิจสรGางสรรค1 

มิติการพัฒนา

เครือข0ายวิสาหกิจ 

นโยบายและเป=าหมาย มาตรการสนับสนุน 

บริบทกรอบการพัฒนา 

มาตรการสนับสนุน 

ผูBเขBาร0วมคลัสเตอรC 

มาตรการสนับสนุน 

การจัดการคลัสเตอรC 

• ใหDบริการและคำปรึกษาดDาน

การบริหารจัดการทรัพย`สิน

ทางป{ญญา 

ทรู ดิจิทัล พารCค

(True Digital 

park) 

กรุงเทพมหานคร 

ประเทศไทย 

วิสัยทัศน`: เปuนระบบนิเวศครบวงจร

และเปñดกวDางสำหรับสตาร`ทอัพและ

ผูDประกอบการดDานดิจิทัล ที่ผลักดันใหD

ประเทศไทยกลายเป uนศ ูนย `กลาง

นวัตกรรมดิจิทัลระดับโลก 

 

โครงสรDางพื้นฐาน 

• ระบบสื่อสารและโทรคมนาคม 

เครือขZายอินเตอร`เน็ตความเร็วสูง 

1 Gbps และ Wifi  

• Innovation Space ศูนย`ทดลอง

นว ัตกรรมและการเร ียนร ู Dจาก

หนZวยงานภาครัฐ บริษัทตZางๆและ

องค`กรชั้นนำของโลก 

สิ่งอำนวยความสะดวก 

• Event and Business Services 

Space พื ้นที ่สำหรับจัดประชุม 

สัมมนา  

พื้นที่ทำงาน 

• โซนทำงานพื้นที่รวม 77,000 ตรม. 

แบ Zงเป uน Co-working space  

และ Office space Innovation 

Space Event and Business 

Services Space 

กลยุทธ`และการกำกับดูแล 

• บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น 

บริการสZงเสริมการดำเนินธุรกิจ 

• ศูนย`บริการทางธุรกิจ  

• ศูนย`บริการครบวงจรจากภาครัฐ 
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บทท่ี 6 การศึกษาวิเคราะห3ความต6องการสนับสนุนของผู6ประกอบการใน
อุตสาหกรรมสร6างสรรค3 

บทน้ีเป(นเนื้อหาจากผลการสำรวจความต8องการของของผู8ประกอบการในอุตสาหกรรมสร8างสรรค?ซ่ึง
เป(นกลุCมเปDาหมาย ผู8ที ่จะเข8ามาดำเนินธุรกิจใหมCในยCาน ทั้งบุคลากรสร8างสรรค? ผู 8ประกอบการธุรกิจใน
อุตสาหกรรมสร8างสรรค?ในเชิงมาตรการและสิทธิประโยชน?ที่ต8องการจะได8รับ และนำไปวิเคราะห?ความเหมือน
และความแตกตCางของความต8องการของแตCละสาขาอุตสาหกรรมทั้ง 15 สาขา ผCานวิธีการสำรวจความคิดเห็น
ออนไลน? ประกอบด8วยเน้ือหา 2 สCวนดังน้ี 

1) ผลการสำรวจความต8องการสนับสนุนของผู8ประกอบการในอุตสาหกรรมสร8างสรรค?  
2) การวิเคราะห?ความต8องการสนับสนุนของกลุCมเปDาหมาย 

6.1 ผลการสำรวจความต0องการของผู0ประกอบการในอุตสาหกรรมสร0างสรรค< 

ผลการสำรวจความคิดเห็นเป(นการประเมินเชิงปริมาณของทัศนคติของผู8มีสCวนได8สCวนเสียตCอโครงการ 
สามารถประเมินสัดสCวนของความเห็นของกลCุมเปDาหมายในเชิงประเด็น เป(นการสรุปความคืบหน8าในเดือน
กรกฎาคม จากผู8ตอบแบบสอบถามจำนวน 204 คน โดยผลการสำรวจความคิดเห็นแบCงเป(น 4 สCวน ได8แกC 

สCวนท่ี 1  ข8อมูลท่ัวไปและข8อมูลทางธุรกิจ 

สCวนท่ี 2 ชCองวCางระหวCางความคาดหวังและการสนับสนุนธุรกิจสร8างสรรค? 

สCวนท่ี 3 ความต8องการสนันสนุนและสิทธิประโยขน? 

สCวนท่ี 4 ข8อเสนอแนะด8านมาตรการและสิทธิประโยชน?อ่ืนๆ 

6.1.1 ส%วนท่ี 1  ข-อมูลท่ัวไปและข-อมูลทางธุรกิจ 

ข8อมูลทั่วไปและข8อมูลทางธุรกิจ เพื่อทำความเข8าใจ ลักษณะสำคัญของผู8ประกอบการธุรกิจสร8างสรรค? 
และการดำเนินการของธุรกิจสร8างสรรค?ตามกรอบแนวคิดหCวงโซCแหCงคุณคCา (value chain) 
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1) ข8อมูลท่ัวไปและลักษณะสำคัญ 

• เพศ/ อายุ 

  

รูป 24 แผนภูมิแสดงผลสำรวจข8อมูลด8านเพศและอายุของกลุCมผู8ตอบแบบสอบถาม 

ข8อมูลด8านเพศและอายุ มีสัดสCวนดังนี้ เพศชาย 102 คน (50%) เพศหญิง 94 คน (46%) อื่นๆ 8 คน 
(4%) และมีสัดสCวนของชCวงอายุ ดังตCอไปน้ี จำนวนชCวงอายุท่ีตอบแบบสอบถามมากที่สุด 3 อันดับแรก ได8แกC 
30-35 ปp 83 คน (41%) รองลงมา ได8แกC 25-29 ปp 38 คน (19%) และ 36-39 ปp 30 คน (15%) 

 

• รายได8ตCอเดือน 

 

รูป 25 แผนภูมิแสดงผลสำรวจข8อมูลรายได8ตCอเดือนของกลุCมผู8ตอบแบบสอบถาม 

ชาย 
50% 

หญิง 
46% 

อื่นๆ 
4% 

 เพศ  

0

20

40

60

80

100

20-24 ปี 25-29 ปี 30-35 ปี 36-39 ปี 40-44 ปี 45-49 ปี 50-54 ปี 55-59 ปี มากกว่า 
60 ปี 

ช่วงอายุ

0

20

40

60

80

100

10,000 - 25,000 
บาท 

100,001+ บาท 25,001 - 50,000 
บาท 

50,001 - 75,000 
บาท 

75,001  - 
100,000 บาท 

ต่ํากว่า 10,000 
บาท 

รายได้ต่อเดือน  
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ข8อมูลด8านรายได8ตCอเดือนท่ีมีตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ได8แกC 25,001-50,000 บาท 
จำนวน 78 คน (38%) รองลงมา ได8แกC 10,000-25,000 บาท 36 คน (18%) และ 50,000-75,000 บาท 36 
คน (18%) 

• สัดสCวนธุรกิจสร8างสรรค?และธุรกิจท่ัวไปท่ีเก่ียวข8อง 

 

รูป 26 แผนภูมิแสดงผลสำรวจข8อมูลท่ัวไปและข8อมูลทางธุรกิจของกลุCมผู8ตอบแบบสอบถาม 

สัดสCวนผู8ตอบแบบสอบถามที่อยูCในกลุCมธุรกิจสร8างสรรค?หลัก จำนวน 149 คน (73%) ประกอบด8วย
ธุรกิจ การพิมพ?หรือสิ่งพิมพ? การออกแบบ งานโฆษณา งานแพรCภาพและกระจายเสียง งานภาพยนตร? งาน
สถาปtตยกรรม งานหัตถกรรม ซอฟท?แวร? ดนตรี ทัศนศิลปv แฟชั่น ศิลปะการแสดง, กลุCมธุรกิจเกี่ยวข8อง 
จำนวน 28 คน (14%) ได8แกC การทCองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม ธุรกิจอาหาร และแพทย?แผนไทย, กลุ Cมธุรกิจ
สนับสนุน จำนวน 27 คน (13%) เชCน ธุรกิจที่ขายวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ?และบริการให8กับธุรกิจสร8างสรรค?หลัก 
เป(นต8น   

• ขนาดองค?กร  

 

รูป 27 แผนภูมิแสดงผลสำรวจข8อมูลขนาดองค?กรของกลุCมผู8ตอบแบบสอบถาม 

ธุรกิจสร้างสรรค์หลัก 
73% 

ธุรกิจเกี่ยวข้อง 
14% 

ธุรกิจสนับสนุน 
13% 3% 7%

15%

6%
4%

3%
13%4%4%4%

5%
7%
3%
6%

2%
13%

การท่องเที*ยวเชิงวฒันธรรม 
การพิมพ์หรือสิ*งพิมพ์ 
การออกแบบ 
งานโฆษณา 
งานแพร่ภาพและกระจายเสียง 
งานภาพยนตร์ 
งานสถาปัตยกรรม 
งานหตัถกรรม 
ซอฟท์แวร์ 
ดนตรี 
ทศันศิลป์ 
ธุรกิจอาหาร 
แพทย์แผนไทย 
แฟชั*น 
ศิลปะการแสดง  
อตุสาหกรรมสนบัสนนุ 

คนทํางานอิสระ 
(Freelancer)

23%

ขนาดเล็ก (1-10 คน) 
40% 

ขนาดกลาง 
(11-30 คน) 

18% 

ขนาดใหญ่ (30 คนข้ึนไป) 
19% 
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จากผลสำรวจขนาดองค?กรมีสัดสCวนของ ธุรกิจขนาดเล็ก (1-10 คน) จำนวน 81 คน (40%) ซึ่งเป(น
สัดสCวนท่ีมากที่สุดของผู8ตอบแบบสอบถาม รองลงมา ได8แกC กลุCมคนทำงานอิสระ จำนวน 48 คน (23%) ซ่ึง
ข8อมูลดังกลCาวมีความสอดคล8องกับลักษณะสำคัญของเครือขCายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสร8างสรรค?และวัฒนธรรม 
(Key Characteristic of CCI cluster) ในเนื ้อหาบทท่ี 3.2.3 ที ่ได8กลCาวถึงอุตสาหกรรมสร8างสรรค?และ
วัฒนธรรมวCาเป(นสาขาที่มีธุรกิจขนาดเล็กและคนทำงานอิสระจำนวนมากทำงานอยูC มีบริษัทขนาดเล็กมีจำนวน
มาก  

สัดสCวนขนาดองค?กรอ่ืนๆจากผลสำรวจ ได8แกC ธุรกิจขนาดใหญC (30 คนข้ึนไป) จำนวน 38 คน (19%) 
และ ธุรกิจขนาดกลาง (11-30 คน) จำนวน 37 คน (18%)  

 
2) การดำเนินการของธุรกิจสร8างสรรค?ตามกรอบแนวคิดหCวงโซCแหCงคุณคCา (value chain) 

ห่วงโซ่คุณค่าสามารถวัดได้จากคุณค่าท่ีลูกค้าได้รับและยอมจ่ายเงินเพ่ือซ้ือสินค้าหรือบริการของบริษัท
มากน้อยเพียงใดผ่านกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน  

• ภาพรวมของกิจกรรมหลักในแต่ละสาขาอุตสาหกรรม  

 
รูป 28 แผนภูมิแสดงผลสํารวจภาพรวมของกิจกรรมหลักในแต่ละสาขาอุตสาหกรรมของกลุ่มผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

 จากผลสํารวจของทุกสาขาอุตสาหกรรม พบว่าลักษณะกิจกรรมของธุรกิจที่เกิดขึ้นมี 5 ประเภท ได้แก่ 
การผลิตสินค้าหรือบริการ (43%) การตลาดและการขาย (27%) การบริการทั้งก่อนและหลังการขาย (19%) 
การขนส่งและจัดเก็บสินค้า (6%) การขนส่งและจัดเก็บวัตถุดิบ (5%) กิจกรรมที่หลากหลายและแตกต่างกันน้ี 
เป็นลักษณะที่สําคัญของกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ การเชื่อมโยงกันในเครือข่ายจะช่วยส่งเสริมให้

5% 6%

27%

19%

43%

การขนส่งและจัดเก็บวัตถุดิบ 

การขนส่งและจัดเก็บสินค้า 

การตลาดและการขาย 

การบริการทั้งก่อนและหลังการขาย 

การผลิตสินค้าหรือบริการ 
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ความแตกต่างท้ังในรูปแบบการดำเนินธุรกิจ หCวงโซCคุณคCา (Value chain) นํามาซ่ึงการพัฒนาให้เกิดสินค้าและ
บริการเชิงพาณิชย?ได8 สอดคล8องกับข8อมูลแกนหลักที่กำหนดความเชี่ยวชาญของเครือขCายวิสาหกิจ (The core 
and defining specialisation of clusters) ตามลักษณะสำคัญของเครือขCายวิสาหกิจอุตสาหกรรมสร8างสรรค?
และวัฒนธรรม (Key Characteristic of CCI cluster) ในห8วข8อ 3.2.3 

• โครงสร้างพ้ืนฐานองค์กร 

 
รูป 29  แผนภูมิแสดงผลสำรวจโครงสร8างพ้ืนฐานองค?กรของกลุCมผู8ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานองค์กร เป็นการเก็บข้อมูลสํารวจจากกลุ่มเจ้าของกิจการธุรกิจสร้างสรรค์ คิด
เป็นจํานวน 103 คน (50.49%) จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ผลสํารวจพบว่าส่วนใหญ่มีการจ้างพนักงาน
เต็มเวลาร่วมกับฟรีแลนซ์ จํานวน 66 คน (64%) รองลงมาได้แก่ ส่วนใหญ่เป็นฟรีแลนซ์ร่วมงานรายโปรเจค 
จํานวน 21 คน (20%) และจ้างเต็มเวลาเท่านั้น 16 คน (16%) ข้อมูลจากผลสํารวจดังกล่าวจะเห็นได้ว่า 
รูปแบบการทํางานในโครงสร้างส่วนใหญ่ของกลุ่มสํารวจ มีรูปแบบโครงสร้างการทํางานเป็นทีมท่ียืดหยุ่น เกิด
ความร่วมมือในระดับบุคคลมากกว่าองค์กร ซึ่งนับเป็นพลวัตพลวัตของการปฏิสัมพันธ?และการเชื่อมโยง 
(Dynamics and linkages) ) ในห8วข8อ 3.2.3 

 

 

 

 

 

จ้างเต็มเวลาเท่านั้น 
16% 

จ้างเต็มเวลาและฟรีแลนซ ์
64% 

ส่วนใหญ่เป็นฟรีแลนซ์ 
ร่วมงานรายโปรเจค 

20% 
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• กระบวนการวิจัย  

 

รูป 30 แผนภูมิแสดงผลสํารวจกระบวนการวิจัยในการประกอบธุรกิจของกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จากผลสำรวจพบวCา กลุCมธุรกิจสร8างสรรค?มีสัดสCวนของกระบวนการใช8กระบวนการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการประกอบธุรกิจที่ใกล8เคียงกัน โดยจำนวน 106 คน (52%) ไมCมีการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
และ 98 คน (48%) มีการวิจัยและพัฒนา (R&D) เป(นสCวนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจ และภายในกลุCมผู 8มี
กระบวนการวิจัยน้ี มีสCวนวิจัยพัฒนาภายในองค?กรเอง 69% รองลงมา ได8แกC การรCวมมือกับสCวนวิจัยพัฒนา
ภายนอก 24% อื่นๆ 6% (ศึกษาหาความรู8เรื ่องวิธีการวิจัยและนำกลับมาใช8งาน, รCวมมือกับแหลCงทุนและ
มหาวิทยาลัยตCางประเทศ) และมีเพียง 1% ท่ีมีสCวนวิจัยพัฒนาภายในองค?และรCวมมือกับภายนอก  

ท้ังน้ีจากข8อมูลผลสำรวจพบวCา กลุCมผู8ผลิตงานธุรกิจสร8างสรรค?ยังคงมีความต8องการในการเข8าถึงข8อมูล
และและใช8ประโยชน?จากการวิจัยจากความรCวมมือกับหนCวยงานอื ่นๆอยู Cมาก โดยเฉพาะในกลุ Cมผู 8ตอบ
แบบสอบถามท่ีเป(นคนทำงานอิสระ กลุCมธุรกิจขนาดเล็กและกลาง 

3) ลักษณะสำคัญของกลุCมเปDาหมาย “ผู8ที่นCาจะเข8ามาดำเนินธุรกิจใหมCในยCาน” ตามลักษณะท่ีคาดวCาจะ
มีแนวโน8มในการย8ายสถานท่ีการประกอบธุรกิจมาในยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค?สูงกวCากลุCมอ่ืนๆ 

- กลุ$มผู(ประกอบการหรือคนทำงานท่ีมีอายุงานหรือการประกอบธุรกิจในระยะเร่ิมต(น (0-5 ปD)  
- กลุ$มผู(ประกอบการหรือคนทำงานท่ีมีอายุน(อย (20-35 ปD)  
- กลุ$มผู(ประกอบการหรือคนทำงานที่มีรายได(ต$อเดือนต่ำ-ปานกลาง (ต่ำกว$า 10,000-50,000 

บาท)  
- กลุ$มผู(ประกอบการธุรกิจขนาดเล็ก (1-10 คน)  
- กลุ$มผู(ประกอบการท่ีใช(พ้ืนท่ีในการประกอบการขนาดเล็ก (ไม$เกิน 150 ตารางเมตร)  

มี 
48% 

ไม่ม ี
52% 

กระบวนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี
ในการประกอบธุรกิจ

มีส่วนวิจัยและพัฒนา
ภายในองค์กร 
69% 

มีส่วนวิจัยและพัฒนาภายใน
องค์กรและ,ร่วมมือกับส่วน
วิจัยและพัฒนาภายนอก  

1% 

ร่วมมือกับส่วนวิจัยและ
พัฒนาภายนอก 

24% 

อ่ืนๆ  
6% 

รูปแบบกระบวนการวิจัยและ 
พัฒนาเทคโนโลยีภายในองค์กร 



1-129 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

สัดสCวนของกลุCมเปDาหมายตามปtจจัยแนวโน8มการย8ายสถานที่ประกอบธุรกิจมาในยCานเศรษฐกิจ
สร8างสรรค?ข8างต8น มีจำนวน 41 คน (20.09%) จากจำนวนผู8ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 204 คน ซึ่งในสัดสCวน
ดังกลCาว ประกอบด8วยกลุCมสาขาธุรกิจสร8างสรรค?ท่ีหลากหลาย  

กลุCมธุรกิจสร8างสรรค?หลัก 12 สาขา ได8แกC การออกแบบ (9), งานสถาปtตยกรรม (7), การพิมพ?หรือ
ส่ิงพิมพ? (5), งานโฆษณา (3), งานภาพยนตร? (2), งานหัตถกรรม (2), ศิลปะการแสดง (2), ดนตรี (2), ทัศนศิลปv 
(2), ซอฟท?แวร? (1), งานแพรCภาพและกระจายเสียง (1), แฟช่ัน (1),  

กลุCมธุรกิจเก่ียวข8อง 2 สาขา ได8แกC ธุรกิจอาหาร (1), แพทย?แผนไทย (1) 

6.1.2 ส%วนท่ี 2 ช%องว%างระหว%างความคาดหวังและการสนับสนุนธุรกิจสร-างสรรคE 

ความท8าทายในการสCงเสริมธุรกิจสร8างสรรค?สูCเปDาหมาย เพื่อระบุความท8าทายจากชCองวCางระหวCาง
ความคาดหวังการสนับสนุนจากยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค?และความเป(นจริงในด8านตCางๆ 5 ด8าน ได8แกC 

1) ด8านบุคคลากร  
2) ด8านการพัฒนาเทคโนโลยีและสินค8า  
3) ด8านธุรกิจสร8างสรรค?  
4) ด8านสถานท่ีและการรวมกลCุม  
5) ด8านโครงสร8างพ้ืนฐาน 

 

ตาราง 9 สรุปการสนับสนุนจากยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค?และความเป(นจริงในด8านตCางๆ 5 ด8าน 
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รูป 31 แผนภูมิแสดง ผลสำรวจชCองวCางระหวCางความคาดหวังการสนับสนุนจากยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค?และ
ความเป(นจริงในด8านตCางๆ 5 ด8าน 

 ข8อมูลผลสำรวจพบวCาชCองวCางระหวCางความคาดหวังด8านการสนับสนุนที่มีมากที่สุด ได8แกC ความ
ต8องการการสนับสนุนด8านการพัฒนาธุรกิจ และด8านสถานท่ีและการรวมกลุCมเพ่ือดำเนินธุรกิจ 

6.1.3 ส%วนท่ี 3 ความต-องการสนันสนุนและสิทธิประโยขนE 

1) ภาพรวมความต8องการสนับสนุนของผู8ประกอบการธุรกิจ (204) 

ความต8องการสนันสนุนและสิทธิประโยขน? เพื่อรับทราบความเหมือนและความแตกตCางของความ
ต8องการสนับสนุนของแตCละกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค? ทั้ง 15 อุตสาหกรรม ตามกลุCมตามลักษณะและ
รูปแบบของอุตสาหกรรมสร8างสรรค? ได8แกC 

• Creative Original (หัตถกรรม, ดนตรี, ศิลปะการแสดง, ทัศนศิลปv) 

• Creative Content/ Media (ภาพยนตร?, การพิมพ?, งานแพรCภาพและกระจายเสียง, 
ซอฟท?แวร?) 

• Creative Services (งานโฆษณา, การออกแบบ, สถาปtตยกรรม) 

• Creative Goods/ Products (แฟช่ัน) 

• อุตสาหกรรมเก่ียวข8อง (แพทย?แผนไทย, การทCองเท่ียว, ธุรกิจอาหาร) 
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รูป 32 แผนภูมิแสดงผลสรุปความต8องการสนับสนุนและสิทธิประโยขน?ในภาพรวม 

 จากผลสรุปภาพรวมความต8องการในด8านตCางๆ 5 ด8าน แบCงตามประเภทกลุCมอุตสาหกรรม แสดงให8
เห็นถึงความแตกตCางและความสอดคล8องด8านความต8องการที่หลากหลายของแตCละกลุCมอุตสาหกรรม  จาก
ข8อมูลคCาเฉลี่ยพบวCาในบางกลุCมอุตสาหกรรมมีความต8องการต่ำในบางมาตรการ เชCน งานแพรCภาพกระจาย
เสียง/การทCองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม/ ศิลปะการแสดง มีความต8องการด8านการพัฒนาธุรกิจต่ำกวCาอุตสาหกรรม
อื่นๆ ในขณะเดียวกันบางกลุ Cมอุตสาหกรรม มีความต8องการสูงในบางมาตรการ เชCน การทCองเที ่ยวเชิง
วัฒนธรรม มีความต8องการการพัฒนาด8านบุคลากรที่สูง, งานภาพยนตร?มีความต8องการการพัฒนาด8านสถานท่ี
และการรวมกลุCมสูงกวCาอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  

ความต-องการสนับสนุนแต%ละด-าน 

• ด-านบุคคลากร  

กลุ%มอุตสาหกรรมท%องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม/ อุตสาหกรรมซอฟทEแวรE อุตสาหกรรมหัตถกรรม มีความ
ต8องการมาตรการด8านการพัฒนาบุคลากรมากเป(นอันดับต8นๆ ตัวอยCางมาตรการด8านการพัฒนาบุคลากร เชCน 
การพัฒนาทักษะหรือสCงเสริมความรู8จากผู8เชี่ยวชาญ การจัดหาแรงงานที่มีทักษะเฉพาะและตรงความต8องการ
ของประเภทธุรกิจ 

อตุสาหกรรมเก่ียวข้อง 
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รูป 33 แผนภูมิแสดงผลสรุปความต8องการสนันสนุนด8านบุคคลากร 

• ด-านการพัฒนาเทคโนโลยีและสินค-า  

กลุ%มอุตสาหกรรมแพทยEแผนไทย/ การออกแบบ/ หัตถกรรม  มีความต8องการมาตรการ ด8านการพัฒนาด8าน
การพัฒนาเทคโนโลยีและสินค8ามากเป(นอันดับต8นๆ ตัวอยCางมาตรการด8านการพัฒนาบุคลากร เชCน ทุนการ
วิจัยและพัฒนาสินค8า การจับคูCแหลCงเงินทุนเพื่อการผลิต การเข8าถึงเทคโนโลยีและเครื่องมือเพื่อสCงเสริมการ
ผลิตสินค8าหรือบริการ 

 

รูป 34 แผนภูมิแสดงผลสรุปความต8องการสนันสนุนด8านการพัฒนาเทคโนโลยีและสินค8า 

• ด-านการพัฒนาธุรกิจสร-างสรรคE  

กลุ%มอุตสาหกรรมแพทยEแผนไทย/ การออกแบบ/ งานโฆษณา  มีความต8องการมาตรการ ด8านการพัฒนา
ธุรกิจมากเป(นอันดับต8นๆ ตัวอยCางมาตรการด8านการพัฒนาธุรกิจ เชCน การกู8ยืมในดอกเบี้ยต่ำ การลดหยCอน
ภาษีเงินได8 ท่ีปรึกษาด8านการพัฒนาโครงสร8างองค?กร การสCงเสริมการสCงออกสินค8า 



1-133 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

 

รูป 35 แผนภูมิแสดงผลสรุปความต8องการสนันสนุนด8านการพัฒนาธุรกิจสร8างสรรค? 

• ด-านสถานท่ีและการรวมกล%ุม 

กลุ%มอุตสาหกรรมท%องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม/ งานภาพยนตรE/ การออกแบบ มีความต8องการมาตรการ ด8าน
การพัฒนาสถานที่และการรวมกลุCมมากเป(นอันดับต8นๆ ตัวอยCางมาตรการด8านการพัฒนาสถานที่และการ
รวมกลุCม เชCน การเข8าถึงพ้ืนท่ีสCงเสริมธุรกิจสร8างสรรค? (พ้ืนที่จัดกิจกรรม, พ้ืนท่ีแสดงผลงาน/ พ้ืนท่ีผลิตผลงาน) 
การลดหยCอนคCาเชCาพ้ืนท่ี การจับคูCธุรกิจและสร8างเครือขCายธุรกิจสร8างสรรค? 

 

รูป 36 แผนภูมิแสดง ผลสรุปความต8องการสนันสนุนด8านสถานท่ีและการรวมกลุCม 

• ด8านโครงสร8างพ้ืนฐาน 

กลุ%มอุตสาหกรรมงานสถาปVตยกรรม/ ดนตรี/ ทัศนศิลปX มีความต8องการมาตรการ ด8านการพัฒนาโครงสร8าง
พื้นฐานมากเป(นอันดับต8นๆ ตัวอยCางมาตรการด8านการพัฒนาโครงสร8างพื้นฐาน เชCน ทางเดินเท8าที่ดี การ
พัฒนาระบบขนสCงและการสัญจรภายในยCาน การสร8างความปลอดภัยในยCาน โครงขCายความเร็วสูง 
สวนสาธารณะ การสCงเสริมอัตลักษณ?ของยCานให8ชัดเจน ห8องสมุดและพิพิธภัณฑ? 
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รูป 37 แผนภูมิแสดงผลสรุปความต8องการสนันสนุนด8านโครงสร8างพ้ืนฐาน 

6.1.4 ข-อเสนอแนะด-านมาตรการและสิทธิประโยชนEอ่ืนๆ 

ด้านบุคลากร 
• การส่งเสริมการจัดอบรมเพ่ือส่งเสริมธุรกิจ 
• มาตรการกระจายการจ้างงานในธุรกิจสร้างสรรค์ 
• โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ โดยเฉพาะผู้ประกอบการรายเล็ก เน่ืองจากผู้ประกอบการกลุ่มน้ีมักจะ
มีแนวคิดในการผลิตสินค้าท่ีสร้างสรรค์และหลากหลาย แต่ขาดท้ังเงินทุนสนับสนุน ความรู้ในการ
จัดการธุรกิจ และมีกําลังการผลิตต่ํา ทําให้ส่วนใหญ่มักจะทําธุรกิจไปได้ไม่นานก็ต้องเลิกไป เน่ืองจาก
ไม่สามารถแข่งขันกับเจ้าของธุรกิจรายใหญ่ท่ีมีกําลังการผลิตสูงกว่าและมีเงินทุนมากกว่าได้ 

• การสนับสนุนผู้ประกอบการท้องถ่ิน 

ด้านธุรกิจ 
• นโยบายส่งเสริม/ช่วยเหลือ ในช่วงวิกฤตการณ์ เช่น การส่งเสริมธุรกิจหลังสถานการณ์ Covid-19 
• นโยบายช่วยเหลือด้านผลตอบแทน/รายได้ ในกลุ่มทํางานผู้ประกอบการสร้างสรรค์ขนาดเล็กและฟรี
แลนซ์  

• ลดหย่อนภาษีสองเท่าเม่ือทํากิจกรรมเชิงสังคม หรือเก่ียวข้องกับด้านการศึกษา เช่น โรงเรียน 
• ลดภาษีอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
• การเข้าถึงแหล่งเงินทุนดอกเบ้ียต่ํา 
• โครงการสนับสนุนด้านทุนเพ่ือธุรกิจสร้างสรรค์เพ่ือชุมชนและภูมิปัญญาชาวบ้าน เพ่ือให้ได้รับการต่อ
ยอดและเป็นรายได้กลับสู่ชุมชน ท้องถ่ิน และรักษานวัตกรรมทางภูมิปัญญาให้ไม่หายไป 
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• การให้สิทธิตามกลุ่มช่วงอายุและรายได้ 
• tax break/tax incentive สําหรับการซ้ือขายงานสร้างสรรค์ในย่าน 
• ให้ความรู้ผู้ประกอบการ, เจ้าของแบรนด์เร่ืองการจดเคร่ืองหมายการค้า, สิทธิบัตรต่างๆ ความรู้ด้าน
กฎหมาย สร้าง database ของ brand ท่ี register กับ CEA เอาไว้ 

• ยกเว้นการเข้าระบบภาษีมูลค่าเพ่ิมแก่ผู้ส่งออก 
• สิทธิพิเศษด้านภาษีสําหรับผู้ประกอบการหรือกลุ่ม Start-up ท่ีสร้างนวัตกรรม 
• ปรับปรุงเปล่ียนแปลงระเบียบการจ่ายเงินระหว่างบริษัทคู่ค้า ระบบการวางบิลต่างๆ เช่น การ hold 
เช็ค, ยกเลิกการให้เสนองานฟรี, รวมไปถึงปรับปรุงระบบวางบิล 60-90 วันข้ึนไป 

ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและสินค้า 
• การเข้าถึงฐานข้อมูลส่วนกลาง ท่ีรวบรวมข้อมูลจําเป็นในการทําธุรกิจ ข้อมูลสาธารณะและข้อมูลเชิง
พ้ืนท่ี เพ่ือให้ผู้ประกอบการนําข้อมูลไปใช้ในการทํางานได้สะดวก 

• การเข้าถึงงานวิจัยหรือข้อมูลด้านการสร้างสรรค์ในไทย โดยเฉพาะข้อมูลด้านงานศิลปะต่างๆ และ
ข้อมูลเชิงลึกในด้านพฤติกรรมและประสบการณ์ของกลุ่มคนไทย ท่ีควรศึกษาและนํามาพัฒนาให้เกิด
สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะกับคนไทยจริงๆ 

• แหล่งข้อมูลสําหรับค้นคว้า/เข้าถึงข้อมูลผู้ผลิตสินค้า, แหล่งวัตถุดิบ เครือข่าย 
• สนับสนุนด้านการเข้าถึงข้อมูลทางวัฒนธรรม (localisation) 
• การส่งเสริมให้มีโปรเจ็คเชิงทดลองระหว่างดีไซเนอร์-ผู้ประกอบการ-ผู้ผลิต-ผู้ลงทุน-ชุมชน เช่น ใน 

design week เพ่ือเป็น showcase แห่งปีท่ีสามารถกลายเป็น trend référence ได้ 
• ลดต้นทุนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันในตลาดโลก 
• ส่วนลดต้นทุนการผลิตต้นแบบสินค้า 
• สิทธิประโยชน์เก่ียวกับการขนส่งท่ีได้มาตรฐานและราคาประหยัด 

สถานท่ีและการรวมกลุ่ม 
• สร้างความมีส่วนร่วมของเครือข่ายชุมชนให้มากข้ึน คิดถึงผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นธรรม 
• การดึงดูดกลุ่มนักท่องเท่ียวเข้ามาในพ้ืนท่ี 
• การรวมกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดเล็กและฟรีแลนซ์ 
• การรวมกลุ่มเพ่ือการตลาดและประกันภัย 
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• โครงการท่ีเช่ือมโยง supply chain นักออกแบบ ผู้ผลิต ผู้ขาย ท่ีมีอยู่แล้ว ให้แข็งแรง เพราะการสร้าง
ผู้ประกอบการณ์ใหม่ข้ึนมา อาจจะสําเร็จได้ยากกว่า การช่วยพัฒนา support กลุ่มคนท่ีมีอยู่เดิม ให้
แข็งแรงข้ึน ย่ังยืนข้ึน โดยต้องดูการช่วยเหลือเป็น case by case ไป และต้องมีการติดตามโครงการ 
เพราะการทําธุรกิจสร้างสรรค ไม่ได้ทําสําเร็จใน1ปีงบประมาณ ต้องมีโครงการต่อเน่ือง มีการวัดผล ถ้า
มีผลลัพท์ท่ีดี ก็ควรส่งเสริมต่อไป จนเป็น country brand, country designer ท่ีจะกลับมาสร้าง
ภาพลักษณ์ให้กับประเทศ 

• การสร้างพ้ืนท่ีให้ผู้ประกอบการมีโอกาสลองตลาดจริง, พบปะลูกค้าจริง, ผู้ใช้งานจริง 
• ส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ มีพ้ืนท่ีขายและแสดงให้สาธารณะได้รู้จักง่ายข้ึน หรือทําแหล่งรวมขายของ
ออนไลน์จับกลุ่มเครือข่ายเพ่ือนบ้านใกล้เคียงกัน 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
• การนําเทคโนโลยีหรือสินค้าท่ีพัฒนามาใช้ในย่านสร้างสรรค์ ทําให้ทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ง่ายข้ึน 
• ส่งเสริมสถานท่ีท่ีเอ้ือให้คนทํางานสร้างสรรค์ได้หย่อนใจ และได้แรงบันดาลใจจากสถานท่ีน้ันๆ เพ่ิมมาก
ข้ึน 

• ส่งเสริมให้ “ย่าน” เป็นชุมชนสังคมทาง online เน่ืองจากบางทีการใช้สถานท่ีเป็นตัวกําหนดจะเป็น
การตีกรอบชุมชนในยุคปัจจุบัน 

• ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีในชีวิตประจําวัน เช่น การเดินทาง   
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
• มีองค์กรภาครัฐท่ีจะรับคําร้องและข้อเสนอแนะท่ีสามารถนําไปเสนอต่อรัฐสภาได้ เพ่ือให้สามารถเกิด
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ 

• ควรให้คนทํางานสร้างสรรค์มีสิทธิเสรีภาพในการสร้างสรรค์งานและเปล่ียนมุมมองว่างานวัฒนธรรม
เป็นสินค้าท่ีมีมูลค่าท้ังในทางเศรษฐกิจและทางสังคม ดังน้ันรัฐจึงมีหน้าท่ีสนับสนุนให้เติบโต ควรมีทุน
สนับสนุนมากกว่าน้ี และเปิดกว้างให้เน้ือหาท่ีหลากหลายและท้าทายกว่าน้ี ยกเลิกการเซนเซอร์และบ่ม
เพาะวัฒนธรรมการเซนเซอร์ตัวเองในหมู่คนทํางานสร้างสรรค์ 

• อยากให้มีสิทธิประโยชน์ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสมาชิกของ TCDC และ CEA 
• การจัดซ้ือจัดจ้างงานจากภาครัฐ ไม่ควรใช้เกณฑ์ในการจัดจ้างเดียวกับการจัดหาครุภัณฑ์อ่ืนๆ ท่ีเน้น
ความสําคัญไปท่ีราคาต่ํา เพราะธุรกิจสร้างสรรค์สามารถเพ่ิมมูลค่าให้เศรษฐกิจท่ีเก่ียวข้องได้มากมาย 
แต่ภาครัฐกลับไม่ส่งเสริมให้นักออกแบบท่ีมีผลงานท่ีดีได้รับค่าตอบแทนท่ีสมเหตุผล กลับเลือกจาก
ราคาค่าออกแบบท่ีต่ําท่ีสุด ควรมีการปรับปรุงกฎระเบียบในส่วนน้ีอย่างเร่งด่วน 
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• จํากัดความเหล่ือมล้ําของนักธุรกิจต่างชาติ เช่นชาวจีน เข้ามายังเครือข่ายธุรกิจชาวไทย ค้าขายใน
ประเทศไทย คนไทยควรได้สิทธิประโยชน์ในการขายหรือซ้ือในเครือข่ายมากกว่าชาวต่างชาติ 

• รัฐแยกหน่วยงานกํากับดูแลอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ส่ือคอนเทนต์ และการเผยแพร่ส่ือคอนเทนต์ ตาม
ภาระกิจในสมัยอนาล็อค ได้แก่  
- กระทรวงพาณิชย์ กรมพัฒนาธุรกิจ กรมส่งเสริมการส่งออก กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
- กระทรวงวัฒนธรรม กรมส่งเสริมวัฒนธรรม สํานักงานศิลปร่วมสมัย สํานักงานปลัดกระทรวง 
- กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กสทช DEPA สํานักงานปลัด 
- กระทรวงมหาดไทย กรมการปกครอง องค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน 
- กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
โดยแต่ละหน่วยงานบังคับใช้กฎหมายท่ีสร้างภาระให้ผู้ประกอบการท่ีดําเนินการประกอบธุรกิจโดย
ถูกต้อง แต่ไม่สามารถบังคับผู้ประกอบการเถ่ือนท่ีทําผิดกฎหมายและระเบียบฎหมายเป็นอุปสรรค 
ล้าสมัย ไม่เท่าทันเทคโนโลยี และมีความขัดกันเองในหลายฉบับลดข้ันตอน หรือกระชับข้ันตอน ให้เกิด
ความรวดเร็ว สะดวก และทุกคนเข้าถึงง่าย ไม่มีการปิดก้ันหรือเง่ือนไขท่ีบางคร้ังเยอะเกินไป 

6.2 การวิเคราะห<ความต0องการสนับสนุนของกลุBมเปCาหมาย  

การวิเคราะห?ความต8องการสนับสนุนของกลุCมเปDาหมายที่จะสนใจในมาตรการและสิทธิประโยชน?แบบ
เฉพาะเจาะจงระดับพื้นท่ี แบCงออกเป(น 2 กลุCมด8วยกัน ได8แกC กลุCมที่มีแนวโน8มการย8ายเข8ามาเปóดธุรกิจ/ขยาย
ธุรกิจ และกลุCมท่ีอาศัยเครือขCายวิสาหกิจและสภาพแวดล8อมท่ีมีเอกลักษณ? 

6.2.1 กลุ%มท่ีมีแนวโน-มการย-ายเข-ามาเป\ดธุรกิจ/ขยายธุรกิจ  

 มีสมมุติฐานของลักษณะการดำเนินธุรกิจ ดังน้ี 

a) กลุCมเปDาหมาย “ผู8ท่ีนCาจะเข8ามาดำเนินธุรกิจใหมCในยCาน” ตามลักษณะท่ีคาดวCาจะมีแนวโน-มใน
การย-ายสถานท่ีการประกอบธุรกิจมาในย%านเศรษฐกิจสร-างสรรคEสูงกว%ากลุ%มอ่ืนๆ โดยเป(น
กลุCมเปDาหมายท่ีสอดคล8องกับคุณสมบัติ ดังตCอไปน้ี 

• เป็นผู้ประกอบการหรือคนทํางานท่ีมีอายุงานหรือการประกอบธุรกิจในระยะเร่ิมต้น ถึงระยะ
ท่ีต้องการขยายธุรกิจ (0-5 ปี)  

• ผู้ประกอบการหรือคนทํางานท่ีมีอายุน้อย (20-35 ปี)  
• ผู้ประกอบการหรือคนทํางานท่ีมีรายได้ต่อเดือนต่ํา-ปานกลาง (ต่ํากว่า 10,000-50,000 บาท)  
• ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดเล็ก (1-10 คน)  
• กลุ่มผู้ประกอบการท่ีใช้พ้ืนท่ีในการประกอบการขนาดเล็ก (ไม่เกิน 150 ตารางเมตร)  
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โดยจากแบบสอบถามพบวCา มีความครอบคลุม กลุCมจำนวน 41 คน (20.09%) ซ่ึงมีผลสำรวจความ
ต8องการสนับสนุนท่ีสัมพันธ?กับมาตรการเชิงพ้ืนท่ีในรายละเอียด 2 ด8าน วิเคราะห?จากคCาเฉล่ียการให8คะแนน
เกณฑ?ความต8องการ (1-5) ดังน้ี 

ด8านสถานท่ีและการรวมกลCุม  

• การเข8าถึงพื้นที่สCงเสริมธุรกิจสร8างสรรค? เชCน พื้นที่สำหรับการประกอบกิจการหรือผลิตผล
งาน พ้ืนท่ีสำหรับการแสดงผลงาน พ้ืนท่ีจัดกิจกรรม 

• สิทธิในการครอบครองพื้นที่ประกอบธุรกิจสร8างสรรค? เชCน การลดหยCอนคCาเชCา/ ซื้อ (ห8อง, 
อาคาร, ที่ดิน) การลดหยCอนภาษีโรงเรือน การกำหนดเพดานคCาเชCา การประกันสัญญาเชCา
ระยะยาว 

• การจับคูCและสร8างเครือขCายกับภาคีภายนอกเพ่ือสCงเสริมการจ8างงาน 

• การเช่ือมโยงผู8ประกอบการเศรษฐกิจสร8างสรรค? อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข8องและชุมชน 

• การแลกเปล่ียนข8อมูล/ อุปกรณ?การผลิต/ วัตถุดิบ ภายในกลุCมธุรกิจสร8างสรรค? 

จากแบบสอบถามพบวCา ความต8องการการสCงเสริมด8านสถานที่และการรCวมกลุCมมากที่สุด 3 อันดับ
แรก คือ การเข8าถึงพ้ืนท่ีสCงเสริมธุรกิจสร8างสรรค?/ การจับคูCและสร8างเครือขCายกับภาคีภายนอกเพ่ือสCงเสริมการ
จ8างงาน และการเช่ือมโยงผู8ประกอบการเศรษฐกิจสร8างสรรค?อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข8องและชุมชน 

 

รูป 38 แผนภูมิแสดงผลสรุปความต8องการสนันสนุนด8านสถานท่ีและการรวมกลุCมของกลุCมเปDาหมาย 

 

 

4.46

3.95

4.394.39

4.24
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3.50
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4.50

5.00

การเข้าถึงพ้ืนท่ีส่งเสริม
ธุรกิจสร้างสรรค์  

สิทธิในการครอบครองพ้ืนท่ี
ประกอบธุรกิจสร้างสรรค์  

การจับคู่และสร้างเครือข่าย
กับภาคีภายนอกเพ่ือ
ส่งเสริมการจ้างงาน 

การเช่ือมโยงผู้ประกอบการ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง… 

 
การแลกเปล่ียนข้อมูล/ 
อุปกรณ์การผลิต/ … 
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ด8านโครงสร8างพ้ืนฐาน 

• สาธารณูปการในการพัฒนาทักษะหรือองค?ความรู8 เชCน ห8องสมุด พิพิธภัณฑ? 

• สาธารณูปการในการใช8ชีวิตประจำวัน เชCน ร8านอาหาร ร8านกาแฟ สาธารณูปโภคและการ
บริการสาธารณะ เชCน ระบบขนสCงและโครงขCายการสัญจร บริการสาธารณสุข บริการรักษา
ความปลอดภัยในพ้ืนทC ี

• สภาพแวดล8อมและพ้ืนท่ีสาธารณะ เชCน สวนสาธารณะ พ้ืนท่ีสีเขียว 

• การสCงเสริมอัตลักษณ?ของยCาน  เชCน อนุรักษ?อาคารและส่ิงกCอสร8างท่ีมีคุณคCาทาง
ประวัติศาสตร?และวัฒนธรรม 

• การรักษาไว8ซ่ึงความหลากหลายในยCาน เชCน การใช8ประโยชน?อาคารและท่ีดินท่ีผสมผสาน 

• การพัฒนาพ้ืนท่ีสร8างสรรค?เชิงกายภาพ เชCน ถนนสร8างสรรค?  

จากแบบสอบถามพบวCา ความต8องการการสCงเสริมโครงสร8างพื้นฐานมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ การ
พัฒนาพื้นที่สร8างสรรค?เชิงกายภาพ/ การรักษาไว8ซึ่งความหลากหลายในยCาน และสภาพแวดล8อมและพื้นท่ี
สาธารณะ  

 

รูป 39 แผนภูมิแสดง ผลสรุปความต8องการสนันสนุนโครงสร8างพ้ืนฐานของกลุCมเปDาหมาย 

 

 

 

4.07

3.85

4.24

4.10

4.27

4.32

3.00

3.50

4.00

4.50

5.00

สาธารณูปการในการพัฒนา
ทักษะหรือองค์ความรู้  

สาธารณูปการในการใช้
ชีวิตประจําวัน  

สภาพแวดล้อมและพ้ืนท่ี
สาธารณะ 

การส่งเสริมอัตลักษณ์ของย่าน   

การรักษาไว้ซ่ึงความ
หลากหลายในย่าน 

การพัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์เชิง
กายภาพ  
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b) กลุCมเปDาหมาย “ผู8ท่ีนCาจะเข8ามาดำเนินธุรกิจใหมCในยCาน” ตามลักษณะของกลุCมคนท่ีมีแนวโน-ม
ของรูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีมีกิจกรรมและความสัมพันธEเชิงเครือข%ายในพ้ืนท่ีย%าน
สร-างสรรคE โดยมีเปDาหมายเพ่ือชCวยสCงเสริมธุรกิจสร8างสรรค?ท่ีมีช่ือเสียงภายในยCานและเป(นกลุCมท่ี
มีความต8องการอยูCในยCานท่ีมีเอกลักษณ? โดยเป(นกลุCมเปDาหมายท่ีสอดคล8องกับคุณสมบัติ 
ดังตCอไปน้ี 

• กลุ่มท่ีมีความต้องการการสนับสนุนด้านสถานท่ีและการรวมกลุ่มอยู่ในเกณฑ์มาก 
• กลุ่มท่ีมีความต้องการการสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานอยู่ในเกณฑ์มาก 

จากแบบสอบถามพบวCากลุCมเปDาหมาย b ประกอบไปด8วย ธุรกิจหัตถกรรม (จิวเวลรีและเคร่ืองเงิน) 
แฟช่ัน ทัศนศิลปv งานสถาปtตยกรรม งานภาพยนตร?และอาหาร จำนวน 63 คน (30.88%) มีผลสำรวจความ
ต8องการสนับสนุนท่ีสัมพันธ?กับมาตรการเชิงพ้ืนท่ีในรายละเอียด 2 ด8าน วิเคราะห?จากคCาเฉล่ียการให8คะแนน
เกณฑ?ความต8องการ (1-5) ดังน้ี 

ด8านสถานท่ีและการรวมกลCุม  

• การเข8าถึงพื้นที่สCงเสริมธุรกิจสร8างสรรค? เชCน พื้นที่สำหรับการประกอบกิจการหรือผลิตผล
งาน พ้ืนท่ีสำหรับการแสดงผลงาน พ้ืนท่ีจัดกิจกรรม 

• สิทธิในการครอบครองพื้นที่ประกอบธุรกิจสร8างสรรค? เชCน การลดหยCอนคCาเชCา/ ซื้อ (ห8อง, 
อาคาร, ที่ดิน) การลดหยCอนภาษีโรงเรือน การกำหนดเพดานคCาเชCา การประกันสัญญาเชCา
ระยะยาว 

• การจับคูCและสร8างเครือขCายกับภาคีภายนอกเพ่ือสCงเสริมการจ8างงาน 

• การเช่ือมโยงผู8ประกอบการเศรษฐกิจสร8างสรรค? อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข8องและชุมชน 

• การแลกเปล่ียนข8อมูล/ อุปกรณ?การผลิต/ วัตถุดิบ ภายในกลุCมธุรกิจสร8างสรรค? 

ความต8องการการสCงเสริมด8านสถานที่และการรCวมกลุCมมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ การเข8าถึงพื้นท่ี
สCงเสริมธุรกิจสร8างสรรค?/ การเชื่อมโยงผู8ประกอบการเศรษฐกิจสร8างสรรค?อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข8องและชุมชน 
และการแลกเปล่ียนข8อมูล/ อุปกรณ?การผลิต/ วัตถุดิบ ภายในกลุCมธุรกิจสร8างสรรค? 
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รูป 40 แผนภูมิแสดง ผลสรุปความต8องการสนันสนุนด8านสถานท่ีและการรวมกลุCมของกลุCมเปDาหมายเชิงพ้ืนท่ี 

ด8านโครงสร8างพ้ืนฐาน 

• สาธารณูปการในการพัฒนาทักษะหรือองค?ความรู8 เชCน ห8องสมุด พิพิธภัณฑ? 

• สาธารณูปการในการใช8ชีวิตประจำวัน เชCน ร8านอาหาร ร8านกาแฟ สาธารณูปโภคและการ
บริการสาธารณะ เชCน ระบบขนสCงและโครงขCายการสัญจร บริการสาธารณสุข บริการรักษา
ความปลอดภัยในพ้ืนทC ี

• สภาพแวดล8อมและพ้ืนท่ีสาธารณะ เชCน สวนสาธารณะ พ้ืนท่ีสีเขียว 

• การสCงเสริมอัตลักษณ?ของยCาน  เชCน อนุรักษ?อาคารและส่ิงกCอสร8างท่ีมีคุณคCาทาง
ประวัติศาสตร?และวัฒนธรรม 

• การรักษาไว8ซ่ึงความหลากหลายในยCาน เชCน การใช8ประโยชน?อาคารและท่ีดินท่ีผสมผสาน 

• การพัฒนาพ้ืนท่ีสร8างสรรค?เชิงกายภาพ เชCน ถนนสร8างสรรค?  

ความต8องการการสCงเสริมโครงสร8างพื้นฐานมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ สภาพแวดล8อมและพื้นท่ี
สาธารณะ/การรักษาไว8ซ่ึงความหลากหลายในยCาน และการสCงเสริมอัตลักษณ?ของยCาน  
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การเข้าถึงพื Qนที*สง่เสริมธุรกิจ
สร้างสรรค์ 

สิทธิในการครอบครองพื Qนที*
ประกอบธุรกิจสร้างสรรค์  

การจบัคูแ่ละสร้างเครือข่ายกบั
ภาคีภายนอกเพื*อสง่เสริมการ

จ้างงาน 

การเชื*อมโยงผู้ประกอบการ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

อตุสาหกรรมที*เกี*ยวข้องและ… 

การแลกเปลี*ยนข้อมลู/ อปุกรณ์
การผลิต/ วตัถดิุบ ภายในกลุม่

ธุรกิจสร้างสรรค์  
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รูป 41 แผนภูมิแสดงผลสรุปความต8องการสนันสนุนด8านโครงสร8างพ้ืนฐานของกลุCมเปDาหมายเชิงพ้ืนท่ี 

6.2.2 กลุ%มท่ีมีความต-องการเชิงพ้ืนท่ีในการดำเนินธุรกิจสร-างสรรคEท่ีสอดคล-องกับศักยภาพและความ
พร-อมของย%านเจริญกรุง 

 จากการวิเคราะห?ศักยภาพและความท8าทายของยCานเจริญกรุงในหัวข8อ 2.1.3 น้ันพบวCา ยCานเจริญกรุง
มีอัตลักษณ?ที่สำคัญ ได8แกC 1) อัตลักษณ?เชิงวัฒนธรรมของอาคารและสถาปtตยกรรมภายในยCานที่โดดเดCน 2) 
สภาพแวดล8อมของพื้นที่ริมน้ำที่มีมูลคCาสูง 3) มีโครงสร8างพื้นฐานและการเข8าถึงที่สะดวกจากระบบการขนสCง
สาธารณะ 4) พื้นที่วCางให8เชCาจำนวนกวCา 160 หนCวย โดยเฉพาะกลุCมอาคารพาณิชย? (116 อาคาร) และพื้นท่ี
สำหรับออฟฟóศขนาดเล็ก 5) เป(นพื้นท่ีท่ีมีต8นทุนของกลุCมคลัสเตอร?กิจกรรมดั้งเดิมในสาขา Creative originals 
โดยเฉพาะสาขาจิวเวลเลอรี และสาขาทัศนศิลปv 5) การเพิ่มขึ้นของการลงทุนของภาคเอกชนที่สนับสนุนงาน
ศิลปะและวัฒนธรรม และ 6) แนวโน8มการเติบโตที่ก8าวกระโดดของกลุCมอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งจากศักยภาพ
และต8นทุนของยCานเจริญกรุงดังกลCาวมาแล8วนี้ สามารถดึงดูดกลุCมธุรกิจที่มีความต8องการเชิงพื้นที่จากข8อมูลใน
แบบสอบถาม โดยวิเคราะห?ความสัมพันธ?ของความต8องการของกลุCมธุรกิจตCางๆ โดยใช8เทคนิค Relational 
graphs ด8วย Scatter plots ได8ดังน้ี 

1) ความต8องการด8านการรวมกลุCมคลัสเตอร?ของกลุCมธุรกิจ โดยมีต8นทุนเดิมในกลุCมธุรกิจในสาขา
อุตสาหกรรมที่มีจำนวนมากในยCานเจริญกรุงในปtจจุบัน เชCน จิวเวลเลอรีและเครื่องเงิน 
ทัศนศิลปU ธุรกิจอาหารและแฟชั่น เป(นต8น อยCางไรก็ตามจากแบบสอบถามพบวCากลุCมที่มี
ความต8องการสร8างเครือขCายภายในพื้นที่มาก ได8แกC กลุ$มธุรกิจอาหาร ดนตรี ทัศนศิลปUและ
สถาปYตยกรรม ในขณะท่ีกลุCมที่ต8องการสร8างเครือขCายทั้งในและนอกยCานซึ่งเกิดจากลักษณะ
ตามธรรมชาติของการดำเนินธุรกิจหCวงโซCแหCงคุณคCา ได8แกC งานภาพยนตร? การพิมพ?และ
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สาธารณปูการในการพฒันา
ทกัษะหรือองค์ความรู้  

สาธารณปูการในการใช้
ชีวิตประจําวนั 

สภาพแวดล้อมและพื Qนที*
สาธารณะ  

การสง่เสริมอตัลกัษณ์ของย่าน   

การรักษาไว้ซึ*งความหลากหลาย
ในย่าน 

การพฒันาพื Qนที*สร้างสรรค์เชิง
กายภาพ  
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สิ่งพิมพ? ศิลปะการแสดง ซึ่งธุรกิจเหลCานี้ประกอบด8วยความเชี่ยวชาญหลากหลาย ในขณะท่ี
กลุ$มอุตสาหกรรมการท$องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม พ่ึงพาการเช่ือมโยงระหวCางธุรกิจและชุมชน 

 

รูป 42 การวิเคราะห?ความสัมพันธ?ของความต8องการมาตรการด8านสถานท่ีและการรวมกลุCมของกลุCมธุรกิจตCางๆ  

 
2)  ธุรกิจในกลCุมอุตสาหกรรมท่ีต8องการครอบครองพื้นท่ีในการดำเนินธุรกิจในยCานที่มีอัตลักษณ? 

ซึ่งไมCใชCการใช8งานพื้นที่ Co-working space ทั่วไป โดยจากการวิเคราะห?ความสัมพันธ?ของ
ความต8องการทั้งสองปtจจัยแล8ว ทำให8พบวCา กลุ$มธุรกิจอาหาร ทัศนศิลปU การออกแบบ งาน
ภาพยนตร] และงานสถาปYตยกรรม จากรายละเอียดของการดำเนินธุรกิจในแบบสอบถาม
พบวCา จำนวนประมาณ 80 % ของกลุCมผู8ตอบแบบสอบถามในกลุCมธุรกิจการออกแบบ งาน
สถาปtตยกรรม กลุCมธุรกิจอาหาร ใช8พื้นที่ในการดำเนินธุรกิจไมCเกิน 150 ตารางเมตร และ
ปtจจุบันใช8พื้นที่ในลักษณะตึกแถวหรือบ8านพักอาศัยเป(นหลัก ซึ่งลักษณะการใช8พื้นที่ดังกลCาว
สอดคล8องกับความพร8อมและศักยภาพของยCานเจริญกรุง และสามารถกำหนดให8เป(น
กลุCมเปDาหมายในการสCงเสริมมาตรการในการชCวยเหลือให8สามารถเข8าใช8งานพื้นที่ในยCาน
เจริญกรุงได8ตามความต8องการ และสCงเสริมอัตลักษณ?ของยCานทั้งทางสภาพแวดล8อมและ
สถาปtตยกรรมให8สวยงามและโดดเดCน 

 



1-144 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

 

รูป 43 การวิเคราะห?ความสัมพันธ?ของความต8องการมาตรการด8านสถานท่ีและโครงสร8างพ้ืนฐาน  

 จากการวิเคราะห?ลักษณะความสัมพันธ?ของความต8องการเชิงพื้นที่ทั้งสองประเด็นซึ่งสอดคล8องกับ
ศักยภาพและความพร8อมของยCานเจริญกรุง สามารถสรุปกลุCมเปDาหมายในการดึงดูดให8เข8ามาประกอบธุรกิจ
สร8างสรรค?ด8วยมาตรการเชิงพื้นที่จำนวน 4 กลุCมธุรกิจได8แกC กลุCมธุรกิจอาหาร ธุรกิจการออกแบบ ธุรกิจกลุCม
ทัศนศิลปv และกลุCมธุรกิจสถาปtตยกรรม  

 1) กลุCมธุรกิจอาหาร มีศักยภาพในการเติบโตในยCานอยCางตCอเนื่องโดยเฉพาะในชCวง 3 ปpที่ผCานมา โดย
สCวนใหญCเป(นกลุCมธุรกิจคาเฟö และร8านอาหารที่ใช8กระบวนความคิดสร8างสรรค?ในการเพิ่มมูลคCาให8กับธุรกิจ โดย
จากการสำรวจในการจัดทำฐานข8อมูลของยCานพบวCา กลุCมธุรกิจอาหารบุกเบิกการเข8าลงทุนธุรกิจใหมCตาม
ตรอกซอยในยCานที่อยูCอาศัยของยCานเจริญกรุงเนื่องจากมีคCาเชCาที่ถูกกวCา ยึดโยงกับต8นทุนทางวัฒนธรรมของ
ชุมชน ใช8พื้นท่ีขนาดเล็ก และประยุกต?ใช8สื่อออนไลน?ในการทำการตลาดให8กับธุรกิจ โดยเฉพาะปรากฎการณ? 
instragramable เพื่อดึงดูดกลุCมลูกค8า ลักษณะดังกลCาวสCงผลให8มีปtจจัยด8านความสวยงามและอัตลักษณ?ของ
ยCานเป(นปtจจัยสำคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจกลุCมอาหาร  

 2) กลุCมธุรกิจการออกแบบ ใช8ปtจจัยภาพลักษณ?ของยCานในการสร8างอัตลักษณ?ของธุรกิจ มีความ
ต8องการใช8พื้นที่ขนาดเล็ก สามารถเข8าถึงได8งCาย จากแบบสอบถามพบวCาในปtจจุบันมีการปรับปรุงอาคาร
ตึกแถวและบ8านพักอาศัยเพ่ือใช8ในการดำเนินธุรกิจ 
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 3) กลุCมธุรกิจทัศนศิลปvมีความต8องการสร8างเครือขCายภายในพื้นที่ยCานสูง และสอดคล8องกับต8นทุน
ธุรกิจที่มีอยูCดั้งเดิมในยCานเจริญกรุงที่มีชื่อเสียง รวมทั้งในปtจจุบันกลุCมทุนภาคเอกชนรายใหญCในยCาน เชCน 
ICONSIAM River City และกลุCมโรงแรมริมน้ำมีแนวทางขับเคลื่อนธุรกิจทัศนศิลปvเพื่อดึงดูดกลุCมนักทCองเที่ยว
และคนรุCนใหมCให8เข8ามาใช8พื้นที่เพื่อการสร8างสรรค?ด8านทัศนศิลปvมากยิ่งขึ้นจนกลายเป(นหมุดหมายสำคัญของ
วงการศิลปะในกรุงเทพมหานคร 

 4) กลุCมธุรกิจสถาปtตยกรรมมีแนวโน8มย8ายเข8ามาอยูCในยCานเจริญกรุงอยCางตCอเนื่องในชCวงหลายปpที่ผCาน
มา และเกิดเป(นกลุCมคลัสเตอร?จากการแนะนำกันเป(นทอดๆ โดยปtจจุบันตั้งอยูCรCวมกันหลายกิจการบริเวณ
อาคารบริเวณ Prime hotel และพ้ืนท่ีชุมชนยCานตลาดน8อยและนานา กลุCมธุรกิจสถาปtตยกรรมมีเอกลักษณ?ใน
การดำเนินธุรกิจท่ีใช8กระบวนความคิดสร8างสรรค?ในการปรับปรุงสภาพแวดล8อมได8ดี สามารถดัดแปลงใช8อาคาร
ด้ังเดิมได8 และมีความต8องการพ้ืนท่ีขนาดเล็ก 

 จากกลุCมเปDาหมายดังกลCาวนี้จะนำไปสูCการสร8างมาตรการและสิทธิประโยชน?ในการดึงดูดและสCงเสริม
การเข8ามาดำเนินธุรกิจในยCานเจริญกรุง โดยการหาชCองวCางความต8องการของแตCละกลุCมธุรกิจและมาตรการที่มี
อยูCในปtจจุบันอยCางละเอียดตCอไปในบทท่ี 8  
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บทท่ี 7 ผลการสำรวจความต6องการสนับสนุนและผลกระทบตGอผู6มีสGวนได6
สGวนเสียในยGานเศรษฐกิจสร6างสรรค3เจริญกรุง 

บทน้ีเป(นผลสำรวจความต8องการและผลกระทบของผู8มีสCวนได8สCวนเสียในยCานเจริญกรุง มีวัตถุประสงค?
เพื่อสำรวจและวิเคราะห? ความต8องการ รวมถึงผลกระทบจากมาตรการและสิทธิประโยชน?แบบเฉพาะเจาะจง
พ้ืนท่ีในมิติตCางๆ ตCอกลุCมผู8ประกอบการธุรกิจในยCาน (ธุรกิจสร8างสรรค?และธุรกิจท่ัวไป) ผู8อยูCอาศัย/ ชุมชน และ
ผู8ประกอบการท่ีมีแนวโน8มย8ายเข8ามาในยCานเจริญกรุง ประกอบด8วยเน้ือหา 2 สCวน ได8แกC 

1) ผลการสำรวจความต8องการสนับสนุนและผลกระทบจากกระบวนการสนทนากลุCม (focus 
group) 

2) การวิเคราะห?ความต8องการสนับสนุนของกลุCมเปDาหมายผู8ประกอบการหรือนักลงทุนจาก
ตCางประเทศ (ธุรกิจสร8างสรรค?และธุรกิจอ่ืน) 

7.1 ผลการสำรวจความต0องการสนับสนุนและผลกระทบจากกระบวนการสนทนากลุBม 

(focus group) 

7.1.1 ข-อมูลท่ัวไปของผู-เข-าร%วมสนทนากลุ%มย%อย 

 สนทนากลุCมยCอยกับกลุCมผู8ประกอบการและธุรกิจอื่นทั่วไปที่เกี่ยวข8อง (Creative Enterprise Zone 
focus group) ในวันพฤหัสบดี 23 กรกฎาคม 2563 ณ ห8องออดิทอเรียม 1 ช้ัน M สำนักงานสCงเสริมเศรษฐกิจ
สร8างสรรค? มีผู8เข8ารCวม ท้ังหมด 32 คน ประกอบด8วย 

- ผู8ประกอบการธุรกิจสร8างสรรค? จำนวน 14 คน นอกยCาน 5 คนและในยCานเจริญกรุง 9 คน 
- ผู8ประกอบการธุรกิจอื่นทั่วไป จำนวน 5 คน ได8แกC วิสาหกิจชุมชน และผู8ลงสมัครสก.เขต

คลองสาน  
- ชุมชน จำนวน 9 คน ได8แกC ชุมชนตลาดน8อย คณะทำงานกลุCมคนรักตลาดน8อย ชุมชนโชฎึก 

ชุมชนตรอกตัน 
- หนCวยงานภาครัฐ จำนวน 4 คน ได8แกC เขตบางรัก เขตสัมพันธวงศ? 

แบCงกลุCมเพ่ือสนทนากลุCมยCอยเป(น 5 กลุCม โดยแตCละกลุCม จับกลุCมแบบคละประเภท ประกอบด8วย 

• กลุCม 1 - ผู8ประกอบการธุรกิจสร8างสรรค? นอกพ้ืนท่ี (ศิลปóน นักเขียน) ผู8ประกอบการธุรกิจในพ้ืนท่ี 
(Co van Kessel Bangkok Tours) วิสาหกิจชุมชน (โรงแรมตะหลักเก้ียะ Rare rare) 

• กลุCม 2 - ผู8ประกอบการธุรกิจสร8างสรรค? นอกพื้นที่ (จิวเวลเลอรี นักออกแบบ) วิสาหกิจชุมชน 
(ตลาดน8อย) ชุมชนโชฎึก ชุมชนตรอกตัน 
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• กลุCม 3 – ผู8ประกอบการธุรกิจสร8างสรรค?ในพื้นที่ (Tailor) ผู8ประกอบการธุรกิจสร8างสรรค? นอก
พ้ืนท่ี (นักดนตรี) ผู8ลงสมัครสก.เขตคลองสาน สำนักงานเขตสัมพันธวงศ? 

• กลุCม 4 – ผู8ประกอบการธุรกิจสร8างสรรค?ในพื้นที่ (ร8านเซรามิกซ?) สํานักงานเขตสัมพันธวงศ? 
สถาปนิกกลุCมปt£นเมือง ชุมชนโชฎึก 

• กลุCม 5 - ผู8ประกอบการธุรกิจสร8างสรรค?ในพ้ืนท่ี (แกลอรี จิวเวลร่ี) 

7.1.2 ความท-าทายของย%านเศรษฐกิจสร-างสรรคEเจริญกรุง 

จากกระบวนการสนทนากลุCมในคำถามข8อแรก ถึงแนวโน8มการเปลี่ยนแปลงของยCานเจริญกรุงในระยะ 
10 ปp ท่ีผCานมา ท่ีคนสCวนมากเห็นวCาสCงผลกระทบมาก ได8แกC แนวโน8มการยกเลิกกิจการเดิมและไมCเกิดกิจกรรม
ธุรกิจบริเวณริมถนนเจริญกรุง และการเพิ่มขึ้นของธุรกิจสร8างสรรค?ที่ทำให8มีนักทCองเที่ยวกลุCมใหมCๆเข8ามาใน
พ้ืนท่ี และเสนอเหตุปtจจัยท่ีทำให8เกิดการเปล่ียนแปลงน้ันๆ  

ตาราง 10 แนวโน8มการเปล่ียนแปลงยCานเจริญกรุงท่ีสCงผลกระทบมาก, คณะผู8วิจัย 2563 

แนวโน%มการเปลี่ยนแปลงย1านเจริญกรุง  
ในระยะ 10 ป; 

ผลกระทบ

มาก 
อธิบาย 

การเพิ่มขึ้นของธุรกิจสร%างสรรคG โดยเฉพาะในกลุ1ม 

12 สาขา แทนที่ธุรกิจเดิม และทำให%มีนักท1องเที่ยว

กลุ1มใหม1ๆ เข%ามาในพื้นที่เพิ่มมากขึ้น 

// - พื้นที่ขาดกิจกรรมและธุรกิจที่หลากหลาย ร%าน

กาแฟเพิ่มขึ้นมากแต1ไม1ส1งเสริมเอกลักษณGให%กับ

พื้นที ่
- คนในชุมชนไม1ได%ประโยชนGจากการเข%ามาของ

ธุรกิจใหม1   
- นักท1องเที่ยวเข%ามาในพื้นที่มากขึ้น แต1ไม1ให%

ความเคารพสถานที่และสร%างผลกระทบทาง

สิ่งแวดล%อม 

แนวโน%มการยกเลิกกิจการและไม1เกิดกิจกรรมธุรกิจ

บริเวณริมถนนเจริญกรุง 

///// - ช1องว1างระหว1าง ต%นทุนและกำไรของผู%ประกอบ 

การในพื้นทีไ่ม1สมดุล หากสินค%าหรือบริการไม1

ตอบโจทยG ไม1เกิดมูลค1าเพิ่ม กลไกการผลิตสินค%า

เปZนต%นทุน จะทำให%ธุรกิจเดิมในพื้นที่อยู1ไม1ได% 
- จากป[จจัยจำนวนนักท1องเที่ยวในภาพรวมที่

ลดลง ฐานลูกค%าของธุรกิจเดิมหาย การส1งต1อ

ธุรกิจจากรุ1นสู1รุ1น 

การเริ ่มเข%าไปบุกเบิกกิจกรรมธุรกิจใหม1ตามตรอก

ซอกซอยย1านที่พักอาศัย 
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แนวโน%มการเปลี่ยนแปลงย1านเจริญกรุง  
ในระยะ 10 ป; 

ผลกระทบ

มาก 
อธิบาย 

การเพิ ่มขึ ้นของราคาค1าเช1าและค1าครองชีพ (จาก

แบบสอบถามโครงการจัดทำฐานข%อมูลธุรกิจย1าน

สร%างสรรคG)  

/// - ส1งผลกระทบให%ธุรกิจไม1สามารถวางแผนสร%าง

ความมั่นคงให%ธุรกิจได% 

ป[ญหาข%อจำกัดเชิงพื้นที่ในการขยับขยายธุรกิจ (จาก

แบบสอบถามโครงการจัดทำฐานข%อมูลธุรกิจย1าน

สร%างสรรคG) 

/// - หลายธุรกิจได%รับผลกระทบจากการไม1สามารถ

ขยายธุรกิจได% 

 

เพื่อทำความเข8าใจเหตุปtจจัยของการเปลี่ยนแปลงจึงได8จัดกลุCมปtจจัยเพื่อการวิเคราะห?ออกเป(น 6 
กลุCมปtจจัย (สังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดล8อม การเมือง/การบริหารจัดการ การให8คุณคCา) พบวCา ปtจจัย
ด8านเศรษฐกิจถูกพูดถึงมากท่ีสุดตั้งแตCการเข8ามาของทุนใหญC การสCงตCอธุรกิจจากรุCนสูCรุCน และสินค8าและบริการ
ที่ไมCตอบโจทย? รองลงมาเป(นประเด็นทางการเมือง/การบริหารจัดการ ทั้งการขาดเจ8าภาพในการพัฒนายCาน 
ขาดความเช่ือมตCอของกิจกรรม และอาคารถูกท้ิงร8างด8วยข8อจำกัดทางกฎหมายในการตCอเติมดัดแปลง และการ
ให8คุณคCาของท้ังผู8บริโภคและผู8ประกอบการท่ีเปล่ียนไป เป(นต8น 

ตาราง 11 ปtจจัยขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงยCานเจริญกรุง 6 ปtจจัย, คณะผู8วิจัย 2563 

สังคม (S) เทคโนโลยี (T) เศรษฐกิจ (E) สิ่งแวดล%อม (E) การเมือง (P) การให%คุณค1า (V) 

จำนวน

นักท1องเที่ยวใน

ภาพรวมลดลง 

เทคโนโลยี

ปรับเปลี่ยน

รูปแบบการ

ดำเนินธุรกิจ 

การเข'ามาของ
ทุนใหญ1/ ทุน
ต1างชาติ 

ขยะจาก

นักท1องเที่ยว

รายวันเพิ่มขึ้น 

ขาดแผนพัฒนา

กายภาพย1านให%

เชื่อมต1อ 

การให%คุณค1าต1อ

สินค%าของ

ผู%บริโภค

เปลี่ยนไป 

การเข%ามาของ

กลุ1มนักท1องเที่ยว

ใหม1 

การขายผ1าน

ออนไลนGและสื่อ

โซเชียลมีเดีย 

การส1งต1อธุรกิจ

จากรุ1นสู1รุ1น 

ขาดการจัดการ

ขยะในพื้นที่ย1าน

อย1างเพียงพอ 

ความไม1

หลากหลายและ

ขาดความ

เชื่อมต1อของ

กิจกรรม 

กลุ1มนักท1องเที่ยว

ใหม1ไม1เคารพ

ชุมชนสถานที ่

  ธุรกิจเดิมฐาน

ลูกค%าเดิมหาย 

ขาดการสื่อสาร
ระหว1างชุมชน-
ธุรกิจ-
นักท1องเที่ยว 

ขาดเจ'าภาพใน
การหารือการ
พัฒนาย1าน 

ธุรกิจใหม1ขาด

ความเข%าใจ/ ไม1

เสริมอัตลักษณG

ย1าน 

  ขาดการ

แลกเปลี่ยน

การเข%าถึงพื้นที่

ลำบาก รถติด/ไม1

มีที่จอดรถ 

คนเข%ามาใหม1ไม1

เอื้อประโยชนGให%

คนในย1าน 

ภาพจำของความ

เปZนย1านศิลปะ 
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สังคม (S) เทคโนโลยี (T) เศรษฐกิจ (E) สิ่งแวดล%อม (E) การเมือง (P) การให%คุณค1า (V) 

ระหว1างธุรกิจเก1า-

ใหม1 

  ช1องว1างระหว1าง
ต'นทุนและกำไร
จากการเพิ่ม
มูลค1าสินค'า 

 อาคารถูกทิ้งร'าง
ด'วยข'อจำกัดใน
การดัดแปลงกม.
ควบคุมอาคาร 

 

  สินค%าและบริการ

ของชุมชนไม1ตอบ

โจทยGลูกค%า 

   

 

หากวิเคราะห?ปtจจัยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเป(นปtจจัยภายในของธุรกิจเองและปtจจัยภายนอก 
สามารถสรุปได8วCาความท8าทายของยCานเจริญกรุงอยูCที่ปtจจัยภายในได8แกC ความตCอเนื่องของธุรกิจ (business 
continuity) และปtจจัยภายนอกการคงไว8ซึ่งเอกลักษณ?ของยCานประวัติศาสตร?ท่ีมีชื่อเสียงด8านงานออกแบบ 
หัตถกรรม (District Identity continuity) จากเหตุปtจจัย ดังน้ี 

1) ปtจจัยภายใน ได8แกC 
- การสCงตCอธุรกิจจากรุCนสูCรุCน (E) 
- ธุรกิจเดิมฐานลูกค8าเดิมหาย (E) 
- ชCองวCางระหวCางต8นทุนและกำไรจากการเพ่ิมมูลคCาสินค8า (E) 
- สินค8าและบริการของชุมชนไมCตอบโจทย?ลูกค8า (E) 
- เทคโนโลยีปรับเปล่ียนรูปแบบการดำเนินธุรกิจ (T) 
- การให8คุณคCาตCอสินค8าของผู8บริโภคเปล่ียนไป (V) 

2) ปtจจัยภายนอก ได8แกC  
- การเข8ามาของทุนใหญC/ ทุนตCางชาติ (E) 
- ขาดการแลกเปล่ียนระหวCางธุรกิจเกCา-ใหมC (E) 
- ขาดแผนพัฒนากายภาพยCานให8เช่ือมตCอ (P) 
- ความไมCหลากหลายและขาดความเช่ือมตCอของกิจกรรม (P) 
- ขาดเจ8าภาพในการหารือการพัฒนายCาน (P) 
- อาคารถูกท้ิงร8างด8วยข8อจำกัดในการดัดแปลงกม.ควบคุมอาคาร (P) 
- ขาดการส่ือสารระหวCางชุมชน-ธุรกิจ-นักทCองเท่ียว (E) 
- ขาดการจัดการขยะในพ้ืนท่ียCานอยCางเพียงพอ (E) 
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รูป 44 ความท8าทายของยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค?เจริญกรุง, ท่ีมา: คณะผู8วิจัย  
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7.1.3 ความต-องการสนับสนุนเชิงมาตรการและสิทธิประโยนชนE 

ความต8องการมาตรการและสิทธิประโยชน?เพื่อนำมาทดลองในยCานเจริญกรุง ด8านการสนับสนุนที่ถูก
เลือกมาท่ีสุดได8แกC ด8านการพัฒนาธุรกิจและการพัฒนาโครงสร8างพ้ืนฐาน รวมถึงการพัฒนาเครือขCายวิสาหกิจ 

กลุ1มเปhาหมาย ความต%องการการสนับสนุน 

ผู%ประกอบธุรกิจในย1าน 

(ธุรกิจสร%างสรรคG) 
• การสนับสนุนช1วยลดช1องว1างระหว1างต%นทุนและกำไรของผู%ประกอบการในพื้นที่ให%

สมดุลมากขึ้น เช1น การเพิ่มมูลค1าสินค%า การลดต%นทุนในกลไกการผลิต (กลุ1ม 2) 

• บริการให%คำปรึกษาด%านธุรกิจ เช1น พัฒนาด%านการบริหารจัดการ การวิจัยต1อยอด

สร%างมูลค1า การสื่อสารประชาสัมพันธG ส1งเสริมทักษะการตลาด การให%ความรู%ด%าน

เทคโนโลยีเพื่อทำธุรกิจ การให%คำปรึกษาด%านกฎหมาย (กลุ1ม 3) 

• การเข%าถึงทางการเงิน การลดหย1อนภาษีสำหรับธุรกิจสร%างสรรคG (กลุ1ม 3) 

• ปรับแก%หรืองดเว%น ข%อกฎหมายควบคุมอาคารบางประเภท เพื่อเปkดโอกาสในการ

ปรับใช%อาคารเก1า (กลุ1มที่ 4) 

• สร%างแผนอนุรักษGฟmnนฟูย1าน สร%างเอกลักษณGให%กับพื้นที ่อนุรักษGรูปแบบอาคารเก1า

และใช%ประโยชนGประกอบธุรกิจ โดยมีการสนับสนุนค1าใช%จ1ายในการดูแลรักษา

อาคารอนุรักษGให%เจ%าของอาคาร (กลุ1ม 5) 

ผู%ประกอบธุรกิจในย1าน  

(ธุรกิจอื่น วิสาหกิจชุมชน) 
• การสร%างเครือข1ายภายใน เชื่อมโยงผู%ประกอบการธุรกิจและชุมชนในพื้นที่เพื่อ

พัฒนาผลิตภัณฑG (กลุ1ม 1) 

• เชื่อมโยงภาคีภายนอกเพื่อส1งเสริมการตลาดและการส1งออก (กลุ1ม 1) 

• การเพิ่มขีดความสามารถในการแข1งขัน (กับทุนใหญ1) ด%วยทักษะผู%ประกอบการ และ

การสนับสนุนพื้นที่ประกอบการ การจัดหาแหล1งเงินทุน (กลุ1ม 1) 

• บริการให%คำปรึกษาด%านธุรกิจและพื้นที่ เช1น พัฒนาทักษะด%านการบริหารจัดการ 

ด%านการตลาด พัฒนาทักษะเฉพาะรองรับธุรกิจสร%างสรรคG (กลุ1ม 1) 

ผู%อยู1อาศัย/ ชุมชนในย1าน • แนวทางการบรหิารจัดการพื้นที่ร1วมกันระหว1างชุมชน ผู%ประกอบการและ

นักท1องเที่ยว ส1งเสริมสภาพแวดล%อมรองรับธุรกิจที่หลากหลาย (กลุ1ม 2) 

ผู%ที ่จะเข%ามาดำเนินธุรกิจใหม1

ในย1าน 

• การพัฒนาสภาพแวดล%อมและพื้นที่สาธารณะ รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวกที่จอด

รถสำหรับย1านการค%า (กลุ1ม 3) 

• สิทธิในการครอบครองพื้นที่โดยมีเงื่อนไข ลดผลกระทบต1อผปก.เดิมในพื้นที ่
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7.1.4 ผลกระทบต%อผู-มีส%วนได-ส%วนเสียในย%านเจริญกรุง 

ผลกระทบที่คาดวCาจะเกิดขึ้นจากการทดลองมาตรการสนับสนุนตCางๆ ตCอธุรกิจของทCาน ในทาง
เศรษฐกิจและสังคม ตามลำดับท่ี 1, 2, 3  

1) กลุCมที่ 1 มาตรการสนับสนุนให8คำปรึกษาเรื่องพื้นที่และการพัฒนา เชCน การพัฒนาทักษะองค?ความรู8 
ฝ¶กทักษะเฉพาะให8คนในยCาน การให8คำปรึกษาด8านการประกอบการ สCงเสริม 

ผู%มีส1วนได%ส1วนเสีย ผลกระทบที่ 1 ผลกระทบที่ 2 

ผ ู % ประกอบการธ ุ รกิจ

สร%างสรรคG 

ได %ร ับการสนับสนุนการพัฒนาทักษะองคG

ความรู% การให%คำปรึกษาด%านการประกอบการ 

 

ผู%ประกอบการธุรกิจ

ทั่วไปในย1าน  

ได %ร ับการสนับสนุนการพัฒนาทักษะองคG

ความรู% การให%คำปรึกษาด%านการประกอบการ 

 

ชุมชน ฝtกทักษะเฉพาะให%คนในย1าน  

 

2) กลุCมที่ 2 - แนวทางการบริหารจัดการพื้นที่รCวมกันระหวCางชุมชน ผู8ประกอบการและนักทCองเที่ยว 
สCงเสริมสภาพแวดล8อมรองรับธุรกิจที่หลากหลาย เชCน แผนพัฒนาและบริหารจัดการพื้นท่ี การทำ 
district branding 

ผู%มีส1วนได%ส1วนเสีย ผลกระทบที่ 1 ผลกระทบที่ 2 

ผู%ประกอบการธุรกิจ

ทั่วไป/ วิสาหกิจชุมชน 

ส1งเสริมเอกลักษณGย1านประวัติศาสตรG 

พื้นที่มีชีวิตชีวาจากธุรกิจเก1า-ใหม1 

ได%สนันสนุนพัฒนาต1อยอดธุรกิจเดิม 

-  

 

ชุมชน ได%รับประโยชนGจากการเข%ามาของธุรกิจใหม1 

รักษาวัฒนธรรมในพื้นที่ 

- 

ผู%ที่จะเข%ามาดำเนินธุรกิจ

ใหม1ในย1าน 

มีความเข%าใจในบริบทพื้นที่มากขึ้น 

ธุรกิจไม1ซ้ำซ%อนกับธุรกิจเดิมในพื้นที ่

- 

 

นักท1องเที่ยว มีความเข%าใจและเคารพในบริบทพื้นที่มากขึ้น  
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3) กลุCมที่ 3 - สนับสนุนการเข8าถึงแหลCงเงินทุน การกู8ยืมดอกเบี้ยต่ำหรือการลดหยCอนภาษีสำหรับธุรกิจ
สร8างสรรค? 

ผู%มีส1วนได%ส1วนเสีย ผลกระทบที่ 1 ผลกระทบที่ 2 

ผ ู % ประกอบการธ ุ รกิจ

สร%างสรรคG 

ได%รับการสนับสนุนเข%าถึงแหล1งเงินทุน  

ผู%ประกอบการธุรกิจ

ทั่วไปในย1านเจริญกรุง  

ได%รับการสนับสนุนเข%าถึงแหล1งเงินทุน อาจดึงดูดกลุ1มทุนใหญ1ที่มีข%อได%เปรียบเข%ามา

แข1งกับคนในพื้นที ่

ชุมชน ได%รับผลประโยชนGทางอ%อม   

ผู%ที่จะเข%ามาดำเนินธุรกิจ

ใหม1ในย1าน 

ดึงดูดผู%ประกอบการใหม1ๆ เข%ามาในย1าน นักท1องเที่ยวเพิ่มมากขึ้นส1งผลกระทบ 

4) กลุCมท่ี 4 – ลดหยCอนคCาธรรมเนียมภาษีปDาย ภาษีโรงเรือน สำหรับธุรกิจบางประเภท 

ผู%มีส1วนได%ส1วนเสีย ผลกระทบที่ 1 ผลกระทบที่ 2 

ผ ู % ประกอบการธ ุ รกิจ

(สร%างสรรคGและทั่วไป) 

ลดข%อจำกัดในการขยายพื้นที่ทำธุรกิจ  

เจ%าของพื้นที่/อาคาร ลดการปล1อยร%าง เพิ่มการใช%งานอาคาร ลดการเกิดอาชญากรรม 

หน1วยงานรัฐ รัฐท%องถิ่นได%ประโยชนGจากภาษ ี

โรงเรือน ที่ดิน ปhาย/ vat7% 

 

5) กลุCมที่ 5 สร8างแผนอนุรักษ?ฟß£นฟูยCาน สร8างเอกลักษณ?ให8กับพื้นที่ อนุรักษ?รูปแบบอาคารเกCาและใช8
ประโยชน?ประกอบธุรกิจ 

ผู%มีส1วนได%ส1วนเสีย ผลกระทบที่ 1 ผลกระทบที่ 2 

ผ ู % ประกอบการธ ุ รกิจ

สร%างสรรคG 

ลดข%อจำกัดในการปรับปรุง/ ขยายธุรกิจ  

ชุมชน ได%รับการสนับสนุนในการรักษาวัฒนธรรม  



1-154 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

ผู%มีส1วนได%ส1วนเสีย ผลกระทบที่ 1 ผลกระทบที่ 2 

เจ%าของพื้นที่/ อาคาร อาคารเก1า/อาคารอนุรักษGได%ใช%ประโยชนG 

ได%รับเงินสนับสนุนดูแลอาคารอนุรักษG 

 

หน1วยงานรัฐ ต%องมีแผนพัฒนาย1านเศรษฐกิจสร%างสรรคGเพื่อ

เปZนแนวทาง 

 

7.2 การวิเคราะห<ความต0องการสนับสนุนของกลุBมเปCาหมายผู0ประกอบการหรือนักลงทุน

จากตBางประเทศ (ธุรกิจสร0างสรรค<และธุรกิจอื่น) 

การศึกษาแนวโน8มความต8องการของกลุCมเปDาหมายผู8ประกอบการหรือนักลงทุนจากตCางประเทศ 
(ธุรกิจสร8างสรรค?และธุรกิจอื่น) เป(นการวบรวมข8อมูลจากบทสัมภาษณ?เชิงลึกในโครงการฐานข8อมูลธุรกิจ
สร8างสรรค?ยCานเจริญกรุง ดังตาราง 

ภาคธุรกิจ (Sector) บทบาทในการส1งเสริมธุรกิจสร'างสรรคX ความต'องการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ผู%ประกอบการธุรกิจค%า

ส1ง-ค%าปลีก : 

ห%างสรรพสินค%า Icon 

Siam 

 

• ห%างที่ขายประสบการณG เปZนพื้นทีส่1งเสริม

การขายสินค%าจากทั่วทุกภาคในประเทศไทย 

• โปรแกรมสนับสนุนการตลาด Local Hero 

เปkดพื้นที่ที่ศิลปkนหรือชาวบ%านเข%ามาขาย

ของหรือแสดงผลงาน ให%ต1างชาติได%เห็น 

• โปรแกรมสุขสยามอคาเดม ีพัฒนาส1งเสริม

ศักยภาพของผู%ประกอบการในพื้นที่สุขสยาม 

ร1วมกับหน1วยงานภาครัฐ (กระทรวงพานิชยG 

กระทรวงการท1องเที่ยว?)  

• โปรแกรมให%ทุนการศึกษาสยามพิวัฒนG

ร1วมมือกับมหาวิทยาลัย ต1อยอดเปZน

โครงการเด็กทุนป[nนย1าน ทำประโยชนGเพื่อ

สังคม เริ่มทีพ่ื้นทีร่อบๆ คลองสาน 

• การเตรียมความพร%อมของวิสาหกิจชุมชน 

สร%างเครือข1ายชุมชนเข%มแข็ง เพื่อพร%อมรับ

โอกาสจากการเข%ามาของคนและ

นักท1องเที่ยวทั้งไทยและต1างประเทศ 

• ช1วยเหลือผู%เช1าให%อยู1รอดได%ในช1วงวิกฤต เช1น 

ลดค1าเช1าพื้นที ่

• การต1อยอดเครือข1ายชุมชนที่ได%สร%าง

ไว%แล%ว ให%เกิดผลกระทบทางบวก

ระดับย1านคลองสานฝ[âงธนบุรี เปZน

โครงการหรือ event ก็ได%เพื่อให%คน

ให%ภาพ 

• การรักษาเอกลักษณGและความ

หลากหลายของวัฒนธรรมที่อยู1ใน

ย1านที่กำลังค1อยๆหายไป เปZนสิ่งที่หา

ที่ไหนไม1ได% 

• การปรับปรุงโครงสร%างพื้นฐานของ

ถนน ทางเท%าให%สะดวกและสะอาด 

จากทีเ่อกชนได%เข%ามาลงทุนทำระบบ

ขนส1งทางรางและเรือแล%ว 
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ภาคธุรกิจ (Sector) บทบาทในการส1งเสริมธุรกิจสร'างสรรคX ความต'องการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ผู%ประกอบการธุรกิจค%า

ส1ง-ค%าปลีก ประเภท 

non-grocery เช1น  

(ห%างสรรพสินค%า

Rivercity) 

• ห%างที่ส1งเสริมการเรียนรู% educational 

retail โดยมีกลุ1มเปhาหมายใหม1เปZน young 

generation คนรุ1นใหม1 คนในพื้นทีใ่ห%เข%ามา

เรียนรู%งานศิลปะ (Life-long learning) 

• ส1งเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับ

นานาชาติ (Cultural center) ให%คนไทยได%

มีโอกาสเห็นงานศิลปะของศิลปkนระดับโลก

และในทางกลับกันด%วย  

• การเชื่อมโยงกับคู1ค%าต1างประเทศนำเสนอ

วิสัยทัศนGการเปZนศูนยGกลางของเอเชีย เพื่อ

ดึงดูดให%แกลเลอรีที่มีชื่อเสียงมาเปkดสาขา 

• สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจ การพัฒนาทักษะ

การตลาดออนไลนGของร%านค%าภายในห%าง 

• โปรแกรม  Create Walk จัดเดินในย1าน

ตลาดน%อยและจัดแสดงภาพถ1ายวัฒนธรรม

ในย1าน ก1อนที่จะหายไป 

• โปรแกรม Create art Studio เชิญศิลปkน

มาทำงานสอนวาดภาพในห%าง โดยสนับสนุน

พื้นที ่หากขายได%แบ1งรายได%กับห%าง 

หมุนเวียนไป 

• ช1วยเหลือผู%เช1าให%อยู1รอดได%ในช1วงวิกฤต เช1น 

ลดค1าเช1าพื้นที่  

• การช1วยเหลือเพื่อรักษาธุรกิจดั้งเดิม 

คงเอกลักษณGในพื้นที ่เช1น rent 

control zone ช1วยควบคุมราคาค1า

เช1าไม1ให%สูงเกินจ1ายไหว  

• การให%ข%อมูลสิทธิประโยชนGเกี่ยวกับ

การส1งเสริมธุรกิจสร%างสรรคGจาก

หน1วยงานรัฐ 

• การประชาสัมพันธGโปรแกรม

นิทรรศการ เช1น บนแพลทฟอรGม

ออนไลนGของหน1วยงานที่มีคนติดตาม

อยู1แล%ว 

ผู%ประกอบการธุรกิจค%า

ส1ง-ค%าปลีก : 

ห%าง Central the 

original store 

• เซ็นทรัล เมื่อเริ่มก1อตั้งเปZนร%านขายของทั่วไป

ที่ต%องการเปZนศูนยGกลางของสิ่งอำนวยความ

สะดวกให%กับคนในละแวก  

• เมื่อกลับมาเปkด จะเปZนพื้นที่ที่สร%างคุณค1าให%

คนในละแวก กลุ1ม Creative และเปZน

จุดหมายของชาวต1างชาติ เสริมบทบาทของ

ถนนเจริญกรุงซึ่งเปZนถนนที่มีความเปZนสากล

แห1งแรกของไทย (Cosmopolitant street)  

• บทบาทช1วยขยายกลุ1มลูกค%าที่เข%ามาในย1าน

ใหญ1ขึ้น คนอายุ 20-30 ป;ที่มีกำลังซื้อ 

(Demographic) และช1วยดึงคนเข%ามาใน

ย1าน (Traffic) 

ถ%าจะผลักดันย1านนี้ให%เปZน Creative 

district ดึงดูดการพัฒนา เห็นว1า  

• ย1านต%องมีข%อจำกัดน%อยลง ลด

กฎเกณฑGที่ทำให%การลงทุนไม1คุ%มค1า  

• มีการสนับสนุนด%านการเงิน ด%าน

การตลาดหรืออีเวนทGที่ช1วยดึงคนเข%า

มาในย1าน  

• มีนโยบายสนับสนุนที่ชัดเจน 
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บทท่ี 8 วิเคราะห3ชGองวGางของความต6องการและสนับสนุน 
การวิเคราะห?ชCองวCางของความต8องการสนับสนุนและการสนับสนุนที่ได8รับของแตCละกลุCมเปDาหมาย 

มีว8ตถุประสงค?เพื่อประเมินมาตรการสนับสนุนและสิทธิประโยชน?ในแงCมุมตCางๆที่ภาครัฐหรือภาคสCวนอื่นจัดทำ
ให8ด8านการสCงเสริมเศรษฐกิจสร8างสรรค? กับผลการสำรวจความต8องการสนับสนุนของผู8ประกอบการธุรกิจ
สร8างสรรค?และผู8มีสCวนได8สCวนเสียในยCานเจริญกรุง และการประเมิน เป(นหลักแบCงเป(นกลุCมยCอย 2 กลุCม ดังน้ี 

1) ชCองวCางของความต8องการและการสนับสนุนของกลุCมผู8ที่จะเข8ามาดำเนินธุรกิจใหมCในยCาน 
จากผลสำรวจความคิดเห็นออนไลน? (Poll & survey) 

2) ชCองวCางของความต8องการและการสนับสนุนของกลุ Cมผู 8ประกอบธุรกิจในยCาน (ธุรกิจ
สร8างสรรค?และธุรกิจอื่น) และผู8อยูCอาศัย/ ชุมชนในยCาน จากผลสำรวจความต8องการใน
สนทนากลุCม (focus group) 

การประเมินชCองวCางของความต8องการสนับสนุนเป(นการประเมินผลที่สัมพันธ?กับเปDาหมาย ในที่น้ี
เปDาหมายของยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค? คือ ความสอดคล8องกันของมาตรการสนับสนุนและสิทธิประโยชน?และ
ความต8องการสนับสนุนของกลุCมผู8มีสCวนได8สCวนเสีย ทั้งในระดับทั่วไปและยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค? เพื่อดึงดูด
กลุCมนักสร8างสรรค?ใหมCๆ เข8ามาทำงานและใช8ชีวิตในพื้นท่ี เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิทัศน? การจ8างงานใหมC 
ควบคูCไปกับการพัฒนาธุรกิจในพ้ืนท่ีให8เติบโต โดยการให8คะแนนมีการแทนคCาสี ดังน้ี 

• สีแดง แทน การขาด/ไมCต8องการมาตรการและสิทธิประโยชน?สนับสนุนในประเด็นน้ันๆ 

• สีเหลือง แทน การมีครึ่งๆกลางๆ/ต8องการน8อย ของมาตรการและสิทธิประโยชน?สนับสนุนใน
ประเด็นน้ันๆ 

• สีเขียว แทน การมี/ต8องการมาก ของมาตรการและสิทธิประโยชน?สนับสนุนในประเด็นน้ันๆ 

8.1 ชBองวBางของความต0องการและการสนับสนุนของกลุBมผู0ที่จะเข0ามาดำเนินธุรกิจใหมB 

8.1.1 ช%องว%างของความต-องการและการสนับสนุนในภาพรวม (N=204) 

จากผลสำรวจความคิดเห็นออนไลน? (Poll & survey) การวิเคราะห?ชCองวCางของความต8องการและการ
สนับสนุนระดับทั่วไป แบCงเป(น 5 ด8าน ได8แกC ด8านการพัฒนบุคลากร ด8านการพัฒนาเทคโนโลยีและสินค8า ด8าน
การพัฒนาธุรกิจ ด8านสถานท่ีและการรวมกลุCม และด8านโครงสร8างพ้ืนฐาน  



1-166 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

1) ด-านการพัฒนาบุคลากร 

 

ผลประเมินชCองวCางด8านการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมพบวCา ข8อมูลจากผลสำรวจของกลุCม
อุตสาหกรรมสร8างสรรค?มีความต8องการของหัวข8อการพัฒนาบุคลากรอยูCในกลุCมปานกลาง-น8อย และมีความ
ต8องการสูงเพียงบางประเด็นของมาตรการยCอย ในขณะท่ีแนวทางการสนับสนุนจากหนCวยงานตCางๆในด8านการ
พัฒนาบุคลากรมีอยูCมาก โดยมีรายละเอียดของชCองวCางประเด็นตCางๆ ดังน้ี 

• การพัฒนาทักษะบุคลากรเฉพาะทาง มีความต8องการมากแตCการสนับสนุนมีเงื่อนไข ปtจจุบัน
มีการสนับสนุนเฉพาะในบางสาขาของอุตสาหกรรมสร8างสรรค?เทCานั้น การพัฒนาดังกลCาวจึง
ควรมีการเสนอปรับเง่ือนไขเรCงดCวน เพ่ือให8เกิดสิทธิประโยชน?อยCางท่ัวถึงในทุกกลุCมสาขา 

• ด8านการบริหารจัดการ/ การแนะแนวและพัฒนาเส8นทางอาชีพในธุรกิจสร8างสรรค? สำหรับ
นักเรียน-นักศึกษา มีความต8องการน8อยแตCมีการสนับสนุน เป(นประเด็นที่ไมCเรCงดCวนใน
ปtจจุบัน สามารถพัฒนาในภายหลังได8 

• ด8านการผลิตหรือการดำเนินการ เชCน การจัดหาแรงงานหรือฝ¶กงาน ไมCมีความต8องการแตCมี
การสนับสนุน ประเด็นดังกลCาวจึงยังไมCตรงความต8องการของกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค?  

• ด8านการตลาด และด8านการเงิน ในปtจจุบันมีการสนับสนุนด8านนี้จากหนCวยงานตCางๆ แตCเป(น
ประเด็นท่ีไมCได8มีระบุในแบบสอบสำรวจกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค? 
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2) ด-านการพัฒนาเทคโนโลยีและสินค-า 
 

 

ผลประเมินชองวCางในภาพรวมพบวCา ข8อมูลจากผลสำรวจของกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค?มีความ
ต8องการสูงในหลายประเด็นยCอย ในขณะที่แนวทางการสนับสนุนจากหนCวยงานตCางๆมีอยูCมาก แตCในบาง
ประเด็นเป(นการสนับสนุนภายใต8เง่ือนไขและข8อจำกัด โดยมีรายละเอียดของชCองวCางประเด็นตCางๆ ดังน้ี 

• สCงเสริมการลงทุน มีความต8องการมากและมีการสนับสนุน ควรมีการประชาสัมพันธ?ใน
ประเด็นดังกลCาวเพิ่มขึ้น และควรมีการนำเสนอกรณีศึกษากลุCมธุรกิจสร8างสรรค?ที่ประสบ
ความสำเร็จจากการสนับสนุนผCานมาตรการดังกลCาว เพ่ือให8ผู8ประกอบการเกิดความเข8าใจและ
เข8าถึงสิทธิประโยชน?ได8อยCางท่ัวถึง 

• ความรCวมมือพัฒนาเทคโนโลยีและสินค8ารCวมกับมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข8อง 
/ การเข8าถึงข8อมูลและองค?ความรู8จากหนCวยงาน, สถาบันการศึกษาหรือองค?กรที่เกี่ยวข8อง/ 
การเข8าถึงเทคโนโลยีและเครื่องมือเพื่อสCงเสริมกระบวนการผลิตสินค8าหรือบริการ มีความ
ต8องการมากแตCการสนับสนุนมีเงื่อนไข ควรมีการพิจารณาปรับเงื่อนไขเรCงดCวนเพื่อให8กลุCม
ธุรกิจสามารถเข8าถึงการสนับสนุนดังกลCาวอยCางทั่วถึง และเกิดการนำข8อมูลและองค?ความรู8ไป
ประยุกต?เพ่ือตCอยอดในการพัฒนาเทคโนโลยีและสินค8า 

• การพัฒนาผลิตภัณฑ?ด8วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีความต8องการมากแตCไมCมีการสนับสนุน 
ควรมีการพิจารณาเรCงดCวนในการเพ่ิมการสนับสนุน 
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• ทุนวิจัยและพัฒนา มีความต8องการน8อยแตCมีการสนับสนุน เป(นประเด็นที่ไมCเรCงดCวนใน
ปtจจุบัน สามารถพัฒนาในภายหลังได8 

• การสร8างมาตรฐานการพัฒนาสินค8าและบริการ ในปtจจุบันมีการสนับสนุนด8านนี ้จาก
หนCวยงานตCางๆ แตCเป(นประเด็นท่ีไมCได8มีระบุในแบบสอบสำรวจกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค? 
 

3) ด-านการพัฒนาธุรกิจ 

 

ผลประเมินชCองวCางในภาพรวมพบวCา กลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค?มีความต8องการด8านการพัฒนา
ธุรกิจสูงและมีการสนับสนุนจากหนCวยงานตCางๆที่สอดคล8องกัน โดยมีรายละเอียดของชCองวCางประเด็นตCางๆ 
ดังน้ี 

• การเข8าถึงแหลCงทุน การพัฒนาผลิตภัณฑ? การสCงเสริมการตลาดและการสCงออกสินค8า มีความ
ต8องการมากและมีการสนับสนุน ควรมีการประชาสัมพันธ?ในประเด็นดังกลCาวเพิ่มขึ้น และควร
มีการนำเสนอกรณีศึกษากลุCมธุรกิจสร8างสรรค?ที่ประสบความสำเร็จจากการสนับสนุนผCาน
มาตรการดังกลCาว เพ่ือให8ผู8ประกอบการเกิดความเข8าใจและเข8าถึงสิทธิประโยชน?ได8อยCางท่ัวถึง 

• การจดสิทธิบัตร หรือการจดทะเบียนธุรกิจ มีความต8องการน8อยแตCมีการสนับสนุน เป(น
ประเด็นท่ีไมCเรCงดCวนในปtจจุบัน สามารถพัฒนาในภายหลังได8 

• การสCงเสริมตลาดเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในปtจจุบันมีการสนับสนุนด8านนี้จากหนCวยงาน
ตCางๆ แตCเป(นประเด็นท่ีไมCได8มีระบุในแบบสอบสำรวจกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค?  
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4) ด-านการพัฒนาสถานท่ีและการรวมกลุ%ม 

 

ผลประเมินชCองวCางในภาพรวมพบวCา กลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค?มีความต8องการด8านการพัฒนา
สถานที่และการรวมกลุCมสูง ในขณะท่ีหลายประเด็นยังขาดการสนับสนุนจากหนCวยงานตCางๆหรือมีการ
สนับสนุนภายใต8เง่ือนไขและข8อจำกัด โดยมีรายละเอียดของชCองวCางประเด็นตCางๆ ดังน้ี 

• การเข8าถึงพ้ืนท่ีทำงาน/ การจับคูCและสร8างเครือขCายกับภาคีภายนอกเพ่ือสCงเสริมการจ8างงาน และการ
เช่ือมโยงผู8ประกอบการเศรษฐกิจสร8างสรรค? อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข8องและชุมชน มีความต8องการมาก
แตCการสนับสนุนมีเง่ือนไข ควรมีการพิจารณาปรับเง่ือนไขเรCงดCวน เพ่ือให8เกิดการพัฒนาเชิงกายภาพ
ในพ้ืนท่ีเปDาหมายของกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค? 

• สิทธิในการครอบครองพื้นที่ประกอบธุรกิจสร8างสรรค? มีความต8องการมากแตCไมCมีการสนับสนุน ควรมี
การพิจารณาเรCงดCวนในการเพ่ิมการสนับสนุน 

• การแลกเปลี่ยนข8อมูล/ อุปกรณ?การผลิต/ วัตถุดิบ ภายในกลุCมธุรกิจสร8างสรรค? มีความต8องการน8อย
และไมCมีการสนับสนุน ควรพิจารณาเพ่ิมการสนับสนุน แตCไมCเรCงดCวนสามารถพัฒนาในภายหลังได8 

• การพัฒนาการรวมกลุCมแบบคลัสเตอร? ในปtจจุบันมีการสนับสนุนท่ีมีเง่ือนไข แตCเป(นประเด็นท่ีไมCได8มี
ระบุในแบบสอบสำรวจกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค? 
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5) ด-านการพัฒนาโครงสร-างพ้ืนฐาน 

 

ผลประเมินชCองวCางในภาพรวมพบวCา กลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค?มีความต8องการด8านการพัฒนา
โครงสร8างสูงในหลายประเด็นยCอย และการสนับสนุนจากหนCวยงานตCางๆที่สอดคล8องกันอยูCภายใต8เงื่อนไขและ
ข8อจำกัด โดยมีรายละเอียดของชCองวCางประเด็นตCางๆ ดังน้ี 

• สาธารณูปการในการพัฒนาทักษะหรือองค?ความรู8 มีความต8องการมากและมีการสนับสนุน 
ควรมีการประชาสัมพันธ?ในประเด็นดังกลCาวเพิ่มขึ้น และควรมีการนำเสนอกรณีศึกษากลุCม
ธุรกิจสร8างสรรค?ที ่ประสบความสำเร็จจากการสนับสนุนผCานมาตรการดังกลCาว เพื ่อให8
ผู8ประกอบการเกิดความเข8าใจและเข8าถึงสิทธิประโยชน?ได8อยCางท่ัวถึง  

• สภาพแวดล8อมและพื้นที่สาธารณะ/ การสCงเสริมอัตลักษณ?ของยCาน  มีความต8องการมากแตC
การสนับสนุนมีเงื่อนไขภายใต8นโยบายของแตCละพื้นที่ ควรมีการพิจารณาปรับเงื่อนไขเรCงดCวน
เพ่ือให8เกิดการพัฒนาเชิงกายภาพในพ้ืนท่ีเปDาหมายของกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค? 

• การรักษาไว8ซึ่งความหลากหลายในยCาน มีความต8องการมากแตCไมCมีการสนับสนุน ควรมีการ
พิจารณาเรCงดCวนในการเพ่ิมการสนับสนุน เชCน การจัดทำผังแมCบทยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค? 

• สาธารณูปโภค สาธารณูปการและการบริการสาธารณะ มีความต8องการน8อยและการ
สนับสนุนมีเงื่อนไข ควรพิจารณาปรับเงื่อนไขหรือข8อจำกัด แตCไมCเรCงดCวนสามารถพัฒนาใน
ภายหลังได8 

• โครงขCายส่ือสารความเร็วสูง บริการรักษาความปลอดภัยในพื้นท่ี มีความต8องการน8อยแตCมี
การสนับสนุน เป(นประเด็นท่ีไมCเรCงดCวนในปtจจุบัน สามารถพัฒนาในภายหลังได8 
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8.1.2 ช%องว%างของความต-องการและการสนับสนุนของกลุ%มเปkาหมายท่ีต-องการเชิงพ้ืนท่ี (N=41, N=63) 

กลุ%มเปkาหมาย a (N=41) กลุCมท่ีมีแนวโน8มการย8ายเข8ามาเปóดธุรกิจ/ขยายธุรกิจในยCาน  

1) ด-านการพัฒนาสถานท่ีและการรวมกลุ%ม 

 

ผลประเมินชCองวCางความต8องการและการสนับสนุนเชิงพื้นที่ของกลุCมเปDาหมาย a พบวCามีความ
ต8องการด8านการพัฒนาสถานที่และการรวมกลุCมสูง ในประเด็นการเข8าถึงพื้นท่ีทำงาน การจับคูCเครือขCาย และ
การเชื่อมโยงผู8ประกอบการและชุมชน ซึ่งการสนับสนุนจากหนCวยงานตCางๆที่สอดคล8องกันอยูCภายใต8เงื่อนไข
และข8อจำกัด โดยมีรายละเอียดของชCองวCางประเด็นตCางๆ ดังน้ี 

• การเข8าถึงพ้ืนท่ีทำงาน/ การจับคูCและสร8างเครือขCายกับภาคีภายนอกเพ่ือสCงเสริมการจ8างงาน/ 
การเช่ือมโยงผู8ประกอบการเศรษฐกิจสร8างสรรค?อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข8องและชุมชน 
มีความต8องการมากแตCการสนับสนุนมีเงื่อนไข ควรมีการพิจารณาปรับเงื่อนไขเรCงดCวน เพื่อให8
เกิดการพัฒนาเชิงกายภาพในพ้ืนท่ีเปDาหมายของกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค? 

• สิทธิในการครอบครองพื้นที่ประกอบธุรกิจสร8างสรรค?/ การแลกเปลี่ยนข8อมูล, อุปกรณ?การ
ผลิต, วัตถุดิบ ภายในกลุCมธุรกิจสร8างสรรค? มีความต8องการน8อยและไมCมีการสนับสนุน ควร
พิจารณาเพ่ิมการสนับสนุน แตCไมCเรCงดCวนสามารถพัฒนาในภายหลังได8 

• การพัฒนาการรวมกลุCมแบบคลัสเตอร? ในปtจจุบันมีการสนับสนุนท่ีมีเง่ือนไข แตCเป(นประเด็นท่ี
ไมCได8มีระบุในแบบสอบสำรวจกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค? 
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2) ด-านการพัฒนาโครงสร-างพ้ืนฐาน 

 

ผลประเมินชCองวCางความต8องการและการสนับสนุนเชิงพื้นที่ของกลุCมเปDาหมาย a พบวCามีความ
ต8องการด8านการพัฒนาโครงสร8างพื้นฐานน8อยในทุกประเด็นยCอย และปtจจุบันมีการสนับสนุนจากหนCวยงาน
ตCางๆที่สอดคล8องกันอยูC และบางประเด็นเป(นการสนับสนุนภายใต8เงื ่อนไขและข8อจำกัดหรือยังขาดการ
สนับสนุน โดยมีรายละเอียดของชCองวCางประเด็นตCางๆ ดังน้ี 

• สาธารณูปการในการพัฒนาทักษะหรือองค?ความรู8/ โครงขCายสื่อสารความเร็วสูง บริการรักษา
ความปลอดภัยในพื้นท่ี มีความต8องการน8อยแตCมีการสนับสนุน เป(นประเด็นที่ไมCเรCงดCวนใน
ปtจจุบัน สามารถพัฒนาในภายหลังได8 

• สาธารณูปโภค สาธารณูปการและการบริการสาธารณะ/ สภาพแวดล8อมและพื้นที่สาธารณะ/ 
การสCงเสริมอัตลักษณ?ของยCาน/ การพัฒนาพื้นที่สร8างสรรค?เชิงกายภาพ มีความต8องการน8อย
และการสนับสนุนมีเงื่อนไข ควรพิจารณาปรับเงื่อนไขหรือข8อจำกัด แตCไมCเรCงดCวนสามารถ
พัฒนาในภายหลังได8 

• การรักษาไว8ซึ ่งความหลากหลายในยCาน มีความต8องการน8อยและไมCมีการสนับสนุน ควร
พิจารณาเพ่ิมการสนับสนุน แตCไมCเรCงดCวนสามารถพัฒนาในภายหลังได8 
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กลุ%มเปkาหมาย b (N=63) กลุCมที่อาศัยเครือขCายวิสาหกิจและสภาพแวดล8อมที่มีเอกลักษณ? ประกอบไปด8วย 
ธุรกิจหัตถกรรม (จิวเวลรีและเครื่องเงิน) แฟชั่น ทัศนศิลปv งานสถาปtตยกรรม งานภาพยนตร?และอาหาร 
จำนวน 63 คน (30.88%) 

1) ด-านการพัฒนาสถานท่ีและการรวมกลุ%ม 

 

ผลประเมินชCองวCางความต8องการและการสนับสนุนเชิงพื้นที่ของกลุCมเปDาหมาย b พบวCา มีความ
ต8องการด8านการพัฒนาสถานที่และการรวมกลุCมปานกลางในทุกประเด็นยCอย ซึ่งการสนับสนุนจากหนCวยงาน
ตCางๆที่สอดคล8องกันอยูCภายใต8เงื่อนไขและข8อจำกัดหรือยังขาดการสนับสนุน โดยมีรายละเอียดของชCองวCาง
ประเด็นตCางๆ ดังน้ี 

• การเข8าถึงพื้นที่ทำงาน/ การจับคูCและสร8างเครือขCายกับภาคีภายนอกเพื่อสCงเสริมการจ8างงาน 
และการเชื่อมโยงผู8ประกอบการเศรษฐกิจสร8างสรรค?อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข8องและชุมชน มี
ความต8องการน8อยและการสนับสนุนมีเงื่อนไข ควรพิจารณาปรับเงื่อนไขหรือข8อจำกัด แตCไมC
เรCงดCวนสามารถพัฒนาในภายหลังได8 

• สิทธิในการครอบครองพื้นที่ประกอบธุรกิจ และการแลกเปลี่ยนข8อมูล, อุปกรณ?การผลิต, 
วัตถุดิบภายในกลุCมธุรกิจสร8างสรรค? มีความต8องการน8อยและไมCมีการสนับสนุน ควรพิจารณา
เพ่ิมการสนับสนุน แตCไมCเรCงดCวนสามารถพัฒนาในภายหลังได8 

• การพัฒนาการรวมกลุCมแบบคลัสเตอร? ในปtจจุบันมีการสนับสนุนท่ีมีเง่ือนไข แตCเป(นประเด็นท่ี
ไมCได8มีระบุในแบบสอบสำรวจกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค? 
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2) ด-านการพัฒนาโครงสร-างพ้ืนฐาน 

 

ผลประเมินชCองวCางความต8องการและการสนับสนุนเชิงพื้นที่ของกลุCมเปDาหมาย b พบวCามีความ
ต8องการด8านการพัฒนาโครงสร8างพื้นฐานสูงในประเด็นด8านพื้นที่ทางกายภาพ เชCน พื้นที่พัฒนาองค?ความรู8 
พื้นที่สาธารณะ ประเด็นด8านอัตลักษณ?และความหลากหลายในพื้นท่ีของยCาน ซึ่งมีการสนับสนุนจากหนCวยงาน
ตCางๆที่สอดคล8องกัน และบางประเด็นเป(นการสนับสนุนภายใต8เงื่อนไขและข8อจำกัด หรือยังขาดการสนับสนุน 
โดยมีรายละเอียดของชCองวCางประเด็นตCางๆ ดังน้ี 

• สาธารณูปการในการพัฒนาทักษะหรือองค?ความรู8 มีความต8องการมากและมีการสนับสนุน 
ควรมีการประชาสัมพันธ?ในประเด็นดังกลCาวเพิ่มขึ้น และควรมีการนำเสนอกรณีศึกษากลุCม
ธุรกิจสร8างสรรค?ที ่ประสบความสำเร็จจากการสนับสนุนผCานมาตรการดังกลCาว เพื ่อให8
ผู8ประกอบการเกิดความเข8าใจและเข8าถึงสิทธิประโยชน?ได8อยCางท่ัวถึง 

• สภาพแวดล8อมและพื้นที่สาธารณะ การสCงเสริมอัตลักษณ?ของยCาน มีความต8องการมากแตC
การสนับสนุนมีเงื่อนไข ควรมีการพิจารณาปรับเงื่อนไขเรCงดCวน เพื่อให8เกิดการพัฒนาเชิง
กายภาพในพ้ืนท่ีเปDาหมายของกลุCมอุตสาหกรรมสร8างสรรค? 

• การรักษาไว8ซึ่งความหลากหลายในยCาน มีความต8องการมากแตCไมCมีการสนับสนุน ควรมีการ
พิจารณาเรCงดCวนในการเพิ่มการสนับสนุนแนวทางการพัฒนายCานเศรษฐกิจสร8างสรรค? เชCน 
ผังแมCบทยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค? 
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• สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การบริการสาธารณะ และการพัฒนาพื้นที ่สร8างสรรค?เชิง
กายภาพ มีความต8องการน8อยและการสนับสนุนมีเงื ่อนไข ควรพิจารณาปรับเงื ่อนไขหรือ
ข8อจำกัด แตCไมCเรCงดCวนสามารถพัฒนาในภายหลังได8 

• โครงขCายสื่อสารความเร็วสูง บริการรักษาความปลอดภัยในพื้นท่ีธุรกิจ มีความต8องการน8อย
แตCมีการสนับสนุน เป(นประเด็นท่ีไมCเรCงดCวนในปtจจุบัน สามารถพัฒนาในภายหลังได8 

8.2 ชBองวBางของความต0องการและการสนับสนุนของกลุBมผู0ประกอบธุรกิจในยBาน (ธุรกิจ

สร0างสรรค<และธุรกิจอื่น) 

8.2.1 ช%องว%างของความต-องการและการสนับสนุนของกลุ%มผู-ประกอบการในย%าน (ธุรกิจสร-างสรรคEและ
ธุรกิจอ่ืน) 

จากผลสำรวจความต8องการในสนทนากลุCม (focus group) การประเมินชCองวCางของความต8องการ
สนับสนุนของกลุCมผู8ประกอบธุรกิจในยCาน (ธุรกิจสร8างสรรค?และธุรกิจอื่น) และผู8อยูCอาศัย/ ชุมชนในยCาน 
ประเมินเฉพาะประเด็นการสนับสนุนที่มีการกลCาวถึงในสนทนากลุCม (focus group) กับมาตรการสนับสนุน
และสิทธิประโยชน?ท่ีมีอยูCในปtจจุบันท้ังในระดับท่ัวไปและระดับพ้ืนท่ี  

1) ด-านการพัฒนาบุคลากร 

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขCงขันในยCานเพื่อสร8างข8อได8เปรียบในการแขCงขันกับทุนใหญC มีความ
ต8องการสนับสนุนปานกลางและมีมาตรการสนับสนุน ผCานการบริการของหลายหนCวยงาน สCงเสริมการพัฒนา
ด8านการบริหารจัดการ การพัฒนาทักษะบุคลากรเฉพาะทาง เชCน คนในยCานเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมสร8างสรรค? 
มีความต8องการ ท้ังน้ี ต8องศึกษาในเง่ือนไขของการสนับสนุนวCาสอดคล8องกับลักษณะของกลุCมเปDาหมายหรือไมC 

2) ด-านการพัฒนาธุรกิจ 

การสร8างเครือขCายกับภาคีเพื่อสCงเสริมการตลาดและการสCงออก มีความต8องการมากและมีการ
สนับสนุน มาตรการสCงเสริมการตลาดและการสCงออกสินค8า ผCานโปรแกรม เชCน การเชื่อมโยงคูCค8า นำเสนอ
ผลงานทั้งภายในประเทศและตCางประเทศและการลดหยCอนคCาดำเนินการขนสCงสินค8าตัวอยCาง รวมถึงการ
สCงเสริมการตลาดเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทั้งนี้ ผู8ประกอบการในพื้นที่โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนยังมีความ
ต8องการด8านน้ีอยูC การประชาสัมพันธ?และการเข8าถึงการสนับสนุนนCาจะเป(นประเด็นท่ีคำนึงถึงในข8อเสนอ 

3) ด-านการพัฒนาสถานท่ีและการรวมกลุ%ม 
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การสร8างเครือขCายภายในเชื่อมโยงผู8ประกอบการธุรกิจสร8างสรรค?และชุมชน มีความต8องการมากแตC
การสนับสนุนยังไมCชัดเจน สำนักงานสCงเสริมเศรษฐกิจสร8างสรรค?เป(นหนCวยงานในพื้นที่ที่สนับสนุนการจัด
กิจกรรมสCงเสริมองค?ความรู8มากกวCาการสนับสนุนเครือขCายอยCางชัดเจน  

การสนับสนุนพื้นที่ประกอบการธุรกิจ เป(นอีกความต8องการสนับสนุนด8านการพัฒนาสถานที่และการ
รวมกลุCม ที่มีความต8องการปานกลางและยังขาดการสนับสนุน เชCน การลดหยCอนคCาเชCา/ซื้อ (ห8อง อาคาร 
ที่ดิน) การลดหยCอนภาษีโรงเรือน การกำหนดเพดานคCาเชCา และการประกันสัญญาเชCาระยะยาว เป(นต8น โดย
ต8องอาศัยความรCวมมือของหนCวยงานรัฐ เอกชนและเจ8าของพ้ืนท่ีตามสมัครใจ 

4) ด-านโครงสร-างพ้ืนฐาน 

การสCงเสริมอัตลักษณ?ของยCาน เชCน แผนอนุรักษ?อาคารที่มีคุณคCา และการปรับใช8ประโยน?อาคาร มี
ความต8องการมากแตCยังขาดการสนับสนุน อาคารอนุรักษ?ประเภทขึ้นทะเบียนหรือได8รับรางวัลสถาปtตยกรรมมี
หนCวยงานประเมินไว8แตCยังขาดงบประมาณสนับสนุนในการบำรุงรักษา สCวนการปรับปรุงอาคารเกCาในยCานมี
ข8อจำกัดด8านกฎหมายควบคุมอาคาร ห8ามดัดแปลงเกินพ้ืนท่ีเดิม เป(นต8น  

8.2.2 ช%องว%างของความต-องการและการสนับสนุนของกลุ%มผู-มีส%วนได-ส%วนเสีย ผู-อยู%อาศัย/ ชุมชนในย%าน 

1) ด-านการพัฒนาสถานท่ีและการรวมกลุ%ม 

แนวทางการบริหารจัดการพื้นที่รCวมกันระหวCางชุมชน ผู8ประกอบการและนักทCองเที่ยว สCงเสริม
สภาพแวดล8อมรองรับธุรกิจที่หลากหลาย มีความต8องการปานกลางแตCยังไมCมีการสนับสนุนที่ชัดเจน สำนักงาน
สCงเสริมเศรษฐกิจสร8างสรรค?มีโครงการศึกษาผังแมCบทยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค?เจริญกรุงแตCยังไมCได8ดำเนินการ 
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8.3 การลำดับความสำคัญของมาตรการและสิทธิประโยชน<ตามชBองวBางของความต0องการ

และการสนับสนุนของกลุBมเปCาหมาย 

การลำดับความสำคัญของการสนับสนุนเชิงมาตรการและสิทธิประโยชน?สำหรับยCานเศรษฐกิจ
สร8างสรรค? เป(นการประเมินเพ่ือจัดลำดับความสำคัญและเลือกมาตรการและสิทธิประโยชน?ที่ตอบรับกับความ
ต8องการของกลุCมเปDาหมายของยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค? โดยอาศัยผลการวิเคราะห?ชCองวCางระหวCางความ
ต8องการและการสนับสนุนในหัวข8อกCอนหน8านี้มาเป(นข8อมูลสำคัญในการประเมินตามเกณฑ?การจัดลำดับ
ความสำคัญ ได8แกC  

1) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ระดับของผลกระทบของมาตรการที่ตรงตามความต8องการ
ของกลุCมเปDาหมาย ตามการแทนคCาสีเขียวตรงตามความต8องการจึงสCงผลกระทบมาก สี
เหลืองและสีแดงสCงผลกระทบน8อย 

2) การลงแรง (Effort) หมายถึง ระดับของการลงแรงในการดำเนินการ ประเมินจากชCองวCาง
ของความต8องการและการสนับสนุน หากชCองวCางมากแปลวCาต8องลงแรงในการดำเนินการ
มาก เชCน ริเริ่มโครงการ ประสานงานกับหนCวยงานที่เกี่ยวข8อง จนถึงการดำเนินมาตรการ 
เป(นต8น 

 

แผนภูมิท่ี 2 เมทริกซ?การลำดับความสำคัญของมาตรการ, ท่ีมา : คณะผู8วิจัย, 2563 
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ในการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน?สำหรับยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค? ระยะสั้น 0-3 ปp จะมุCงเน8นไป
ท่ีผลการประเมินระดับ “Quick-win” (High Impact, Low effort) ควรดำเนินการกCอน เพราะเป(นการ
สนับสนุนท่ีตรงตามความต8องการของกลุCมเปDาหมายในขณะท่ีต8องลงแรงน8อยกวCาในการดำเนินการ เนื่องจากมี
การสนับสนุนจากหนCวยงานรัฐและภาคเอกชนอยูCแล8ว การดำเนินการ ได8แกC  

1) เพ่ิมการประชาสัมพันธ?หรือบริการให8ข8อมูล (ด8านพัฒนาธุรกิจ) การสCงเสริมการลงทุน การเข8าถึงแหลCง
เงินทุน การพัฒนาผลิตภัณฑ? การสCงเสริมการตลาดและการสCงออก (ด8านโครงสร8างพื ้นฐาน) 
สาธารณูปการสCงเสริมองค?ความรู8  

2) พิจารณาปรับเงื่อนไขการสนับสนุนให8ตรงกลุCมเปDาหมาย (ด8านพัฒนาบุคลากร) การพัฒนาทักษะ
เฉพาะทาง (ด8านสถานที่และเครือขCาย) การเชื ่อมโยงผู 8ประกอบการภายในยCาน การจับคู Cสร8าง
เครือขCายกับภายนอกและการเข8าถึงพื้นที่ทำงาน (ด8านธุรกิจ) การเข8าถึงเทคโนโลยีการผลิต ความ
รCวมมือพัฒนาเทคโนโลยีและสินค8า เป(นต8น 

ทั้งนี้ การจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน?สำหรับยCานเศรษฐกิจสร8างสรรค?เป(นการมองผลลัพธ?ใน
ระยะกลาง 3-5 ปp จึงควรคำนึงถึงผลการประเมินระดับ “Major project” (High Impact, High effort) เพ่ือ
วางแผนการดำเนินการ เนื่องจากเป(นการสนับสนุนที่ตรงตามความต8องการของกลุCมเปDาหมาย สCงผลกระทบ
มาก แตCจำเป(นต8องลงแรงและใช8เวลามากในการดำเนินการ ได8แกC  

1) ริเริ่มโครงการสนับสนุน เชCน (ด8านสถานที่และเครือขCาย) สิทธิในการครอบครองพื้นที่ประกอบธุรกิจ 
(ด8านโครงสร8างพื้นฐาน) การรักษาไว8ซึ่งความหลากหลายของการใช8ประโยชน?อาคารในยCาน และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ?ด8วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เป(นต8น 

ข8อสังเกตหนึ่ง คือ กลุCมเปDาหมาย ทั้งกลุCม a) กลุCมที่มีแนวโน8มการย8ายเข8ามาเปóดธุรกิจ/ขยายธุรกิจใน
ยCาน มีความต8องการสนับสนุนด8านเครือขCายมาก ทั้งการเชื่อมโยงผู8ประกอบการ การจับคูCสร8างเครือขCายและ
การเข8าถึงพื้นที่ทำงาน และ b) กลุCมที่อาศัยเครือขCายวิสาหกิจและสภาพแวดล8อมที่มีเอกลักษณ? มีความ
ต8องการเข8าถึงโครงสร8างพื้นฐานสาธารณูปการในการพัฒนาองค?ความรู8 สภาพแวดล8อมที่ดีและการสCงเสริมอัต
ลักษณ?ของยCาน จึงควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ?หรือบริการให8ข8อมูลให8ตรงกลุCมเปDาหมายน้ี  
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ตาราง 12 การดำเนินการตามช0องว0างของความต5องการและสนับสนุนของกลุ0มผู5ท่ีจะเข5ามาดำเนินธุรกิจใหม0ในภาพรวม,  ท่ีมา : คณะผู5วิจัย, 2563 
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ตาราง 13 การดำเนินการตามช0องว0างของความต5องการและสนับสนุนของกลุ0มผู5ท่ีจะเข5ามาดำเนินธุรกิจใหม0 กลุ0มเปPาหมาย a), ท่ีมา : คณะผู5วิจัย, 2563  
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ตาราง 14 การดำเนินการตามช0องว0างของความต5องการและสนับสนุนของกลุ0มผู5ท่ีจะเข5ามาดำเนินธุรกิจใหม0, กลุ0มเปPาหมาย b), ท่ีมา : คณะผู5วิจัย, 2563 
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บทที่ 9 ข(อเสนอแนะแนวทางการจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชนAสำหรับ
ยCานเศรษฐกิจสร(างสรรคAเจริญกรุง 

บทนี้นำเสนอข,อเสนอแนะแนวทางการจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน@สำหรับยBานเศรษฐกิจ

สร,างสรรค@เจริญกรุงที่สอดคล,องกับความต,องการของกลุBมเปJาหมาย ทั้งผู,ประกอบธุรกิจในยBาน ผู,อยูBอาศัย/

ชุมชนในยBาน รวมถึงผู,ที่จะเข,ามาดำเนินธุรกิจใหมBในยBาน และสอดคล,องกับศักยภาพของพื้นที่ยBานเจริญกรุง 

โดยเสนอทางเลือกแนวทางการจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน@ตามสถานการณ@ตBางๆ จากการวิเคราะห@

ผลกระทบตBอแนวโน,มการเปลี่ยนแปลงธุรกิจในยBานเจริญกรุง (Trend Impact Analysis) เพื่อประกอบการ

ตัดสินใจในการกำหนดนโยบายและการวางแผน รวมถึงระบุแหลBงสนับสนุนสิทธิประโยชน@รBวมกับสศศ. ตBอไป 

ประกอบด,วย 

1) วิเคราะห@ผลกระทบตBอแนวโน,มของการเปล่ียนแปลงธุรกิจในยBานเจริญกรุง 

2) แนวทางการจัดทำมาตรการและสิทธิประโยชน@สำหรับยBานเศรษฐกิจสร,างสรรค@เจริญกรุง 

3) แหลBงสนับสนุนสิทธิประโยชน@รBวมกับ สศส. 

9.1 วิเคราะห,ผลกระทบต3อแนวโน8มของการเปลี่ยนแปลงธุรกิจในย3านเจริญกรุง  

การวิเคราะห@ผลกระทบตBอแนวโน,มของการเปลี่ยนแปลงธุรกิจในยBานเจริญกรุงเปmนสBวนสำคัญในการ

ประเมินการสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน@สำหรับยBาน ตามกรอบแนวคิดที่กลBาวไปในบทที่ 3 วBา ควร

ขึ้นกับสถานการณ@และความท,าทายของยBานเศรษฐกิจสร,างสรรค@ในชBวงระยะของการพัฒนา โดยเปmนการ

วิเคราะห@เปรียบเทียบตัวแปรสำคัญ ได,แกB จำนวนธุรกิจสร,างสรรค@และอัตราการเปลี่ยนแปลงของจำนวนธุรกิจ

สร,างสรรค@ในยBานเจริญกรุง
14

 ในสถานการณ@ที่ไมBทำอะไร (Do-nothing) กับสถานการณ@ที่ดำเนินตามนโยบาย

สBงเสริมเศรษฐกิจสร,างสรรค@ เพื่อให,สามารถตัดสินใจกำหนดนโยบายได,อยBางเหมาะสมตามสถานการณ@ การ

วิเคราะห@แบBงเปmนสถานการณ@ฐาน (Baseline Scenario) และสถานการณ@ที่มีการดำเนินนโยบายสBงเสริมยBาน

เศรษฐกิจสร,างสรรค@เจริญกรุงตามลำดับข้ัน ดังน้ี   

  

 

14 เนื่องด(วยข(อจำกัดของข(อมูลเพื่อศึกษาแนวโน(มการเปลี่ยนแปลงจึงใช(จำนวนธุรกิจสร(างสรรคDเปEนตัวแปร ทั้งนี้ ในอนาคตควรใช(ข(อมูลมูลคJา

ของธุรกิจมาเปEนอีกตัวแปรสำคัญด(วยเพื่อประเมินผลกระทบตJอเศรษฐกิจในภาพรวม 
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แผนภูมิที่ 3 การเปรียบเทียบผลการวิเคราะห9สถานการณ9ฐาน (Baseline Scenario) และสถานการณ9ที่มีการดำเนินนโยบาย

สNงเสริมยNานเศรษฐกิจสรSางสรรค9เจริญกรุง 

Scenario 1 : สถานการณ3ฐานต6อยอดการพัฒนาเดิม (Baseline Scenario) 

สถานการณ@ฐาน (Baseline Scenarios) เปmนการคาดการณ@ตามแนวโน,มของข,อมูลในอดีตในกรณีท่ีไมB

มีปvจจัยหรือเหตุการณ@แทรกซ,อนใดๆ ในที่น้ีใช,ข,อมูลจำนวนธุรกิจสร,างสรรค@และอัตราการเปลี่ยนแปลงของ

จำนวนธุรกิจสร,างสรรค@ อ,างอิงจากโครงการฐานข,อมูลธุรกิจสร,างสรรค@ยBานเจริญกรุง ในชBวงปx 2551-2562 

(กBอนเกิดเหตุการณ@แพรBระบาดของโรคโควิด 19) ท่ีมีอัตราการเติบโตของจำนวนธุรกิจสร,างสรรค@ 15 สาขา

อุตสาหกรรมที่ร,อยละ 2.30 ตBอปx (Compound Annual Growth Rate) ซึ่งเปmนผลจากการลดลงของจำนวน

ธุรกิจสร,างสรรค@หลัก 12 สาขาอุตสาหกรรม (ธุรกิจตัดสูท ธุรกิจจิวเวลรีและเครื่องเงิน และร,านค,าดั้งเดิม) ใน

อัตราถดถอยที่ร,อยละ 2.75 ตBอปx และการเพิ่มขึ้นของจำนวนธุรกิจที่เกี่ยวข,อง (ร,านอาหาร คาเฟÑ) ในอัตราการ

เติบโตท่ีร,อยละ 8.48 ตBอปx การคาดการณ@ตามแนวโน,มอัตราการเติบโตนี้ ภายในปx 2568 จะมีจำนวนธุรกิจ

สร,างสรรค@และธุรกิจท่ีเก่ียวข,อง 15 สาขา สะสมจากการเปáดใหมBมากกวBาปáดตัวของธุรกิจประมาณ 180 ราย  

การเปลี่ยนแปลงข,อมูลธุรกิจสร,างสรรค@ยBานเจริญกรุงทั้งอัตราการถดถอยของธุรกิจสร,างสรรค@ดั้งเดิม

และอัตราการเติบโตของธุรกิจที่เกี ่ยวข,อง (ร,านอาหาร คาเฟÑ) มีเหตุปvจจัยจากทั้งภายในธุรกิจและปvจจัย

ภายนอก
15

 เชBน การสBงตBอธุรกิจจากรุBนสูBรุBน เทคโนโลยีที่เข,ามาปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการ

เข,ามาของทุนใหญB/ ทุนตBางชาติ ที่มีกลุBมลูกค,าของตัวเองไมBได,เอื้อประโยชน@และเพิ่มการแขBงขันกับธุรกิจขนาด

 

15 เหตุปRจจัยภายในและภายนอก เปEนผลสรุประเด็นจากกระบวนการสนทนากลุJม (focus group) กับผู(ประกอบการในยJานเจริญกรุง 
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เล็กในพื้นท่ี สBวนการเพิ่มขึ้นของธุรกิจใหมBๆ เปmนธุรกิจคาเฟÑและร,านอาหารท่ีดึงดูดนักทBองเที่ยวกลุBมใหมBๆ เข,า

มาในยBานแตBกลับไมBได,เสริมอัตลักษณ@ของยBาน 

ความท,าทายในการสนับสนุนธุรกิจสร,างสรรค@ของสถานการณ@ฐานน้ีอยูBท่ีการสร,างสมดุลระหวBางผู,

ประกอบธุรกิจใหมBในพื้นที่และการรักษากิจการดั้งเดิมที่เปmนทุนทางวัฒนธรรมในพื้นท่ีเอาไว, หากไมBมีการ

สนับสนุนธุรกิจสร,างสรรค@ดั ้งเดิมคาดวBาจำนวนธุรกิจดั้งเดิมจะลดลงอยBางมากใน 5 ปxน้ี และธุรกิจคาเฟÑ

ร,านอาหารจะเพิ่มขึ้นอยBางตBอเนื่องจนมีสัดสBวนมากกวBาธุรกิจสร,างสรรค@ 12 สาขา ตั้งแตBประมาณกลางปx 

2565 เปmนต,นไป 

 

แผนภูมิที่ 4 สถานการณ9ฐาน (Baseline Scenario) คาดการณ9อัตราการเติบโตของจำนวนธุรกิจสรSางสรรค9ในป] 2568, ที่มา: 

โครงการฐานขSอมูลธุรกิจสรSางสรรค9ป] 2563 

Scenario 2 : สถานการณ3แบบปกติใหม6ที่มีการฟOPนตัวของเศรษฐกิจอย6างค6อยเปXนค6อยไป (U-shape 
Scenarios) 

จากเหตุการณ@การแพรBระบาดของโรคโควิด 19 ตั้งแตBชBวงต,นปx 2563 เปmนเหตุปvจจัยสำคัญที่เปลี่ยน

อัตราการเติบโตของธุรกิจสร,างสรรค@ยBานเจริญกรุง อ,างอิงข,อมูลจากโครงการฐานข,อมูลธุรกิจสร,างสรรค@ยBาน

เจริญกรุง พบวBา ในระหวBางปx 2562-2563 อัตราการเติบโตของจำนวนธุรกิจสร,างสรรค@ 15 สาขาลดลงอยูBท่ี

ร,อยละ 1.51 ตBอปx ซึ่งเปmนผลจากลดลงของจำนวนธุรกิจสร,างสรรค@หลัก 12 สาขา ที่มีอัตราถดถอยน,อยลงท่ี

ร,อยละ 0.31 ตBอปx และการฉะลอการเพ่ิมข้ึนของธุรกิจท่ีเก่ียวข,อง (ร,านอาหาร คาเฟÑ) ในอัตราการเติบโตท่ีร,อย

ละ 2.73 ตBอปx  

การคาดการณ@การเติบโตของจำนวนธุรกิจ ตั้งแตBปx 2564 เปmนต,นไป อาศัยข,อมูลการประเมินแนวโน,ม

การฟäãนตัวของเศรษฐกิจไทย
16

 เปmนกรอบในการพิจารณา โดยในสมมุติฐานที่วBาเศรษฐกิจไทยมีแนวโน,มฟäãน

 

16 ศูนยDข(อมูลเศรษฐกิจโดยธนาคารพานิชยD  SCB EIC 
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ตัวอยBางคBอยเปmนคBอยไป (U-Shape Scenario) ชBวงฟäãนตัวจะใช,เวลานานและจะสามารถกลับมามีอัตราการ

เติบโตใกล,เคียงกับชBวงกBอนเกิดเหตุการณ@ท่ีร,อยละ 2.33 ตBอปx ภายในปx 2568 จะมีจำนวนธุรกิจสร,างสรรค@และ

ธุรกิจที่เกี ่ยวข,อง 15 สาขา สะสมจากการเปáดใหมBมากกวBาปáดตัวลงทั้งหมด 153 ธุรกิจ รวมจำนวนธุรกิจ

สร,างสรรค@ในยBานเปmน 1,436 ธุรกิจ 

 เพื่อให,ยBานเจริญกรุงกลับมามีอัตราการเติบโตใกล,เคียงเดิมได, หากพิจารณาจากแนวโน,มการลดลง

ของจำนวนธุรกิจสร,างสรรค@ 12 สาขาและการฉะลอการเพิ่มขึ้นของธุรกิจที่เกี่ยวข,อง (ร,านอาหาร คาเฟÑ) แล,ว

ควรมีมาตรการสนับสนุนเพื่อดึงดูดผู,ที่จะเข,ามาดำเนินธุรกิจสร,างสรรค@ใหมBในยBานที่มีความต,องการสอดคล,อง

กับศักยภาพของยBานเจริญกรุง ทั้งในเชิงความต,องการเครือขBายการรวมกลุBมภายในยBาน เชBน ธุรกิจดนตรี 
ทัศนศิลป1 สถาป5ตยกรรม หรือการเชื่อมโยงธุรกิจและชุมชนอยBางกลุBมอุตสาหกรรมการทBองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

และความต,องการครอบครองพื้นที่ในการดำเนินธุรกิจขนาดเล็กที่มีอัตลักษณ@ เชBน ธุรกิจการออกแบบและงาน
สถาป5ตยกรรม โดยรูปแบบการพัฒนาจะเปmนการพัฒนาอาคารพานิชย@ที่วBางให,เชBาจำนวน 116 อาคาร และ/

หรือการพัฒนาอาคารขนาดกลาง เชBน เพ่ิมอาคาร OP place อีก 1 แหBง เปmนต,น 

ความท,าทายในการสนับสนุนธุรกิจสร,างสรรค@ของสถานการณ@นี้นอกจากการสร,างสมดุลระหวBางผู,

ประกอบธุรกิจใหมBในพื้นที่และการรักษากิจการดั้งเดิมที่เปmนทุนทางวัฒนธรรมในพื้นที่เอาไว, ควรคำนึงถึง

กลุBมเปJาหมายผู,ที่จะเข,ามาดำเนินธุรกิจใหมBในยBานหที่มีความต,องการสอดคล,องกับศักยภาพของยBานเจริญกรุง 

โดยให,ความสำคัญกับธุรกิจที่มีความสัมพันธ@เชิงเครือขBายกับธุรกิจอื่นในยBานและสBงเสริมธุรกิจที่ฟäãนตัวเร็วให,

เปmนตัวกิจกรรมทางธุรกิจภายในยBาน 

 

แผนภูมิที่ 5 สถานการณ9ฟefนตัวของธุรกิจสรSางสรรค9อยNางคNอยเปgนคNอยไป (U-shape Scenarios) คาดการณ9อัตราการเติบโต

ของจำนวนธุรกิจสรSางสรรค9ในป] 2568, ที่มา: โครงการฐานขSอมูลธุรกิจสรSางสรรค9ป] 2563 
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Scenario 3 : สถานการณ3แบบปกติใหม6ท่ีมีการฟOPนตัวของเศรษฐกิจอย6างรวดเร็ว (V-shape Scenarios) 

เหตุการณ@การแพรBระบาดของโรคโควิด 19 ตั้งแตBชBวงต,นปx 2563 เปmนเหตุปvจจัยสำคัญที่เปลี่ยนอัตรา

การเติบโตของธุรกิจสร,างสรรค@ยBานเจริญกรุง อ,างอิงข,อมูลจากโครงการฐานข,อมูลธุรกิจสร,างสรรค@ยBานเจริญ

กรุง พบวBา ในระหวBางปx 2562-2563 อัตราการเติบโตของจำนวนธุรกิจสร,างสรรค@ 15 สาขาลดลงอยูBที่ร,อยละ 

1.51 ตBอปx ในขณะท่ีแผนปฏิบัติการด,านการสBงเสริมเศรษฐกิจสร,างสรรค@ ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2563 - 2565) มี

เปJาหมายอัตราการขยายตัวของสินค,าและบริการสร,างสรรค@ระดับประเทศเพ่ิมข้ึนเฉล่ียไมBต่ำกวBาร,อยละ 5 

ในสมมุติฐานที่วBาเศรษฐกิจไทยมีแนวโน,มฟäãนตัวอยBางรวดเร็ว (V-Shape Scenario) ชBวงฟäãนตัวจะใช,

เวลารวดเร็วบางภาคธุรกิจฟäãนตัวภายในปx 2563 หากพิจารณาจากเปJาหมายอัตราการขยายตัวของสินค,าและ

บริการเฉลี่ยร,อยละ 5 จำเปmนต,องมีมาตรการและสิทธิประโยชน@สนับสนุนเพ่ือกระตุ,นการเติบโตสูงกวBาชBวงกBอน

เกิดเหตุการณ@ที่ร,อยละ 3.0 ถึง 5.0 ตBอปx และในระยะยาวกลับมาเติบโตในอัตราใกล,เคียงกับเส,นแนวโน,มเดิม 

(Baseline) ภายในปx 2568 จะมีจำนวนธุรกิจสร,างสรรค@และธุรกิจที่เกี่ยวข,อง 15 สาขา สะสมจากการเปáดใหมB

มากกวBาปáดตัวลงท้ังหมด 202 ราย รวมจำนวนธุรกิจสร,างสรรค@ในยBานเปmน 1,485 ราย 

ปvจจัยสำคัญที่ชBวยผลักดันให,เกิดการฟäãนตัวของเศรษฐกิจอยBางรวดเร็ว คือ การพัฒนาภาคธุรกิจค,า

ปลีก ห,างสรรพสินค,าของกลุBมทุนใหญB ซ่ึงขายสินค,าและบริการสร,างสรรค@และมีการสนับสนุนผู,ประกอบการใน

ธุรกิจสร,างสรรค@ ผBานโปรแกรมการพัฒนาทักษะผู,ประกอบการตBางๆ รวมถึงการจับมือกับกลุBมทุนตBางชาติเพ่ือ

การลงทุน จึงควรมีมาตรการสนับสนุนเพื ่อสร,างความรBวมมือระหวBางหนBวยงานรัฐและกลุ BมเปJาหมาย

ผู,ประกอบการหรือนักลงทุนจากตBางประเทศ (ธุรกิจสร,างสรรค@และธุรกิจอื่น) เพื่อสนับสนุนธุรกิจสร,างสรรค@ 

โดยรูปแบบการพัฒนาจะเปmนการพัฒนาอาคารพานิชย@ที่วBางให,เชBาจำนวน 116 อาคาร และ/หรือการพัฒนา

อาคารขนาดกลาง เชBน เพ่ิมอาคาร OP place อีก 2-3 แหBง เปmนต,น 

 

แผนภูมิที่ 6 สถานการณ9 (Baseline Scenarios) คาดการณ9อัตราการเติบโตของจำนวนธุรกิจสรSางสรรค9ในป] 2568, ที่มา: 

โครงการฐานขSอมูลธุรกิจสรSางสรรค9ป] 2563 
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9.2 แนวทางมาตรการและสิทธิประโยชน,สำหรับย3านเศรษฐกิจสร8างสรรค,เจริญกรุง 

9.2.1 แนวทางการสนับสนุนในสถานการณ3ฐานต6อยอดการพัฒนาเดิม (Baseline Scenario) 

ภายใต,แนวโน,มการเปลี่ยนแปลงยBานเจริญกรุงที่สำคัญ ทั้งการยกเลิกกิจการสร,างสรรค@เดิมใน 12 

สาขาและไมBเกิดกิจกรรมธุรกิจบริเวณริมถนนเจริญกรุงและการเพิ่มขึ้นของธุรกิจที่เกี่ยวข,อง (อาหาร ร,าน

กาแฟ) ที่ทำให,มีนักทBองเที่ยวกลุBมใหมBๆเข,ามาในพื้นท่ี หากไมBมีการสนับสนุนธุรกิจดั้งเดิมในพื้นท่ีมีแนว

แนวโน,มปáดตัวลงอยBางมากในชBวง 5 ปxตBอไป และธุรกิจคาเฟÑ ร,านอาหารจะเพิ่มขึ้นและมีสัดสBวนมากกวBาธุรกิจ

สร,างสรรค@ตั้งแตBกลางปx 2565 ความท,าทายของสถานการณ@ฐานนี้อยูBที่การสร,างสมดุลระหวBางธุรกิจใหมBที่เข,า

มาในพ้ืนท่ี และการรักษากิจการเดิมท่ีเปmนทุนทางวัฒนธรรมในพ้ืนท่ีเอาไว,  

การสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน@สำหรับยBานเศรษฐกิจสร,างสรรค@ในสถานการณ@ฐานน้ี จะ

มุBงเน,นไปที่ผลการประเมินระดับ “Quick-win” (High Impact, Low effort) ควรดำเนินการกBอน เพราะเปmน

การสนับสนุนที่ตรงตามความต,องการของกลุBมเปJาหมาย ทั้งผู,ประกอบธุรกิจในยBานและผู,ที่จะเข,ามาดำเนิน

ธุรกิจใหมBในยBาน ในขณะที่ต,องลงแรงน,อยกวBาในการดำเนินการเนื่องจากมีการสนับสนุนจากหนBวยงานรัฐและ

ภาคเอกชนอยูBแล,ว การดำเนินการตามมิติเครือขBายวิสาหกิจ ได,แกB  

1) มิติบริบทกรอบการพัฒนา เพ่ิมการประชาสัมพันธ@สาธารณูปการสBงเสริมองค@ความรู,เดิมท่ีมีอยูB 

2) มิติผู,เข,ารBวมเครือขBาย สนับสนุนผBานโปรแกรมตBางๆ ดังน้ี 

• (ผู ,ประกอบธุรกิจในยBาน) การพัฒนาทักษะบุคคลากรเฉพาะทาง/ บริการฝöกอบรมให,

คำปรึกษาทางธุรกิจ ผBานโปรแกรม Capability development เหมือนกรณีศึกษายBาน

นวัตกรรม (Innovative district)  

• (ผู ,ที ่จะเข,ามาดำเนินธุรกิจใหมBในยBาน) การจับคูBสร,างเครือขBายภายนอก ผBานโปรแกรม

เครือขBายและความรBวมมือ Networking program เหมือนกรณีศึกษายBานนวัตกรรม 

(Innovative district) 

3) มิติการบริหารจัดการเครือขBาย ดำเนินการโดย CEA เปmนหลัก ดังน้ี 

• เพ่ิมการประชาสัมพันธ3และประสานหน6วยงานสนับสนุนที่เกี่ยวขhอง เช6น  การส6งเสริมการ
ลงทุน การเขhาถึงแหล6งเงินทุน การพัฒนาผลิตภัณฑ3 การส6งเสริมการตลาดและการส6งออก   

• บริการฐานข,อมูลธุรกิจในยBาน 
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ตาราง 15 มาตรการและสิทธิประโยชน@ในสถานการณ@ฐาน (Baseline Scenoario), ท่ีมา : คณะผู,วิจัย, 2563 

การสนับสนุนในมิติเครือข2าย

วิสาหกิจ ในสถานการณ:ฐาน 

(Baseline Scenario)  

“Quick-win” 

มาตรการและสิทธิประโยชน:  

ระยะสั้น 0-3 ป[ (2563-2565) 

“Major projects” 

มาตรการและสิทธิประโยชน: 

ระยะกลาง 3-5 ป[ (2565-2568) 

มิติบริบทกรอบการพัฒนา   

โครงสรgางพื้นฐาน เพิ่มการประชาสัมพันธ9 สาธารณูปการในการพัฒนา

ทักษะ/องค9ความรูS เชNน หSองสมุด พิพิธภัณฑ9 

 

กฎระเบียบ N/A N/A 

มิติผูgเขgาร2วมเครือข2าย   

ผูgประกอบธุรกิจในย2าน 

(ธุรกิจสรgางสรรค:และธุรกิจอื่น) 

เพิ่มการประชาสัมพันธ:การสนันสนุน 

• (ดgานพัฒนาธุรกิจ) การส2งเสริมการตลาดและการ

ส2งออกสินคgา 

ปรับเงื่อนไขการสนับสนุนดgานต2างๆ ดังนี้ 

• (ดgานพัฒนาบุคคลากร) การพัฒนาทักษะบุคลากร

เฉพาะทาง เช2น โปรแกรม capability 

development 

• (ดgานพัฒนาสถานที่และการรวมกลุ2ม)การเชื่อมโยงผูg

ประกอบธุรกิจในย2าน เช2น Creative Club 

 

ผูgอยู2อาศัย/ ชุมชนในย2าน ปรับเงื่อนไขการสนับสนุน ดังนี ้

• (ดgานพัฒนาบุคคลากร) การพัฒนาทักษะบุคลากร

เฉพาะทาง เช2น โปรแกรม capability 

development 

 

ผูgที่จะเขgามาดำเนินธุรกิจใหม2ใน

ย2าน 

ปรับเงื่อนไขการสนับสนุนดgานต2างๆ ดังนี้ 

• (ดgานสถานที่และการรวมกลุ2ม) การจับคู2และสรgาง

เคร ือข 2ายก ับภาค ีภายนอก เช 2น Networking 

program 

• การเขgาใชgพื ้นที ่ทำงาน เช2น พื ้นที ่สำหรับแสดง

ผลงาน พื้นที่จัดกิจกรรม 

 

ผูgประกอบการหรือนักลงทุน

จากต2างประเทศ (ธุรกิจ

สรgางสรรค:และธุรกิจอื่น) 

N/A N/A 

มิติการบริหารจัดการเครือข2าย   

สำนักงานส2งเสร ิมเศรษฐกิจ

สรgางสรรค: (CEA) 

CEA บริการส2งเสริมการดำเนินธุรกิจ โดย 

• เพิ่มการประชาสัมพันธ:และประสานหน2วยงานที่มี

การสนับสนุนดgานต2างๆ 

• บริการฐานขgอมูลธุรกิจในย2าน 

 



1-190 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

9.2.2 แนวทางการสนับสนุนในสถานการณ3แบบปกติใหม6ท่ีมีการฟOPนตัวของเศรษฐกิจอย6างค6อยเปXนค6อย
ไป (U-shape Scenarios) 

ในกรณีท่ีการประเมินเศรษฐกิจไทยมีแนวโน,มฟäãนตัวอยBางคBอยเปmนคBอยไป (U-shape) จากการ

ประเมินแนวโน,มการฟäãนตัวรายภาคธุรกิจสำคัญ (Sector) ที่มีระดับผลกระทบและความเร็วในการฟäãนตัวท่ี

ตBางกัน ความท,าทายของสถานการณ@นี้นอกจากการรักษาสมดุลระหวBางการปáดตัวของธุรกิจเดิมและการเข,ามา

ของธุรกิจใหมBแล,วยังควรคำนึงถึงกลุBมเปJาหมายผู,ท่ีจะเข,ามาดำเนินธุรกิจใหมBในยBานท่ีมีความต,องการสอดคล,อง

กับศักยภาพของยBานเจริญกรุง โดยให,ความสำคัญกับธุรกิจที่มีความสัมพันธ@เชิงเครือขBายกับธุรกิจอื่นในยBาน 

เชBน ธุรกิจทัศนศิลป1 ธุรกิจการออกแบบ ธุรกิจงานสถาป5ตยกรรม และธุรกิจอาหาร และสBงเสริมธุรกิจที่ฟäãนตัว

เร็วให,เปmนตัวกระตุ,นกิจกรรมทางธุรกิจภายในยBาน  

การสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน@สำหรับยBานเศรษฐกิจสร,างสรรค@ในสถานการณ@ฐานน้ี 

นอกเหนือจากการสนับสนุนระดับ “Quick-win” ท่ีดำเนินการได,กBอนแล,ว ควรคำนึงถึงผลการประเมินระดับ 

“Major projects” (High Impact, High effort) เพื่อวางแผนการดำเนินการ เนื่องจากเปmนการสนับสนุนท่ี

ตรงตามความต,องการของกลุBมเปJาหมายทั้งผู,ประกอบธุรกิจในยBานและผู,ที่จะเข,ามาดำเนินธุรกิจใหมBในยBาน 

สามารถสBงผลกระทบได,มาก แตBจำเปmนต,องลงแรงและใช,เวลามากขึ้นในการดำเนินการ การดำเนินการตามมิติ

เครือขBายวิสาหกิจ ได,แกB  

1) มิติบริบทกรอบการพัฒนา  

• (ระยะส้ัน) เพ่ิมการประชาสัมพันธ@สาธารณูปการสBงเสริมองค@ความรู,เดิมท่ีมีอยูB  

• (ระยะกลาง) ปรับปรุงสภาพแวดล,อมกายภาพ รวมถึงมาตรการควบคุมเขตพ้ืนท่ีซ,อนทับ 

(Overlay Zoning) อนุญาตให,ใช,ประโยชน@อาคารอนุรักษ@เพ่ือสนันสนุนธุรกิจสร,างสรรค@ได,  

2) มิติผู,เข,ารBวมเครือขBาย สนับสนุนผBานโปรแกรมตBางๆ ดังน้ี 

(ระยะส้ัน) 

• (ผู ,ประกอบธุรกิจในยBาน) การพัฒนาทักษะบุคคลากรเฉพาะทาง/ บริการฝöกอบรมให,

คำปรึกษาทางธุรกิจ ผBานโปรแกรม Capability development เหมือนกรณีศึกษายBาน

นวัตกรรม (Innovative district) และ สBงเสริมการตลาดและการสBงออกให,ธุรกิจที่ฟäãนตัวได,

เร็ว ได,แกB ธุรกิจสุขภาพ ธุรกิจการส่ือสาร และธุรกิจค,าสBง-ค,าปลีก  

• (ผู ,ที ่จะเข,ามาดำเนินธุรกิจใหมBในยBาน) การจับคูBสร,างเครือขBายภายนอก ผBานโปรแกรม

เครือขBายและความรBวมมือ Networking program เหมือนกรณีศึกษายBานนวัตกรรม 

(Innovative district) และการเชื่อมโยงผู,ประกอบการผBานโปรแกรม Keep space เหมือน

กรณีศึกษา CAST เพ่ือแบBงปvน แลกเปล่ียนความรู,ในการรักษาพ้ืนท่ีทางศิลปะวัฒนธรรม  
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• (ผู,ที่จะเข,ามาดำเนินธุรกิจใหมBในยBาน) สนับสนุนสิทธิในการครอบครองพื้นที่ประกอบธุรกิจ

สร,างสรรค@ เชBน การลดหยBอนคBาเชBา/ ซื้อ การลดหยBอนภาษีโรงเรือน การกำหนดเพดานคBา

เชBา การประกันสัญญาเชBาระยะยาว (ระยะกลาง) 

3) มิติการบริหารจัดการเครือขBาย ดำเนินการโดย CEA รBวมกับหนBวยงานท่ีเก่ียวข,อง ดังน้ี 

(ระยะส้ัน) 

• เพิ ่มการประชาสัมพันธ@และประสานหนBวยงานสนับสนุนที ่เกี ่ยวข,อง เชBน  การพัฒนา

ผลิตภัณฑ@ การสBงเสริมการตลาดและการสBงออก   

• เสนอปรับเงื่อนไขการสนับสนุนของหน6วยงานที่เกี่ยวขhองใหhตรงกลุ6มเปnาหมาย ดhานการ
พัฒนาทักษะเฉพาะทาง การส6งเสริมการลงทุน และการเขhาถึงแหล6งเงินทุน  

• บริการฐานข,อมูลธุรกิจในยBาน 
(ระยะกลาง) 

• วางกลยุทธ3และกำกับดูแล แผนอนุรักษ3ฟOPนฟูย6านเจริญกรุงเพื่อรักษาไวhซึ่งอัตลักษณ3และ
ความหลากหลาย และเสนอมาตรการควบคุมเขตพื้นที่ซhอนทับ (Overlay Zoning) เพ่ือ
ขออนุญาตใชhประโยชน3อาคารมีคุณค6า/อาคารอนุรักษ3 

ตาราง 16 มาตรการและสิทธิประโยชน@ในสถานการณ@ฟäãนตัวอยBางคBอยเปmนคBอยไป  (U-shape Scenoario), 

ท่ีมา: คณะผู,วิจัย, 2563 

การสนับสนุนในมิติเครือข2าย

วิสาหกิจในสถานการณ: (U-

shape Scenario)  

“Quick-win” 

มาตรการและสิทธิประโยชน:  

ระยะสั้น 0-3 ป[ (2563-2565) 

“Major projects” 

มาตรการและสิทธิประโยชน: 

ระยะกลาง 3-5 ป[ (2565-2568) 

มิติบริบทกรอบการพัฒนา   

โครงสรgางพื้นฐาน เพิ่มการประชาสัมพันธ: สาธารณูปการในการ

พัฒนาทักษะ/องค:ความรูg เช2น หgองสมุด 

พิพิธภัณฑ: 

ริเริ่มโครงการสนับสนุน การรักษาไวgซึ่งความ

หลากหลายของการใชgประโยชน:อาคารและ

ที่ดิน  

กฎระเบียบ N/A ริเริ่มโครงการสนับสนุน มาตรการควบคุม

เขตพื้นที่ซgอนทับ (Overlay Zoning) / 

อนุญาติใหgใชgประโยชน:อาคารอนุรักษ: 

มิติผูgเขgาร2วมเครือข2าย   

ผูgประกอบธุรกิจในย2าน 

(ธุรกิจสรgางสรรค:และธุรกิจอื่น) 

เพิ่มการประชาสัมพันธ:การสนันสนุน 

• (ด g านพ ัฒนาธ ุ รก ิ จ )  การส 2 ง เสริ ม

การตลาดและการส2งออกสินคgา  

ปรับเงื่อนไขการสนับสนุนดgานต2างๆ ดังนี้ 
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การสนับสนุนในมิติเครือข2าย

วิสาหกิจในสถานการณ: (U-

shape Scenario)  

“Quick-win” 

มาตรการและสิทธิประโยชน:  

ระยะสั้น 0-3 ป[ (2563-2565) 

“Major projects” 

มาตรการและสิทธิประโยชน: 

ระยะกลาง 3-5 ป[ (2565-2568) 

• (ดgานพัฒนาบุคคลากร) การพัฒนา

ทักษะบุคลากรเฉพาะทาง เช2น 

โปรแกรม capability development 

• (ดgานพัฒนาสถานที่และการรวมกลุ2ม)

การเชื่อมโยงผูgประกอบธุรกิจในย2าน 

เช2น Creative Club  

ผูgอยู2อาศัย/ ชุมชนในย2าน ปรับเงื่อนไขการสนับสนุน  

• (ด gานพัฒนาบุคคลากร) การพัฒนา

ท ั กษะบ ุ ค ล าก ร เ ฉพาะทา ง  เ ช2 น 

โปรแกรม capability development 

 

ผูgที่จะเขgามาดำเนินธุรกิจใหม2ใน

ย2าน  

เพิ่มการประชาสัมพันธ:การสนันสนุน 

• (ดgานพัฒนาธุรกิจ) การเขgาถึงแหล2งทุน 

เช2น สินเชื่อ/การกูgยืมดอกเบี้ยต่ำ 

• การพัฒนาผลิตภัณฑ: 

ปรับเงื่อนไขการสนับสนุนดgานต2างๆ ดังนี้ 

(ดgานสถานที่และการรวมกลุ2ม) 

• การจับคู 2และสรgางเครือข2ายกับภาคี

ภายนอก เช2น Networking program 

• การเข gาใช gพ ื ้นท ี ่ทำงาน เช 2น พ ื ้นที่

สำหรับแสดงผลงาน พื้นที่จัดกิจกรรม 

• (ดgานเทคโนโลยีและสินคgา) การเขgาถึง

เทคโนโลยีและเครื ่องมือส2งเสริมการ

ผลิต และความร2วมมือระหว2างภาคี 

ริเริ่มโครงการสนับสนุนดgานต2างๆ ดังนี้ 

• (ดgานสถานที่และการรวมกลุ2ม) สิทธิใน

การครอบครองพื้นที่ประกอบธุรกิจ

สรgางสรรค: เช2น การลดหย2อนค2าเช2า/ 

ซื้อ การลดหย2อนภาษีโรงเรือน การ

กำหนดเพดานค2าเช2า การประกัน

สัญญาเช2าระยะยาว  

 

ผูgประกอบการหรือนักลงทุน

จากต2างประเทศ (ธุรกิจ

สรgางสรรค:และธุรกิจอื่น) 

N/A N/A 

การบริหารจัดการเครือข2าย   

สำนักงานส2งเสร ิมเศรษฐกิจ

สรgางสรรค: (CEA) 

CEA บริการส2งเสริมการดำเนินธุรกิจ โดย 

• เสนอปรับเงื่อนไขการสนับสนุนใหgตรง

กลุ2มเปâาหมาย (Sector ลดผลกระทบ

และส2งเสริมธุรกิจฟãåนตัวเร็ว) กับ

หน2วยงานที่เกี่ยวขgอง  

• เพิ ่มการประชาสัมพันธ:และประสาน

หน2วยงานที่มีการสนับสนุนดgานต2างๆ 

• บริการฐานขgอมูลธุรกิจในย2าน 

CEA วางกลยุทธ:และกำกับดูแล  

• แผนอนุรักษ:ฟãåนฟูย2านเจริญกรุงเพื่อ

รักษาไวgซึ่งอัตลักษณ:และความ

หลากหลาย 

• เสนอมาตรการควบคุมเขตพื้นที่ซgอนทับ 

(Overlay Zoning) 

 



1-193 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

9.2.3 แนวทางการสนับสนุนในสถานการณ3แบบปกติใหม6ท่ีมีการฟOPนตัวของเศรษฐกิจอย6างรวดเร็ว (V-
shape Scenarios) 

ในกรณีท่ีการประเมินเศรษฐกิจไทยให,น้ำหนักกับนโยบายสนับสนุนตามแนวทางยุทธศาสตร@การ

พัฒนายBานเศรษฐกิจสร,างสรรค@ในด,านการพัฒนาและสBงเสริมความเข,มแข็งของผู,ประกอบการธุรกิจ เพื่อให,

ยBานเศรษฐกิจสร,างสรรค@เปmนกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไปข,างหน,า ความท,าทายอยูBท่ีการวางยุทธศาสตร@

ของนโยบายเพื่อเปJาหมายการฟäãนตัวของเศรษฐกิจอยBางรวดเร็ว ซึ่งอาศัยปvจจัยความแข็งแกรBงของภาคธุรกิจท่ี

ได,รับผลกระทบน,อยและนBาจะฟäãนตัวได,ปานกลางถึงเร็ว (ภายในปx 2563) การให,สิทธิประโยชน@เพื่อจูงใจให,เกิด

ความรBวมมือกับกลุBมทุนใหญBและทุนตBางชาติจึงเปmนประเด็นสำคัญ 

การสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน@สำหรับยBานเศรษฐกิจสร,างสรรค@ในสถานการณ@ฐานน้ี 

นอกเหนือจากการสนับสนุนระดับ “Quick-win” ท่ีดำเนินการได,กBอนแล,ว ควรคำนึงถึงผลการประเมินระดับ 

“Major projects” (High Impact, High effort) เพื่อวางแผนการดำเนินการ โดยมุBงเปJาไปที่กลุBมเปJาหมาย 

ผู,ประกอบการหรือนักลงทุนจากตBางประเทศ ซึ่งสามารถสBงผลกระทบได,มาก แตBจำเปmนต,องลงแรงและใช,เวลา

มากข้ึนในการดำเนินการ การดำเนินการตามมิติเครือขBายวิสาหกิจ ได,แกB 

1) มิติบริบทกรอบการพัฒนา  

• (ระยะส้ัน) เพ่ิมการประชาสัมพันธ@สาธารณูปการสBงเสริมองค@ความรู,เดิมท่ีมีอยูB  

• (ระยะกลาง) ปรับปรุงสภาพแวดล,อมกายภาพ รวมถึงมาตรการควบคุมเขตพ้ืนท่ีซ,อนทับ 

(Overlay Zoing) อนุญาตให,ใช,ประโยชน@อาคารอนุรักษ@เพ่ือสนันสนุนธุรกิจสร,างสรรค@ได,  

2) มิติผู,เข,ารBวมเครือขBาย สนับสนุนผBานโปรแกรมตBางๆ รBวมกับภาครัฐและภาคเอกชน ดังน้ี 

(ระยะส้ัน) 

• (ผู ,ประกอบธุรกิจในยBาน) การพัฒนาทักษะบุคคลากรเฉพาะทาง/ บริการฝöกอบรมให,

คำปรึกษาทางธุรกิจ ผBานโปรแกรม Capability development หรือโปรแกรมพัฒนา

ศักยภาพผู,ประกอบการในรูปแบบ Academy และโปรแกรมสBงเสริมการตลาดและการ

สBงออกให,ธุรกิจท่ีฟäãนตัวได,เร็ว 

(ระยะกลาง) 

• ผู,ประกอบการหรือนักลงทุนจากตBางประเทศ (ธุรกิจสร,างสรรค@และธุรกิจอื่น) สิทธิในการ

ครอบครองพื้นที่ประกอบธุรกิจสร,างสรรค@ (Target sector) เชBน การลดหยBอนคBาเชBา ภายใต,

เง่ือนไขการสBงเสริมผู,ประกอบธุรกิจในยBาน 

3) มิติการบริหารจัดการเครือขBาย ดำเนินการโดย CEA รBวมกับหนBวยงานและภาคธุรกิจ ดังน้ี 

(ระยะส้ัน) 
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• เพิ ่มการประชาสัมพันธ@และประสานหนBวยงานสนับสนุนที ่เกี ่ยวข,อง เชBน  การพัฒนา

ผลิตภัณฑ@ การสBงเสริมการตลาดและการสBงออก   

• เสนอปรับเงื่อนไขการสนับสนุนของหนBวยงานที่เกี่ยวข,องให,จูงใจกลุBมเปJาหมาย กลุBมทุนใหญB

และทุนตBางชาติ 

• บริการฐานข,อมูลธุรกิจในยBาน 

• CEA จัดหาเง ินทุนภายนอกสนับสนุนทางการเง ิน เช6น industry dev. program  
SE/community program ในกรณีศึกษาย6านนวัตกรรม หรือระดมทุนร6วมกับเครือข6าย
ผูhประกอบการธุรกิจ หน6วยงานทhองถิ่นเหมือนกรณีศึกษา Creative land trust ของ
เมืองลอนดอน 

(ระยะกลาง) 

• วางกลยุทธ3และกำกับดูแล แผนอนุรักษ3ฟOPนฟูย6านเจริญกรุงเพื่อรักษาไวhซึ่งอัตลักษณ3และ
ความหลากหลาย และเสนอมาตรการควบคุมเขตพื้นที่ซhอนทับ (Overlay Zoning) เพ่ือ
ขออนุญาตใชhประโยชน3อาคารมีคุณค6า/อาคารอนุรักษ3 

• ผลักดันความสำเร็จและการยอมรับ ผลักดันยBาน/เมืองสร,างสรรค@ให,ได,รับการยอมรับใน

เครือขBายเมืองสร,างสรรค@ (Creative city network) อยBางตBอเน่ือง 

ตาราง 17 มาตรการและสิทธิประโยชน@ในสถานการณ@ต,นแบบยBานเศรษฐกิจ (V-shape Scenoario) 

การสนับสนุนในมิติเครือข2าย

ว ิสาหกิจในสถานการณ: (V-

shape Scenario)  

“Quick-win” 

มาตรการและสิทธิประโยชน: 

ระยะสั้น 0-3 ป[ (2563-2565) 

“Major projects” 

มาตรการและสิทธิประโยชน: 

ระยะกลาง 3-5 ป[ (2565-2568) 

มิติบริบทกรอบการพัฒนา   

โครงสรgางพื้นฐาน • เพิ่มการประชาสัมพันธ: สาธารณูปการ

ในการพัฒนาทักษะ/องค:ความรู g เช2น 

หgองสมุด พิพิธภัณฑ: 

• ปรับเงื ่อนไขสนับสนุนการส2งเสริมอัต

ล ักษณ:ของย 2าน เช 2น จ ัดก ิจกรรม/ 

event ที่ช2วยดึงคนเขgามาในย2าน 

ริเริ่มโครงการสนับสนุน การรักษาไวgซึ่งความ

หลากหลายของการใชgประโยชน:อาคารและ

ที่ดิน  

กฎระเบียบ  มาตรการควบคุมเขตพื้นที่ซgอนทับ (Overlay 

Zoning) / อนุญาติใหgใชgประโยชน:อาคาร

อนุรักษ: 

มิติผูgเขgาร2วมเครือข2าย   

ผูgประกอบธุรกิจในย2าน 

(ธุรกิจสรgางสรรค:และธุรกิจอื่น) 

เพิ่มการประชาสัมพันธ:การสนันสนุน 

• (ด g านพ ัฒนาธ ุ รก ิ จ )  การส 2 ง เสริ ม

การตลาดและการส2งออกสินคgา  

สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ:ดgวย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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การสนับสนุนในมิติเครือข2าย

ว ิสาหกิจในสถานการณ: (V-

shape Scenario)  

“Quick-win” 

มาตรการและสิทธิประโยชน: 

ระยะสั้น 0-3 ป[ (2563-2565) 

“Major projects” 

มาตรการและสิทธิประโยชน: 

ระยะกลาง 3-5 ป[ (2565-2568) 

ปรับเงื่อนไขการสนับสนุนดgานต2างๆ ดังนี้ 

• (ดgานพัฒนาบุคคลากร) การพัฒนา

ทักษะบุคลากรเฉพาะทาง เช2น 

โปรแกรม capability development 

(ดgานพัฒนาสถานที่และการรวมกลุ2ม)

การเชื่อมโยงผูgประกอบธุรกิจในย2าน 

เช2น Creative Club  

ผูgอยู2อาศัย/ ชุมชนในย2าน ปรับเงื่อนไขการสนับสนุน  

• (ด gานพัฒนาบุคคลากร) การพัฒนา

ท ั กษะบ ุ ค ล าก ร เ ฉพาะทา ง  เ ช2 น 

โปรแกรม capability development 

 

ผูgที่จะเขgามาดำเนินธุรกิจใหม2ใน

ย2าน 

ปรับเงื่อนไขการสนับสนุนดgานต2างๆ ดังนี้ 

(ดgานสถานที่และการรวมกลุ2ม) 

• การจับคู 2และสรgางเครือข2ายกับภาคี

ภายนอก เช2น Networking program 

• การเข gาใช gพ ื ้นท ี ่ทำงาน เช 2น พ ื ้นที่

สำหรับแสดงผลงาน พื้นที่จัดกิจกรรม 

 

ผูgประกอบการหรือนักลงทุน

จากต2างประเทศ (ธุรกิจ

สรgางสรรค:และธุรกิจอื่น) 

เพิ่มการประชาสัมพันธ:การสนันสนุน 

• ด g า น ก า ร ต ล า ด  เ ช 2 น  โ ป ร แ ก ร ม

นิทรรศการต2างๆของหน2วยงานในพื้นที ่

ปรับเงื่อนไขสนับสนุน  

• ลดข gอจำก ัดในการพ ัฒนาย 2าน ลด

กฎเกณฑ:ที่ทำใหgการลงทุนไม2คุgมค2า  

ริเริ่มโครงการ 

• สิทธิประโยชน:ทางภาษี สำหรับการ

พัฒนาพื ้นที ่ส2งเสริมผู gประกอบธุรกิจ

สรgางสรรค:ภายในย2าน  

มิติการบริหารจัดการเครือข2าย   

สำนักงานส2งเสร ิมเศรษฐกิจ

สรgางสรรค: (CEA) 

CEA บริการส2งเสริมการดำเนินธุรกิจ โดย 

• เสนอปรับเงื่อนไขการสนับสนุนใหgจูงใจ

กลุ2มเปâาหมาย (Sector กลุ2มทุนใหญ2

และทุนต2างชาติ)  

• เพิ ่มการประชาสัมพันธ:และประสาน

หน2วยงานที่มีการสนับสนุนดgานต2างๆ 

• บริการฐานขgอมูลธุรกิจในย2าน 

CEA จัดหาเงินทุนภายนอก 

ร 2วมก ับเคร ือข 2ายผ ู gประกอบการธ ุรกิจ 

หน2วยงานทgองถิ ่น กองทุน เช2น Creative 

trust 

CEA วางกลยุทธ:และกำกับดูแล  

• แผนอนุรักษ:ฟãåนฟูย2านเจริญกรุงเพื่อ

รักษาไวgซึ่งอัตลักษณ:และความ

หลากหลาย 

• เสนอมาตรการควบคุมเขตพื้นที่ซgอนทับ 

CEA เตรียมความพรgอมและติดตามย2าน/

เมืองสรgางสรรค: 

ร2วมกับหน2วยงานรัฐทgองถิ่น 



1-196 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

9.3 แหล3งสนับสนุนสิทธิประโยชน,ร3วมกับ สศส. 

จากทางเลือกแนวทางการสนับสนุนในสถานการณ@ตBางๆ คณะทำงานมองความเปmนไปได,ใน

สถานการณ@ที ่ 2 สถานการณ@แบบปกติใหมBที ่มีการฟäãนตัวของเศรษฐกิจอยBางคBอยเปmนคBอยไป (U-shape 

Scenarios) การสนับสนุนกลุBมเปJาหมายมุBงเน,นที่การรักษาจำนวนของผู,ประกอบธุรกิจดั้งเดิมในยBาน ดึงดูด

ผู,ประกอบการใหมBที่มีความสัมพันธ@เชิงเครือขBายกับธุรกิจอื่นในยBาน ได,แกB ธุรกิจทัศนศิลป1 ธุรกิจการออกแบบ 
ธุรกิจงานสถาป5ตยกรรม และธุรกิจอาหารเปmนตัวกระตุ ,นกิจกรรมทางธุรกิจภายในยBาน รวมถึงการลด

ผลกระทบปรากฎการณ@ Gentrification โดยเสนอแหลBงสนับสุนนสิทธิประโยชน@รBวมกับ สศส. ในการ

ดำเนินการตBอไป แบBงเปmน 3 กลุBม ได,แกB 

• หนBวยงานท่ีให,การสนับสนุนครอบคลุมทุกกลุBมอุตสาหกรรมสร,างสรรค@ ได,แกB กรมพัฒนาทรัพย@สินทาง

ปvญญา กรมพัฒนาธุรกิจการค,า กรมสBงเสริมการค,าระหวBางประเทศ กระทรวงพาณิชย@สำนักงาน 

สBงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยBอม (สสว.) ธนาคารผู,ประกอบการรายยBอย (SME bank) 

ธนาคารกสิกรไทย สถาบันผู,ประกอบการยุคใหมB มหาวิทายาลัยศิลปากร บริษัท ทรูดิจิทัล กรุßป จำกัด  

• หนBวยงานที่ให,การสนับสนุนเปmนการเฉพาะในบางสาขาของอุตสาหกรรมสร,างสรรค@กลุBมเปJาหมาย -

อุตสาหกรรมสร,างสรรค@สาขาทัศนศิลป® สาขาการออกแบบ สาขาธุรกิจงานสถาปvตยกรรม และ

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข,องอาหารไทย ได,แกB  
• แหลBงสนับสนุนมาตรการและสิทธิประโยชน@ภาคเอกชนที่มีศักยภาพในการให,การสนับสนุนเชิงพื้นท่ี 

ได,แกB CAT telecom ผู,ประกอบการธุรกิจค,าปลีกรายใหญBในยBาน IconSiam, Rivercity, Central 

the original  เปmนต,น



1-197 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

ตาราง 18 สรุปแหล.งสนับสนุนสิทธิประโยชน9ร.วมกับสศส. 

ประเด็นการสนับสนุน กลุ0มเป2าหมาย ข6อเสนอแนะการดำเนินการของสศส. 
แหล0งสนับสนุนมาตรการและสิทธิ

ประโยชนCภาครัฐ 
แหล0งสนับสนุนมาตรการและสิทธิ

ประโยชนCภาคเอกชน (ในพื้นทีย่0าน) 
1. ด6านการพัฒนาบุคลากร 

ทักษะด6านการตลาด เช0น การให6
ความรู6 การขยายตลาดออนไลนC   

ผู6ประกอบการธุรกิจในย0าน เพิ่มการประชาสัมพันธCและประสาน
หน0วยงานที่มีการสนับสนุนด6านต0างๆ 

กองพัฒนาอุตสาหกรรมสร6างสรรคC 
กรมส0งเสริมอุตสาหกรรม /  
สำนักงานส0งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย0อม (สสว.) /  
สถาบันพัฒนาผู6ประกอบการใหม0 กรม
ส0งเสริมการค6าระหว0างประเทศ/  
สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกสC 

ผู6ประกอบการธุรกิจค6าปลีกที่มี
โปรแกรมสนับสนุนอยู0แล6ว เช0น  
IconSiam 

ทักษะบุคลากรเฉพาะทาง เช0น 
โปรแกรม Capability 
development  

ผู6อยู0อาศัย/ ชุมชนในพื้นที ่
ผู6ประกอบการธุรกิจในย0าน 

ปรับเงื่อนไขการสนับสนุนให6ตรง
กลุ0มเป2าหมาย ร0วมกับหน0วยงานที่
เกี่ยวข6อง  

กองพัฒนาอุตสาหกรรมสร6างสรรคC 
กรมส0งเสริมอุตสาหกรรม / 
สถาบันพัฒนาผู6ประกอบการใหม0 กรม
ส0งเสริมการค6าระหว0างประเทศ 

 

2. ด6านการพัฒนาเทคโนโลยีและสินค6า 
การพัฒนาผลิตภัณฑC เช0น การ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต การ
พัฒนาการใช6ดิจิทัล   

ผู6ประกอบการธุรกิจในย0าน • เพิ่มการประชาสัมพันธCและ
ประสานหน0วยงานที่มีการสนับสนุน 

• ปรับเงื่อนไขการสนับสนุน การ
เข6าถึงเทคโนโลยีและเครื่องมือ

สำนักงานส0งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย0อม (สสว.)/  
ศูนยCออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑC 
(Thai IDC center) กรมส0งเสริม
อุตสาหกรรม 
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ประเด็นการสนับสนุน กลุ0มเป2าหมาย ข6อเสนอแนะการดำเนินการของสศส. 
แหล0งสนับสนุนมาตรการและสิทธิ

ประโยชนCภาครัฐ 
แหล0งสนับสนุนมาตรการและสิทธิ

ประโยชนCภาคเอกชน (ในพื้นทีย่0าน) 
ส0งเสริมการผลิต และความร0วมมือ
ระหว0างภาคี 

 

การเข6าถึงข6อมูลและองคCความรู6 
เช0น ศูนยCบริการข6อมูลธุรกจิ
สร6างสรรคC อบรมความรู6การ
พัฒนาธุรกจิสร6างสรรคC 

ผู6ประกอบการธุรกิจในย0าน 
ผู6ที่จะเข6ามาดำเนินธุรกิจใหม0ใน
ย0าน 

บริการข6อมูลธุรกิจสร6างสรรคC และบูรณา
การข6อมูลร0วมกับหน0วยงานที่เกี่ยวข6อง 

กรมการพัฒนาธุรกิจการค6า กระทรวง
พาณิชยC (DBD)/  
ศูนยCบริการข6อมูล (SME One stop 
service Center) สำนักงานส0งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย0อม 
(สสว.) 

 

3. ด6านการพัฒนาธุรกิจ 
การเข6าถึงแหล0งทุน เช0น สินเชื่อ/ 
Factoring/ Leasing การค้ำ
ประกันสินเชื่อ  

ผู6ประกอบการธุรกิจในย0าน • เพิ่มการประชาสัมพันธCและ
ประสานหน0วยงานที่มีการสนับสนุน
การเข6าถึงแหล0งทุน  

• ปรับเงื่อนไขการสนับสนุนให6ตรง
กลุ0มเป2าหมาย 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย0อมแห0งประเทศไทย (SME 
bank) / ธนาคารกสิกรไทย/  
สำนักงานส0งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย0อม (สสว.) 

 

การจัดหาแหล0งเงินทุนประเภท
ทุน (VC/ Crowd funding/ P2P) 
เช0น จัดตั้งกองทุน Creative 
Land trust 

ผู6ที่จะเข6ามาดำเนินธุรกิจใหม0ใน
ย0าน 

ริเริ่มโครงการจัดตั้งกองทุนพัฒนาย0าน
เศรษฐกิจสร6างสรรคC 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย0อม (SME bank) 
ธนาคารกสิกรไทย 
กรมส0งเสริมการค6าระหว0างประเทศ 

ผู6ประกอบการธุรกิจรายใหญ0หรือนัก
ลงทุนต0างชาต ิ

การส0งเสริมการตลาดและการ
ส0งออก เช0น โปรแกรมจัดแสดง

ผู6ประกอบการธุรกิจในย0าน 
ผู6ที่จะเข6ามาดำเนินธุรกิจใหม0ใน
ย0าน 

เพิ่มการประชาสัมพันธCและประสาน
หน0วยงานที่มีการสนับสนุน  

สถาบันพัฒนาผู6ประกอบการใหม0 กรม
ส0งเสริมการค6าระหว0างประเทศ 
(DITP)/ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด

ผู6ประกอบการธุรกิจค6าปลีกรายใหญ0
ในย0าน เช0น IconSiam, Rivercity, 
Central the original  
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ประเด็นการสนับสนุน กลุ0มเป2าหมาย ข6อเสนอแนะการดำเนินการของสศส. 
แหล0งสนับสนุนมาตรการและสิทธิ

ประโยชนCภาครัฐ 
แหล0งสนับสนุนมาตรการและสิทธิ

ประโยชนCภาคเอกชน (ในพื้นทีย่0าน) 
สินค6าและบริการ การพัฒนา E-
commerce platform  

กลางและขนาดย0อมแห0งประเทศไทย 
(SME bank) 

4. ด6านการพัฒนาสถานที่และการรวมกลุ0มเครือข0าย 
สิทธิในการเข6าถึงพื้นที่ทำงาน เช0น 
บริการพื้นที่สำหรับแสดงผลงาน 
พื้นที่จัดกิจกรรม 

ผู6ที่จะเข6ามาดำเนินธุรกิจใหม0ใน
ย0าน 

• ปรับเงื่อนไขการสนับสนุนการเข6าใช6
พื ้นที่ของ TCDC สำหรับจัดแสดง
ผลงาน ทำกิจกรรมหรือทำงาน 

• ประสานหน0วยงานที่มีการสนับสนุน
พื้นที่ทำงาน พื้นที่เช0าหรอืแสดงงาน  

 ผู6ประกอบการธุรกิจค6าปลีกรายใหญ0
ในย0าน เช0น IconSiam, Rivercity, 
Central the original/  
True Digital Park 
CAT telecom 

สิทธิในการครอบครองพื้นที่ เช0น 
บริการฐานข6อมูลย0าน โครงการ
ย0านเศรษฐกิจสร6างสรรคC ร0วมกับ
สิทธิประโยชนCทางภาษี เปäนต6น 

ผู6ประกอบการธุรกิจในย0าน 
ผู6ที่จะเข6ามาดำเนินธุรกิจใหม0ใน
ย0าน (สาขาออกแบบ ทัศนศิลปã 
สถาปåตยกรรม ) 

• บริการฐานข6อมูลย0าน 
ประชาสัมพันธCข6อมูลพื้นที่ว0างให6เช0า
ภายในย0าน  

• ริเริ ่มโครงการพื้นที ่ย0านเศรษฐกิจ
สร6างสรรคC โดยกำหนดขอบเขตและ
เงื่อนไขการสนับสนุน  

• โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพการใช6
อาคาร เช0น การลดหย0อนค0าเช0า/ 
ซ ื ้อ  ภาษ ี โรงเร ือน การกำหนด
เพดานค0าเช0า การประกันสัญญาเช0า
ระยะยาว  

สำนักงานคณะกรรมการส0งเสริมการ
ลงทุน (BOI) กองบริหารการลงทุน 5 
อุตสาหกรรมสร6างสรรคCและดิจิทัล 

CAT telecom 
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ประเด็นการสนับสนุน กลุ0มเป2าหมาย ข6อเสนอแนะการดำเนินการของสศส. 
แหล0งสนับสนุนมาตรการและสิทธิ

ประโยชนCภาครัฐ 
แหล0งสนับสนุนมาตรการและสิทธิ

ประโยชนCภาคเอกชน (ในพื้นทีย่0าน) 
การจับคู0และสร6างเครือข0ายกับ
ภาคีภายนอกเพื่อส0งเสริมการจ6าง
งาน เช0น Networking program 

ผู6ประกอบการธุรกิจในย0าน 
ผู6ที่จะเข6ามาดำเนินธุรกิจใหม0ใน
ย0าน 

โปรแกรมความร0วมมือระหว0างภาคี
ภายนอก  
 

สถาบันพัฒนาผู6ประกอบการยุคใหม0/ 
กรมการพัฒนาธุรกิจการค6า กระทรวง
พาณิชยC (DBD)/  
 

 

การเชื่อมโยงผู6ประกอบการ
ภายในย0าน เช0น พื้นที่แลกเปลี่ยน
ของผู6ประกอบการ 
Entrepreneur Club 

ผู6อยู0อาศัย/ ชุมชนในพื้นที ่
ผู6ประกอบการธุรกิจในย0าน 

• ปรับเงื่อนไขการสนับสนุนการเข6าใช6
พื้นที่ของ TCDC สำหรับเปäนที่
แลกเปลี่ยนความรู6ระหว0างผู6
ประกอบธุรกิจในย0าน 

• ประสานหน0วยงานที่มีการสนับสนุน
พื้นที่ประชุม/ จัดกิจกรรม
หมุนเวียน 

 CAT telecom  
ผู6ประกอบการธุรกิจค6าปลีกรายใหญ0
ในย0าน เช0น IconSiam, Rivercity, 
Central the original 

5. การพัฒนาโครงสร6างพื้นฐาน 
สาธารณูปการในการพัฒนาทักษะ
หรือองคCความรู6 เช0น ห6องสมุด 
พิพิธภัณฑC 

ผู6อยู0อาศัย/ ชุมชนในพื้นที ่
ผู6ประกอบการธุรกิจในย0าน 
ผู6ที่จะเข6ามาดำเนินธุรกิจใหม0ใน
ย0าน 

เพิ่มการประชาสัมพันธCและประสาน
หน0วยงานที่มีการสนับสนุนด6านต0างๆ   

กรมการพัฒนาธุรกิจการค6า กระทรวง
พาณิชยC (DBD) 
 

 

ส0งเสริมสภาพแวดล6อมและพื้นที่
สาธารณะ เช0น  

ผู6อยู0อาศัย/ ชุมชนในพื้นที ่
ผู6ประกอบการธุรกิจในย0าน 
 

• วางกลยุทธCและกำกับดูแล แผน
อนุรักษCฟëíนฟูย0านเจริญกรุง-คลอง
สาน 

• ประสานหน0วยงานท6องถิ่น 

สำนักการวางผังและพัฒนาเมือง 
กรุงเทพมหานคร 
สำนักงานเขตบางรัก สำนักงานเขตสัม
พันธวงศC  

 



1-201 

รายงานฉบับสมบูรณ2 โครงการวิจัยมาตรการและสิทธิประโยชน2สำหรับยCานเศรษฐกิจสรHางสรรค2 

ประเด็นการสนับสนุน กลุ0มเป2าหมาย ข6อเสนอแนะการดำเนินการของสศส. 
แหล0งสนับสนุนมาตรการและสิทธิ

ประโยชนCภาครัฐ 
แหล0งสนับสนุนมาตรการและสิทธิ

ประโยชนCภาคเอกชน (ในพื้นทีย่0าน) 
ส0งเสริมอัตลักษณCและรักษาไว6ซึ่ง
ความหลากหลายในย0าน  

ผู6อยู0อาศัย/ ชุมชนในพื้นที ่
ผู6ประกอบการธุรกิจในย0าน 
ผู6ที่จะเข6ามาดำเนินธุรกิจใหม0ใน
ย0าน 

• วางกลยุทธCและกำกับดูแลแผน
อนุรักษCฟëíนฟูย0านเจริญกรุง-คลอง
สาน 

• ริเริ่มโครงการมาตรการควบคุมเขต
พื้นที่ซ6อนทับ (Overlay Zoning) 

สำนักการวางผังและพัฒนาเมือง  
สำนักงานเขตบางรัก สำนักงานเขตสัม
พันธวงศC กรุงเทพมหานคร/  
กรมศิลปากร/ กรมส0งเสริมวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก 
A. ชุดแบบสอบถามออนไลน1เพ่ือสำรวจความต<องการสนับสนุนเชิงมาตรการและสิทธิประโยชน1 

B. กระบวนการสนทนากลHุมและใบตอบรับ 

C. ตารางสรุปตัวอยHางมาตรการ/ โครงการสนับสนุนเศรษฐกิจสร<างสรรค1ทุกกลุHมอุตสาหกรรมจนถึงปQ 

2562 จากโครงการวิเคราะห1และรวบรวมมาตรการด<านการสHงเสริมเศรษฐกิจสร<างสรรค1และสนับสนุน

ผู<ประกอบการในอุตสาหกรรมสร<างสรรค1 
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A. ชุดแบบสอบถามออนไลน1เพ่ือสำรวจความต<องการสนับสนุนเชิงมาตรการและสิทธิประโยชน1 

ตารางแสดงรายละเอียดการสำรวจความต<องการของบุคลากรสร<างสรรค1 ผู <ประกอบการ และ ธุรกิจใน

อุตสาหกรรมสร<างสรรค1ในแงHมาตรการและสิทธิประโยชน1ที่ต<องการจะได<รับ อาทิ สิทธิประโยชน1ทางการเงิน 

สิทธิประโยชน1ในการใช<พ้ืนท่ี 

หมวดคำถาม คำถามหลัก คำถามสัมพันธ1 

หมวดท่ี 1 ข<อมูลท่ัวไป 1.1 เพศ ชาย 

หญิง 

อ่ืนๆ 

 1.2 อายุ  ต่ำกวHา 20 

20-24 

25-29 

30-35 

36-39 

40-44 

45-49 

50-54 

55-59 

มากกวHา 60 

 1.3 รายได<ตHอเดือน  ต่ำกวHา 10,000 บาท 

10,000 - 25,000 บาท 

25,001 - 50,000 บาท 

50,001 - 75,000 บาท 

75,001 - 100,000 บาท 

100,001+ บาท 

 1.4 โปรดระบุลักษณะการทำงาน 

ท่ีสัมพันธ1กับตัวทHานมากท่ีสุด 

 

คนทำงานอิสระ (Freelancer) 

เจ<าของกิจการหรือสำนักงาน 

พนักงานบริษัท 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)  
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หมวดคำถาม คำถามหลัก คำถามสัมพันธ1 

 1.5 

ธุรกิจของทHานอยูHในกลุHมอุตสาหกรรมส

ร<างสรรค1ประเภทใด  

 

กลุHมคนทำงานอุตสาหกรรมสร<างสรรค1 

ได<แกH ภาพยนตร1/โฆษณา/ 

สถาปqตยกรรม/ การออกแบบ/ 

ซอฟท1แวร1/ 

การแพรHภาพและกระจายเสียง/ 

ภาพพิมพ1/ ทัศนศิลปt/ ดนตรี/ 

ศิลปะการแสดง/ แฟช่ัน/ หัตถกรรม/ 

อาหาร/ ทHองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม/ 

แพทย1แผนไทย 

 

กลุHมอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข<องหรือสนับ

สนุนธุรกิจสร<างสรรค1 ได<แกH 

ธุรกิจท่ีขายวัสดุอุปกรณ1และบริการให<

กับธุรกิจสร<างสรรค1หลัก 

 1.5.1 

สำหรับกลุHมคนทำงานอุตสาหกรรมสร<า

งสรรค1 

อุตสาหกรรมภาพยนตร1  

อุตสาหกรรมโฆษณา 

อุตสาหกรรมด<านสถาปqตยกรรม 

อุตสาหกรรมการออกแบบ  

อุตสาหกรรมซอฟท1แวร1 

ธุรกิจการแพรHภาพและกระจายเสียง 

อุตสาหกรรมภาพพิมพ1 

อุตสาหกรรมทัศนศิลปt  

อุตสาหกรรมดนตรี 

อุตสาหกรรมศิลปะการแสดง 

อุตสาหกรรมแฟช่ัน 

อุตสาหกรรมหัตถกรรม 

อุตสาหกรรมอาหาร 

อุตสาหกรรมทHองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

อุตสาหกรรมแพทย1แผนไทย 
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หมวดคำถาม คำถามหลัก คำถามสัมพันธ1 

 1.5.2 

สำหรับกลุHมอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข<องหรื

อสนับสนุนธุรกิจสร<างสรรค1 

ธุรกิจขายวัสดุตัดโมเดล 

ร<านเลเซอร1คัท 

ธุรกิจขายวัสดุกHอสร<าง-วัสดุตกแตHง 

ธุรกิจซHอมคอมพิวเตอร1 ลงโปรแกรม 

ธุรกิจขายวัสดุการพิมพ1 โรงพิมพ1 

ล<างอัดภาพ 

ธุรกิจบริการเข<ากรอบรูป 

ธุรกิจขายเคร่ืองดนตรี 

ธุรกิจขายผ<าและอุปกรณ1ตัดเย็บ  

ธุรกิจผลิตตัดเย็บเส้ือผ<า 

ธุรกิจขายดอกไม<  

ธุรกิจขายวัตถุดิบเบเกอร่ี-อาหาร 

ธุรกิจบริการตัดผม 

ธุรกิจบริการสปา ทำเล็บ 

ธุรกิจบริการพ้ืนท่ีทำงาน co-working 

space 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

 1.6 ทHาน/ธุรกิจของทHาน 

มีกิจกรรมหลักใดบ<าง (เลือกได<มากกวHา 

1 ข<อ) 

 

การขนสHงและจัดเก็บวัตถุดิบ 

การขนสHงและจัดเก็บสินค<า 

การผลิตสินค<าหรือบริการ 

การตลาดและการขาย 

การบริการท้ังกHอนและหลังการขาย 

 1.7 รูปแบบของการประกอบธุรกิจ ธุรกิจเจ<าของคนเดียว  

ห<างหุ<นสHวนบริษัท  

บริษัทจำกัด 

บริษัทมหาชน 

กิจการรHวมค<า  

กองทุนธุรกิจ  

โฮลด้ิงคอมพานี  
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หมวดคำถาม คำถามหลัก คำถามสัมพันธ1 

สหกรณ1  

รัฐวิสาหกิจ 

อ่ืนๆ โปรดระบุ 

 1.8 ทHาน/ธุรกิจของทHาน 

มีโครงสร<างพ้ืนฐานองค1กร (การเงิน 

การบัญชี การจัดการองค1กร) อยHางไร  

*เฉพาะเจ<าของกิจการหรือสำนักงาน 

จ<างเต็มเวลาเทHาน้ัน 

จ<างเต็มเวลาและฟรีแลนซ1 

สHวนใหญHเปÇนฟรีแลนซ1 

รHวมงานรายโปรเจค 

 1.9 ขนาดของธุรกิจ/ องค1กรในปqจจุบัน 

 

ขนาดเล็ก (1-10 คน) 

ขนาดกลาง (11-30 คน) 

ขนาดใหญH (30 คนข้ึนไป) 

 1.10  ระยะเวลาการทำงานในองค1กร 

หรือประกอบธุรกิจข<างต<น 

0-6 เดือน 

6-12 เดือน 

1-3 ปQ 

3-5 ปQ   

5-8 ปQ 

8-10 ปQ 

มากกวHา 10 ปQ 

 1.11 

ธุรกิจของทHานต<องมีกระบวนการวิจัยแล

ะพัฒนาเทคโนโลยีหรือไมH 

 

*เฉพาะเจ<าของกิจการหรือสำนักงาน 

มี เปÇนสHวนหน่ึงของการดำเนินธุรกิจ  

ไมHมี (ข<ามไปข<อ 1.12) 

 

 1.11.1 

ธุรกิจของทHานมีกระบวนการวิจัยและพั

ฒนาเทคโนโลยีในรูปแบบใด  

มีสHวนวิจัยและพัฒนาภายในองค1กร 

(R&D) 

รHวมมือกับสHวนวิจัยและพัฒนาภายนอ

ก (R&D) 

อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
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หมวดคำถาม คำถามหลัก คำถามสัมพันธ1 

 1.12 

ลักษณะการครอบครองสถานท่ีทำงานห

รือพ้ืนท่ีประกอบกิจการในปqจจุบัน 

 

*เฉพาะเจ<าของกิจการหรือสำนักงาน 

เปÇนเจ<าของพ้ืนท่ี 

เชHาพ้ืนท่ี 

 1.13 

ประเภทของสถานท่ีทำงานหรือพ้ืนท่ีปร

ะกอบกิจการในปqจจุบัน 

พ้ืนท่ี Creative Hub เชHน Co-

working space, 33 Space, TCDC 

พ้ืนท่ีให<เชHาในอาคารสำนักงานท่ัวไป 

ตึกแถว 

บ<านพักอาศัย 

ห<องชุด 

อ่ืนๆ โปรดระบุ 

 1.14 

ขนาดพ้ืนท่ีสถานท่ีทำงานหรือประกอบ

กิจการในปqจจุบัน 

 

______(ตารางเมตร) 

 1.15  

ชHวงเวลาในการทำงานหรือประกอบกิจ

การในปqจจุบัน  

วันธรรมดา 

ระบุเวลา______ถึง______ 

วันเสาร1-อาทิตย1 

ระบุเวลา______ถึง______ 

หมวดท่ี 2 

ความท<าทาายในการสHง

เสริมธุรกิจสร<างสรรค1จ

ากชHองวHาวระหวHางควา

มคาดหวังการสันบสนุน 

ยHานเศรษฐกิจสร<างสรร

ค1และความเปÇนจริงใน

ปqจจุบัน 

2.1 “ปIจจุบัน” 

ทHานได<รับการพัฒนาและสHงเสริมการดำ

เนินธุรกิจสร<างสรรค1ด<านใดบ<าง  

(ให<คะแนนมาก-น<อย)   

 

ด<านบุคลากร เชHน การพัฒนาทักษะ, 

การสHงเสริมการจ<างงาน 

ด<านการพัฒนาเทคโนโลยี/สินค<า เชHน 

ทุนวิจัยพัฒนา 

การสHงเสริมการสHงออกสินค<าสูHนานาช

าติ  

ด<านธุรกิจสร<างสรรค1 เชHน 

การจดสิทธิบัตร 
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หมวดคำถาม คำถามหลัก คำถามสัมพันธ1 

สิทธิพิเศษทางการเงิน 

การบHมเพาะผู<ประกอบการ 

ด<านสถานท่ีและการรวมกลุHม เชHน 

การเข<าถึงพ้ืนท่ีเพ่ือการผลิต 

การสร<างกลุHมเครือขHายสร<างสรรค1 

การแลกเปล่ียนข<อมูลภายในกลุHมผู<ปร

ะกอบการ 

ด<านโครงสร<างพ้ืนฐาน เชHน 

สาธารณูปการ 

โครงขHายการสัญจรและขนสHง 

โครงขHายการส่ือสาร  

 2.2 “อนาคต” 

ทHานได<รับการพัฒนาและสHงเสริมการดำ

เนินธุรกิจสร<างสรรค1ด<านใดบ<าง  

(ให<คะแนนมาก-น<อย)   

 

ด<านบุคลากร เชHน การพัฒนาทักษะ, 

การสHงเสริมการจ<างงาน 

ด<านการพัฒนาเทคโนโลยี/สินค<า เชHน 

ทุนวิจัยพัฒนา 

การสHงเสริมการสHงออกสินค<าสูHนานาช

าติ  

ด<านธุรกิจสร<างสรรค1 เชHน 

การจดสิทธิบัตร 

สิทธิพิเศษทางการเงิน 

การบHมเพาะผู<ประกอบการ 

ด<านสถานท่ีและการรวมกลุHม เชHน 

การเข<าถึงพ้ืนท่ีเพ่ือการผลิต 

การสร<างกลุHมเครือขHายสร<างสรรค1 

การแลกเปล่ียนข<อมูลภายในกลุHมผู<ปร

ะกอบการ 

ด<านโครงสร<างพ้ืนฐาน เชHน 

สาธารณูปการ 
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หมวดคำถาม คำถามหลัก คำถามสัมพันธ1 

โครงขHายการสัญจรและขนสHง 

โครงขHายการส่ือสาร  

หมวดท่ี 3 

สำรวจความต<องการกา

รสนับสนุนและสิทธิปร

ะโยชน1ของกลุHมผู<ประก

อบการและธุรกิจในอุต

สาหกรรมสร<างสรรค1 

ในด<านตHางๆ 

3.1 “การพัฒนาบุคลากร”  
 ทHานต<องการการสนับสนุนในปq

จจัยใดบ<าง  (ให<คะแนนมาก-น<อย)   

การพัฒนาทักษะหรือองค1ความรู< 

เพ่ือสHงเสริมศักยภาพการทำงาน  เชHน 

การอบรม การสัมนาเชิงปฏิบัติการ 

การศึกษางานจากผู<เช่ียวชาญ 

การจัดหาแรงงานหรือฝëกงาน 

ท่ีมีทักษะเฉพาะและตรงความต<องการ

ของธุรกิจ 

การแนะแนวและพัฒนาเส<นทางอาชีพ

ในธุรกิจสร<างสรรค1 สำหรับนักเรียน-

นักศึกษา 

สHงเสริมการฝëกทักษะเฉพาะให<คนในยH

านเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมสร<างสรรค1 

 3.2 “การพัฒนาเทคโนโลยีและสินค<า”  
 ทHานต<องการการสนับสนุนในปq

จจัยใดบ<าง  (ให<คะแนนมาก-น<อย)   

 

ทุนวิจัยและพัฒนา เชHน 

ทุนเพ่ือการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี/ 

สินค<า (R&D) 

จับคูHแหลHงเงินทุน 

และการระดมทุนสนับสนุน 

เพ่ือการผลิตเทคโนโลยี/ สินค<า  

ความรHวมมือพัฒนาเทคโนโลยีและสิน

ค<า 

รHวมกับมหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหก

รรมท่ีเก่ียวข<อง 

เคร่ืองมือสนับสนุนด<านการผลิตเทคโน

โลยีและสินค<า เชHน ซอฟท1แวร1 

การเข<าถึงข<อมูลและองค1ความรู<เพ่ือพั

ฒนาสินค<าและบริการ จากหนHวยงาน, 
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หมวดคำถาม คำถามหลัก คำถามสัมพันธ1 

สถาบันการศึกษาหรือองค1กรท่ีเก่ียวข<

อง เชHน งานวิจัย ฐานข<อมูลสาธารณะ 

การเข<าถึงเทคโนโลยีและเคร่ืองมือเพ่ือ

สHงเสริมกระบวนการผลิตสินค<าหรือบริ

การ 

 3.3 “ด<านการพัฒนาธุรกิจ”  
 ทHานต<องการการสนับสนุนในปq

จจัยใดบ<าง  (ให<คะแนนมาก-น<อย)   

การจดสิทธิบัตร 

หรือการออกใบอนุญาตในการประกอ

บธุรกิจ 

การเข<าถึงทางการเงิน เชHน 

การกู<ยืมในดอกเบ้ียต่ำ 

การยกเว<นหรือลดหยHอนภาษีเงินได< 

หลักประกันความเส่ียงท่ีสHงผลตHอการ

ประกอบธุรกิจ 

การให<บริการคำปรึกษาด<านการประก

อบการ เชHน 

การพัฒนาและวางแผนระบบโครงสร<า

งองค1กร ท่ีปรึกษาทางด<านกฎหมาย 

การสHงเสริมการสHงออกสินค<า เชHน 

เช่ือมโยงคูHค<าท้ังในประเทศและตHางปร

ะเทศ 

นำเสนอผลงานท้ังในประเทศและตHาง

ประเทศ 

การลดหยHอนคHาดำเนินการขนสHงตัวอยH

างสินค<า 

การเข<าถึงแหลHงผลิตสินค<าท่ีมีคุณภาพ

ในราคาพิเศษ  

 3.4 
“การพัฒนาสถานท่ีและการรวมกลุOม”  

การเข<าถึงพ้ืนท่ีสHงเสริมธุรกิจสร<างสรร

ค1 เชHน 

พ้ืนท่ีสำหรับการประกอบกิจการหรือผ
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หมวดคำถาม คำถามหลัก คำถามสัมพันธ1 

 ทHานต<องการการสนับสนุนในปq

จจัยใดบ<าง  (ให<คะแนนมาก-น<อย)   
 

ลิตผลงาน 

พ้ืนท่ีสำหรับการแสดงผลงาน 

พ้ืนท่ีจัดกิจกรรม 

สิทธิในการครอบครองพ้ืนท่ีประกอบธุ

รกิจสร<างสรรค1 เชHน 

การลดหยHอนคHาเชHา/ ซ้ือ (ห<อง, 

อาคาร, ท่ีดิน) 

การลดหยHอนภาษีโรงเรือน 

การกำหนดเพดานคHาเชHา 

การประกันสัญญาเชHาระยะยาว 

การจับคูHและสร<างเครือขHายกับภาคีภา

ยนอกเพ่ือสHงเสริมการจ<างงาน  

การเช่ือมโยงผู<ประกอบการเศรษฐกิจส

ร<างสรรค1 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข<องและชุมชน  

การแลกเปล่ียนข<อมูล/ 

อุปกรณ1การผลิต/ วัตถุดิบ 

ภายในกลุHมธุรกิจสร<างสรรค1  

 3.5 “การพัฒนาโครงสร<างพ้ืนฐาน”  
 ทHานต<องการการสนับสนุนในปq

จจัยใดบ<าง  (ให<คะแนนมาก-น<อย)   

 

สาธารณูปการในการพัฒนาทักษะหรือ

องค1ความรู< เชHน ห<องสมุด พิพิธภัณฑ1 

สาธารณูปการในการใช<ชีวิตประจำวัน 

เชHน ร<านอาหาร ร<านกาแฟ  

สาธารณูปโภคและการบริการสาธารณ

ะ เชHน 

ระบบขนสHงและโครงขHายการสัญจร 

บริการสาธารณสุข 

บริการรักษาความปลอดภัยในพ้ืนทHี 

โครงขHายส่ือสารความเร็วสูง 
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หมวดคำถาม คำถามหลัก คำถามสัมพันธ1 

สภาพแวดล<อมและพ้ืนท่ีสาธารณะ 

เชHน สวนสาธารณะ พ้ืนท่ีสีเขียว 

การสHงเสริมอัตลักษณ1ของยHาน  เชHน 

อนุรักษ1อาคารและส่ิงกHอสร<างท่ีมีคุณคH

าทางประวัติศาสตร1และวัฒนธรรม 

การรักษาไว<ซ่ึงความหลากหลายในยHา

น เชHน 

การใช<ประโยชน1อาคารและท่ีดินท่ีผสม

ผสาน 

การพัฒนาพ้ืนท่ีสร<างสรรค1เชิงกายภา

พ เชHน ถนนสร<างสรรค1  

 

 3.6 

หากได<รับการสHงเสริมด<านมาตรการและ

สิทธิประโยชน1ข<างต<น   

ทHานคิดวHาสามารถให<การสนับสนุนหรือ

มีสHวนรHวมกับธุรกิจหรือยHานเศรษฐกิจสร<

างสรรค1ได<อยHางไรบ<าง 

(เชHน 

การนำเทคโนโลยีหรือสินค<าท่ีพัฒนามาใ

ช<ในยHานสร<างสรรค1, 

การมีสHวนรHวมพัฒนาชุมชนหรือยHานด<ว

ยงานสร<างสรรค1, 

ชHวยพัฒนาทักษะให<กลุHมคนหรือเยาวชน

ในยHาน) 

 

 

หมวดท่ี 4 4.1 

ทHานมีข<อเสนอแนะด<านมาตรการและสิ

ทธิประโยชน1อ่ืนๆหรือไมH 
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หมวดคำถาม คำถามหลัก คำถามสัมพันธ1 

ข<อเสนอแนะด<านมาตร

การและสิทธิประโยชน1

อ่ืนๆ 

 4.2 

“สำหรับผู<ประกอบการธุรกิจสร<างสรรค1

ในยHานเจริญกรุง” 

ทHานมีความสนใจในการให<ข<อมูลเชิงลึก 

และประชุมกลุHมยHอย (Focus Group) 

เพ่ือรHวมพัฒนาด<านมาตรการและสิทธิป

ระโยชน1ด<านเศรษฐกิจสร<างสรรค1ในยHาน

เจริญกรุงหรือไมH 

 

สนใจ (กรุณาระบุ 

ประเภทอุตสาหกรรมสร<างสรรค1, 

email, เบอร1โทร เพ่ือติดตHอกลับ) 

ไมHสนใจ 
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B. กระบวนการสนทนากลุOมและใบตอบรับ 

สนทนากลุHมยHอยกับกลุHมผู<ประกอบการและธุรกิจอ่ืนท่ัวไปท่ีเก่ียวข<อง 

วันท่ี  พฤหัสบดีท่ี 23 กรกฎาคม 2563 

สถานท่ี  สำนักงานสHงเสริมเศรษฐกิจสร<างสรรค1 

กำหนดการ 
รอบเช<า 
9.00 - 9.30น.  ลงทะเบียน รอบเช<า 

9.30 – 10.00น.  นำเสนอท่ีมาโครงการ ความท<าทายในการสHงเสริมเศรษฐกิจสร<างสรรค1ในยHาน   

เจริญกรุง และผลสำรวจความต<องการสนับสนุนเชิงมาตรการและสิทธิประโยชน1  

ด<านตHางๆ  

10.00 - 10.15น.  จัดลำดับแนวโน<มการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบสูงและจำเปÇนต<องมีมาตรการ 

    สHงเสริมและสิทธิประโยชน1ตามลำดับมาก ปานกลาง น<อย  

10.15 – 10.30น. เลือกมาตรการและสิทธิประโยชน1เพ่ือนำมาทดลองในยHานเจริญกรุง  

10.30  – 10.45น. พักเบรก 

11.00 – 11.45น. ระบุผลกระทบจากการทดลองมาตรการสHงเสริมดังกลHาวตามลำดับ 1, 2, 3  

11.45 - 12.00น  สรุปผลการสนทนากลุHม 

รอบบOาย 
13.00 - 13.30น.  ลงทะเบียน รอบบHาย 

13.30 – 14.00น. นำเสนอท่ีมาโครงการ ความท<าทายในการสHงเสริมเศรษฐกิจสร<างสรรค1ในยHาน 

เจริญกรุง และผลสำรวจความต<องการสนับสนุนเชิงมาตรการและสิทธิประโยชน1 

ด<านตHางๆ  

14.00 - 14.15น.  จัดลำดับแนวโน<มการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบสูงและจำเปÇนต<องมีมาตรการ 

สHงเสริมและสิทธิประโยชน1ตามลำดับมาก ปานกลาง น<อย 

14.15 – 14.30น. เลือกมาตรการและสิทธิประโยชน1เพ่ือนำมาทดลองในยHานเจริญกรุง 

14.30 – 14.45น. พักเบรก 

14.45– 15.30น.  ระบุผลกระทบจากการทดลองมาตรการสHงเสริมดังกลHาวตามลำดับ 1, 2, 3 

15.30- 16.00น  สรุปผลการสนทนากลุHม
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C. ตารางสรุปตัวอย.างมาตรการ/ โครงการสนับสนุนเศรษฐกิจสร=างสรรค> ในทุกอุตสาหกรรม
สร=างสรรค> จนถึงปD 2562 จากโครงการวิเคราะห>และรวบรวมมาตรการด=านการส.งเสริมเศรษฐกิจ
สร=างสรรค>และสนับสนุนผู=ประกอบการในอุตสาหกรรมสร=างสรรค> 
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