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ชุุดเคร่ื่�องมืือและแนวคิิด สํําหรัับนัักพััฒนาย่่านสร้างสรรค์
(ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งท่ี่� 1)
จััดพิิมพ์ กัันยายน 2568

จััดทํํา โดย
สํํานัักงานส่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้างสรรค์์ (องค์์การมหาชน)

ออกแบบ โดย
สํํานัักงานส่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้างสรรค์์ (องค์์การมหาชน)
ศููนย์์มิิตรเมืือง (Urban Ally) คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศิลปากร

บรรณาธิิการ โดย
สํํานัักงานส่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้างสรรค์์ (องค์์การมหาชน)
ศููนย์์มิิตรเมืือง (Urban Ally) คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศิลปากร
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สำำ�นักังานส่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์(องค์ก์ารมหาชน) : สศส. หรืือ
Creative Economy Agency (Public Organization) : CEA 

จัดัตั้้�งขึ้้ �นเมื่่�อ 14 สิิงหาคม 2561 โดยการยกระดับัศููนย์ส์ร้้างสรรค์์
งานออกแบบ หรืือ Thailand Creative & Design Center (TCDC) 
ขึ้้ �นเป็็นองค์ก์ารมหาชน ทำำ�หน้้าที่� ส่่งเสริิมและพัฒันาศักัยภาพของ
เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์เ์พื่่�อให้้เป็็นพลังัขับัเคลื่่�อนไปสู่่� เศรษฐกิิจท่ี่�สมดุุล
และยั่่�งยืืนในระยะยาว

หนึ่่�งในภารกิจท่ี่�สำำ�คัญัของ CEA คืือการสร้า้งย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์
ให้้เกิิดขึ้้ �นจริิง  โดยการส่งเสริิมและพัฒันาพื้้ �นที่�ท่ี่� เอื้้ �อต่่อบรรยากาศ
สร้้างสรรค์ ์และการเริ่่� มต้้นธุุรกิจใหม่่  ตลอดจนมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะ
เชื่่�อมโยงสู่่�ชุมชนโดยรอบให้้ใกล้ชิ้ิดมากยิ่่�งขึ้้ �น

นอกจากนี้้ �  CEA  ยังัทำำ�หน้้าที่� ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ให้้
เติิบโตจากการพัฒันาศักัยภาพและเชื่่�อมโยงเครือข่่าย เพื่่�อให้้ใช้ค้วามคิิด
สร้า้งสรรค์เ์ป็็นเครื่่�องมืือยกระดับัธุุรกิจและคุุณภาพชีีวิตของคนไทย

ชุุดเครื่่�องมืือและแนวคิิด สำำ�หรับันักัพัฒันาย่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์เ์ล่่มนี้้ �
จัดัทำำ�ขึ้้ �นภายใต้โ้ครงการเครือข่่ายย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ป์ระเทศไทย 
Thailand Creative District Network (TCDN) โดยมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อ
เป็็นแนวทางให้้นักัพัฒันาย่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์แ์ละผู้้�ขั บัเคลื่่�อนย่าน/
เมืือง สามารถนำำ�ไปใช้เ้พื่่�อเป็็นแนวทางในการพัฒันาชุมชน ย่่าน เมืือง 
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เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์
การพัฒันาระบบเศรษฐกิิจโดยใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์ ์
บนฐานขององค์ค์วามรู้้� ทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา และ
การศึกึษาวิิจัยั ซ่ึ่�งเช่ื่�อมโยงกับัวัฒันธรรม พื้้ �นฐานทาง
ประวัติัิศาสตร์์

การสั่่�งสมความรู้้�ของสังัคม เทคโนโลยีี และนวัตักรรม
เพ่ื่�อใช้้ในการพัฒันาธุุรกิิจ การผลิิตสินค้า้ และบริิการ
ในรููปแบบใหม่่ ซ่ึ่�งสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจหรืือ
คุุณค่่าทางสังัคม

ศิิลปวัฒันธรรม ภููมิปััญญาท้อ้งถ่ิ่�น
วิิถีีชีีวิิต ทรัพัยากรในพื้้ �นที่่�

เทคโนโลยีีและนวัตักรรมความคิิดสร้า้งสรรค์ ์

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์
มีีผลต่่อการขยายตััวของ
เศรษฐกิิจของประเทศ
ตัวัคููณ (Multiplier) เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ใ์นต่่างประเทศ

GDP ของประเทศเพ่ิ่�มขึ้้ �น

ธุุรกิิจสร้า้งสรรค์เ์ติิบโต

พัฒันาแรงงาน
สร้า้งสรรค์ ์

ยกระดับัธุุรกิิจและสิินค้า้
และบริิการสร้า้งสรรค์ ์

พัมันาเมืืองและสภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้ �อต่่อ
การพัฒันาเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์
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พัฒันาองค์ค์วามรู้้�
เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์

ต่่อยอดอุุตสาหกรรมอ่ื่�น

แต่่ละอาชีีพในอุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์ ์
สามารถสร้า้งงานได้ ้2.5 เท่่าสู่่�ระบบเศรษฐกิิจ

มูู ลค่่าของอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์ท์ี่่� เพิ่่� มขึ้้ �น
1 ปอนด์ ์ส่่งผลให้มูู้ลค่่าทั้้�งระบบเศรษฐกิิจเพิ่่�มขึ้้ �น 
2.11 ปอนด์์

ในเมืืองซีีแอตเทิิล ประเทศสหรัฐัอเมริิกา แต่่ละ
อาชีีพใหม่่ ในอุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์ ์สามารถ
สร้า้งงานให้แ้รงงานท้อ้งถ่ิ่�นได้ท้ั้้ �งหมด 3 งาน

มููลค่่าเพิ่่�มเฉลี่่�ยต่่อแรงงานของอุุตสาหกรรม 
สร้้างสรรค์เ์ท่่ากัับ 1.26 เท่่า เม่ื่� อเทีียบกัับ 
อุุตสาหกรรมอ่ื่�น ๆ

2.5X

£2.11

3X

1.6X
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เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของประเทศไทย 
แบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�ม 15 สาขา

CREATIVE ORIGINALS

CREATIVE CONTENT/ 
MEDIA

CREATIVE SERVICES

CREATIVE GOODS/ 
PRODUCTS

RELATED
INDUSTRIES

การใช้ทุุ้นทางสังัคม วัฒันธรรมและภููมิิปััญญา
ท่ี่�มีีรากเหง้า้ความเป็็นไทย  มีีลักัษณะของศิิลปะ
ต้น้ฉบับัเชิิงสร้า้งสรรค์ ์และมีีมููลค่่ามาจากคุุณค่่า
ทางวัฒันธรรม

การถ่่ายทอดข้อ้มููลผ่่านการส่ื่�อสารอย่่างสร้า้งสรรค์ ์ 
มีีลักัษณะของการถ่่ายทอด หรืือส่ื่�อสารข้อ้มููลต่่าง ๆ 
โดยอาศัยัความคิิดสร้า้งสรรค์ใ์นรููปข้อ้ความตัวัอักัษร 
เสีียง หรืือรููปภาพ

การใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์ ์ในกระบวนการ
การออกแบบ  อาศัยัความคิิดสร้า้งสรรค์ ์และการ
ออกแบบ ในการแปลงสิินทรัพัย์ท์างวัฒันธรรม หรืือ
อัตัลักัษณ์อ่์ื่�น ๆ ให้้กลายเป็็นสิินค้า้/บริิการเชิิง
สร้า้งสรรค์ ์

การออกแบบเพ่ื่�อสร้า้งมููลค่่าเพ่ิ่�มให้แ้ก่่สิินค้า้และ
บริิการ  เน้น้การใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์ ์นำำ�ไปสู่่�การ 
ผลิิตสินค้า้ที่่�สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม ตอบโจทย์ก์ารใช้ง้าน
มีีศักัยภาพในการใช้ป้ระโยชน์เ์ชิิงพาณิิชย์ส์ููง

สาขาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ภาพยนตร์ ์

การพิิมพ์์

การกระจายเสีียง

ซอฟต์แ์วร์ ์(ภาพ/แอนิิเมชันั)

การโฆษณา

การออกแบบ

สถาปััตยกรรม

งานฝีีมืือและหัตัถกรรม

ดนตรี

ศิิลปะการแสดง

ทัศันศิิลป์์

แฟชั่่�น

อาหารไทย

แพทย์แ์ผนไทย

ท่่องเที่่�ยวเชิิงวัฒันธรรม
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เพราะไม่่มีีใครเสกพื้้ �นที่่�ใหม่่หมดจดให้ก้ับัเมืืองได้ ้
และการพัฒันาพื้้ �นที่่�ที่่� มีีอยู่่�แล้ว้ไม่่ใช่่เร่ื่�องง่่าย 
“ศักัยภาพของพื้้ �นที่่�” จึงึเป็็นโจทย์ส์ำำ�คัญั ที่่�ต้อ้ง
อาศัยัความสามารถของเมืือง ทั้้�งการใช้ป้ระโยชน์์
จากศักัยภาพที่่�มีีอยู่่�  และการพัฒันาศักัยภาพนั้้�น
ให้สูู้งขึ้้ �นไปอีก

•	 เป็็นพื้้ �นที่่�ที่่� ไม่่ต้อ้งมีีสิินทรัพัย์แ์ละทรัพัยากร
มููลค่่าสููง แต่่สามารถใช้ป้ระโยชน์์ได้อ้ย่่างคุ้้� มค่่า

•	 เอื้้ �อต่่อการค้น้คว้า้ แลกเปลี่่�ยน และร่่วมมืือกันั
ของผู้้�คนในการใช้ป้ระโยชน์จ์ากไอเดีียเล็็ก ๆ

•	 สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้ก้ับัผู้้�คน ชุุมชน กิิจการ และ
วัฒันธรรมดั้้�งเดิิมที่่�หลากหลาย

•	 ยกระดัับคุุณภาพชีวิิต ด้้วยระบบนิิเวศ
สร้า้งสรรค์ท์ี่่�เป็็นกลไกขับัเคล่ื่�อนความอยู่่�ดีกิินดีี

•	 ทำำ�ให้้เมืืองมีีชีีวิิตชีวา สร้า้งความมั่่�งคั่่�งทาง
เศรษฐกิิจใหม่่จากต้น้ทุุนที่่�มีีอยู่่�แล้ว้

•	 ช่่วยเพิ่่� มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ทางเศรษฐกิิจ ตั้้�งแต่่ระดับัย่่านไปจนถึึง     
ระดับัเมืืองได้้

CREATIVE ECONOMY DISTRICT

•	 สร้า้งประเด็็น และเป้้าหมายร่่วม (Shared goal) 
ให้ภ้าคส่่วนต่่างๆ มุ่่�งขับัเคล่ื่�อนไปด้ว้ยกันั

•	 สร้า้งอัตัลักัษณ์ ์(Identity) ของพื้้ �นที่่� ที่่�ทำำ�ให้้
เกิิดความแตกต่่าง และเป็็นภาพจำำ�ของ
ผู้้�คน

•	 เป็็นเคร่ื่�องมืือในการช่่วยอนุุรักัษ์อ์ัตัลักัษณ์  
ของพื้้ �นที่่� ไม่่ให้้เลืื อนหายไป (Cultural            
Preservation)

•	 ก ร ะ ตุ้้� น แ ล ะ ส่่ ง เ ส ริิ ม ก า ร พััฒ นา ท า ง
เศรษฐกิิจ ท้้องถ่ิ่� น (Local Economy 
Development) ผ่่านประเด็็นที่่�ขับัเคล่ื่�อน 
(Theme/Agenda)

https://creativecity.cea.or.th/th/districts/samyan

ย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์
หน่ึ่�งในกุุญแจสำำ�คัญของการพััฒนาเมืืองสร้้างสรรค์์

ประโยชน์์ของการเป็็น
เมืืองสร้้างสรรค์์  

พื้้ �นที่่�ที่่�ใช้ป้ระโยชน์จ์ากความคิิดสร้า้งสรรค์ ์
ทำำ�ให้ค้นเห็็น “โอกาส” และ “ความเป็็นไปได้”้

ที่่�จะเข้า้มาทำำ�ธุรกิิจในพื้้ �นที่่�
เพ่ื่�อเพิ่่�มการจับัจ่่าย ใช้ส้อย ดึงึดููดนักัท่่องเที่่�ยว

และยกระดับัคุุณภาพชีวิิต

“

“

ท่ี่�มา : คู่่�มือพัฒันาแผนงานการขับัเคลื่่�อนเมืือง
สร้้างสรรค์ ์โครงการวิจัยัศึึกษาแนวทางการพัฒันา
เมืืองสร้า้งสรรค์ด์้ว้ยมรดกทางวัฒันธรรม

ท่ี่�มา : creativecity.cea.or.th

การพััฒนาเมืืองและย่่านเป็็นกลไกสำำ�คัญเพื่่�อเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจระดัับเมืือง 
ขยายผลสู่่�การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของประเทศ

การพัฒันาพื้้ �นที่่�ด้ว้ยความคิิดสร้า้งสรรค์ ์  
ให้้เห็็น “โอกาส” และ “ความเป็็นไปได้”้          
ในการลงทุุนและขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจ เพ่ื่�อดึงึดููด
นักัท่่องเที่่�ยว เพิ่่�มการจับัจ่่ายใช้ส้อย และ 
“ยกระดับัคุุณภาพชีวิิต”

Creative Economy 
District Development

Creative City
Development

ย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์

ย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์
หนึ่่�งในกุุญแจสำำ�คัญัของ
การพัฒันาเมืืองสร้า้งสรรค์ ์ เมืืองสร้า้งสรรค์ ์

11 ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
ย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์/เมืืองสร้้างสรรค์์

สิินทรัพัย์ ์

องค์ป์ระกอบสำำ�คัญัในการพัฒันา
และขับัเคล่ื่�อนย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์

พื้้ �นที่่�นักั
สร้า้งสรรค์ ์

มีีการวางแผนพัฒันาเศรษฐกิิจของย่่าน มีีสถานที่่�หรืือสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ศักัยภาพของบุุคคลและเพิ่่�มโอกาสทางอาชีีพ

มีีสิินทรัพัย์ท์างวัฒันธรรมที่่�มีีคุุณภาพ อนุุรักัษ์์
สิินทรัพัย์ท์างวัฒันธรรม/ประวัติัิศาสตร์ ์และ
ให้สิ้ิทธิิประโยชน์ก์ับัโครงการอนุุรักัษ์์

มีีการทำำ�งานร่่วมกันัของผู้้�มีส่่วนได้ส่้่วนเสีีย
ทุุกภาคส่่วน

มีีการเดิินทางและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
สาธารณะ

มีีการส่่งเสริิม สนับัสนุุนการพัฒันาธุุรกิิจ
ในพื้้ �นที่่�

มีีองค์ก์รหรืือสถาบันัทางวัฒันธรรมใน
พื้้ �นที่่�

มีีกลไกสนับัสนุุนทางการเงิิน มีีพื้้ �นที่่�สาธารณะ พื้้ �นที่่�สร้า้งสรรค์ร์องรับั
กิิจกรรม

มีีพื้้ �นที่่�ทำำ�งานและที่่�อยู่่�อาศัยัในราคาที่่�สามารถ 
จ่่ายได้้

มีีการรวมกลุ่่�มของคนทำำ�งานสร้า้งสรรค์ ์

เมืืองสร้า้งสรรค์ ์ =  คนพร้อ้ม x ของดีี x พื้้ �นที่่�สร้า้งสรรค์ ์
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5 ยุุทธศาสตร์ 
ย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์/
เมืืองสร้้างสรรค์์์�

Strategic
Planning &
Development

Creative
Placemaking 

Strengthen
Creative
Business 

District
Branding 

Co-Creating 
A Creative
Community

การสร้า้งเครื่�องมืือและกลไกในการยกระดับัพื้้ �นท่ี่�    
ให้เ้ป็็นย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์/์เมืืองสร้า้งสรรค์ ์
การกำำ�หนดแนวทางหรืือกรอบในการพัฒันา ผ่่านการวางแผน 
และสร้า้งกลไกในการพัฒันาย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์ รวมถึึง
ต้น้ทุุนและสิินทรัพัย์ข์องพื้้ �นที่่�

การพัฒันาโครงสร้า้งพื้้ �นฐานทางกายภาพย่านเศรษฐกิิจ
สร้า้งสรรค์/์เมืืองสร้า้งสรรค์ ์
พัฒันาโครงสร้า้งพื้้ �นฐานทางกายภาพให้้มีีความสอดคล้อ้งกับั
ลักัษณะการใช้ง้านและกิิจกรรมสร้า้งสรรค์ ์เพิ่่�มศักัยภาพการเดิิน และ
การเช่ื่�อมต่่อภายในพื้้ �นที่่�  ใช้ป้ระโยชน์จ์ากสิินทรัพัย์ท์างกายภาพ
เดิิมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และปรับัเปลี่่� ยนหน้้าที่่� ใช้้สอยให้้ตอบ
สนองกับัความต้อ้งการของกิิจกรรม และธุุรกิิจสร้า้งสรรค์ ์

การพัฒันาโครงสร้า้งพื้้ �นฐาน และสภาวะท่ี่�เอื้้ �อต่่อการ 
ดํําเนิินธุุรกิิจ การเพ่ิ่�มขีีดความสามารถของธุุรกิิจ
สร้า้งสรรค์ ์และธุุรกิิจสนับัสนุุนบนศักัยภาพของย่่าน
เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์/์เมืืองสร้า้งสรรค์ ์
จัดัเตรียมโครงสร้า้งพื้้ �นฐานสภาวะและสิิทธิิประโยชน์ท์างธุุรกิิจ 
ที่่� เอื้้ �อต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจสร้า้งสรรค์แ์ละกิิจกรรมต่่าง ๆ พัฒันา
ศักัยภาพผู้�ประกอบการ ทักัษะในการทำำ�งานสร้า้งสรรค์ ์การพัฒันา 
สิินค้า้และบริิการ และความรู้้�ด้า้นธุุรกิิจ  เพ่ื่�อตอบรับักับัแนวโน้ม้ 
การเปลี่่�ยนแปลงของโลก พัฒันาเครืือข่่ายทางธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งห่่วงโซ่่การทำำ�งานของผู้้�ประกอบการ  สำำ�หรับัอุุตสาหกรรม
สร้า้งสรรค์ ์ ยกระดับัมาตรฐานธุุรกิิจ สนับัสนุุนให้ต้อบรับักับัการ
พัฒันาพื้้ �นที่่�ย่่าน

การสร้า้ง การเผยแพร่ และส่่งเสริิม ส่ื่�อสาร บริิหาร
การรับัรู้้�อั ตัลักัษณ์์ย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์/์
เมืืองสร้า้งสรรค์ ์
การพัฒันาอัตัลักัษณ์ย่์่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์ ์ให้้สอดคล้อ้ง
กับัเอกลักัษณ์เ์ฉพาะตัวัของย่่าน เร่ื่�องราวทางประวัติัิศาสตร์ ์วัฒันธรรม
และความต้อ้งการของชุุมชน เพ่ื่�อสร้า้งความรู้้�สึกึเป็็นเจ้า้ของพื้้ �นที่่�  
และสร้า้งการรับัรู้้�ให้เ้ป็็นที่่�รู้้ �จักัในวงกว้า้ง

การบริิหารการมีีส่วนร่่วมและสร้า้งเครืือข่่ายในการ
พัฒันาย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์/์เมืืองสร้า้งสรรค์ ์
การพัฒันาอย่่างมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้ส่้่วนเสีียในพื้้ �นที่่�  เพ่ื่�อสร้า้ง
ความสัมัพันัธ์แ์ละเครืือข่่ายการพัฒันาย่่านสร้า้งสรรค์ร์ะดับัพื้้ �นที่่�  
ระดับัประเทศ และระดับัสากล โดยให้คุุ้ณค่่ากับัชุุมชนและวิิถีีชีีวิิต
ดั้้�งเดิิม เปิิดโอกาสให้ป้ระชาชนทุุกกลุ่่�มในพื้้ �นที่่�  ได้มี้ีโอกาสในการ
ตัดัสิินใจคัดัเลืือกแนวทางการพัฒันาที่่� เหมาะสม ผ่่านกระบวนการ
คิิดเชิิงออกแบบ นำำ�มาซ่ึ่�งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีระหว่่างภาครัฐั ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน

13Toolkits for Creative Economy District Maker12



การออกแบบเมืืองสร้้างสรรค์์และน่่าอยู่่�
การทำำ�เมืืองสร้า้งสรรค์ ์ไม่่ใช่่เพีียงแค่่การใช้ค้วามสร้า้งสรรค์ใ์ห้เ้กิิดการต่่อยอดต้น้ทุุน
ทางความคิิด ผลผลิิต และเพิ่่�มมููลค่่าทางสังัคมเศรษฐกิิจ แต่่ยังัแวดล้อ้มไปด้ว้ยมิิติิของความน่่าอยู่่�  
ยั่่ �งยืืน และเปิิดโอกาสอย่่างเท่่าเทีียมให้ก้ับัทุุกคน

ความสร้า้งสรรค์ ์(Creativity) คืือ การค้น้หา
แนวคิิดใหม่่ การเห็็นปััญหา และการมอง
สิ่่�งธรรมดาในมุุมที่่�ต่่างออกไป

เมืืองสร้า้งสรรค์ ์(Creative City) จึงึหมายถึงึ
เมืืองที่่�ใช้กิ้ิจกรรมสร้า้งสรรค์แ์ละอุุตสาหกรรม 
สร้า้งสรรค์ ์ช่่วยสร้า้ง ฟ้ื้�นฟูู และกระตุ้้� น
เมืืองให้มี้ีชีีวิิต โดยฟููมฟัักนักัสร้า้งสรรค์ ์
ระบบนิิเวศการทำำ�งานสร้า้งสรรค์ ์เพ่ื่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าและการแข่่งขันัทางเศรษฐกิิจ

เมืืองในแต่่ละแห่่งมีีบริิบทที่่�แตกต่่างกันัออกไป 
เมืืองสร้า้งสรรค์จ์ึงึไม่่ใช่่ตราประทับัที่่�ต้อ้งเหมืือน
กันัไปในทุุกที่่�  บางแห่่งอาจจะเป็็น “เมืืองอยู่่�ดีี” ที่่�
โดดเด่่นเร่ื่�องความน่่าอยู่่�มากกว่่าความสร้า้งสรรค์ ์
สิ่่� งแวดล้้อมดีี สุุขภาพดี บางแห่่งอาจจะเป็็น
“เมืืองหัวัดีี” ที่่�อาจจะโดดเด่่นในด้า้นกลุ่่�มคน
ความคิิด นวัตักรรม ความสร้า้งสรรค์ข์องกลุ่่�มธุุรกิิจ 

เม่ื่�อเมืืองมีีต้น้ทุุนในด้า้นใดด้า้นหนึ่่�งแล้ว้ ก็็สามารถ
ที่่�จะขยับัขยายเพิ่่�มคุุณค่่าในอีีกด้า้น ร่่วมสร้า้ง 
“เมืืองใจดีี” ที่่�ทั้้ �งสร้า้งสรรค์แ์ละน่่าอยู่่�  รวมกลุ่่�ม
คนหัวัดีีมาร่่วมกันัสร้า้ง “เร่ื่�องเล่่า” ที่่� ดีีให้้เมืือง
ทั้้�งความเป็็นมาและการต่่อยอด สร้า้งกิิจกรรม
หลากหลายให้ค้นทุุกกลุ่่�มได้ป้ระโยชน์ ์สร้า้งพื้้ �นที่่�
เมืืองให้้มีีชีีวิิต ปลอดภัยั เดิินได้ ้สุุขภาวะดีี เกิิด
พื้้ �นที่่�สร้า้งสรรค์ท์ี่่�น่่าอยู่่�  เท่่าเทีียม และใส่่ใจผู้้�คนเมืืองน่่าอยู่่�  (Livable City) หมายถึงึ เมืือง

ที่่� “ทุุกคน” อยู่่�อาศัยัได้ดี้ีทั้้�งต่่อกายและใจ 
กายภาพดี เข้า้ถึงึง่่าย อยู่่�สบาย และสุุขภาพดี 
เพ่ื่�อคนทุุกกลุ่่�ม สถานะ เพศ วัยั 

แนวคิิดเมืื องน่่าอยู่่�  ริิเริ่่� มจากองค์ก์าร
อนามัยัโลก (World Health Organization, 
WHO) โดยแต่่เดิิมใช้ค้ำำ�ว่า Healthy City
ที่่�แปลว่่า “เมืืองสุุขภาพดี” หรืือ “เมืืองสุุข-
ภาวะ” ภายหลังันิิยมใช้ค้ำำ�ว่า “เมืืองน่่าอยู่่�” 
เพ่ื่�อให้ค้รอบคลุุมมิิติิที่่�หลากหลายมากขึ้้ �น

เมืืองสร้้างสรรค์์ เมืืองสร้้างสรรค์์ที่่� น่่าอยู่่�

เมืืองน่่าอยู่่�

สร้างสรรค์

สร้างสรรค์์ระยะใกล้้
ใส่่ใจสารทุกข์์สุุกดิิบ

สิ่่� งแวดล้อมดีี
สุุขภาพดีี

นวัตกรรม
ธุุรกิจสร้างสรรค์์

อยู่่�กินยาก
ไม่่มีีทางเลืือก

เมืืองใจดีี

เมืืองหััวดีีเมืืองนิิสััยไม่่ดีี

เมืืองอยู่่�ดีี

น่่าอยู่่�

+-

-

+

เมืืองสร้้างสรรค์์
น่่าอยู่่�  และเท่่าเทีียม

“ใช้้ความสร้้างสรรค์เพ่ื่�อสร้้างความน่่าอยู่่�
ทำำ�ให้้เล็็ก ทำำ�ให้้ใกล้้ ใส่่ใจผู้้�คน

เดิินท่ั่�วถึึง เช่ื่�อมโยงจากหนึ่่�งไปสอง
ไม่่ต้้องใหม่ แต่่ใส่่ใจ ต่่อยอดสิ่่� งเดิิม”

การสร้้างถิ่่�นที่่�
สร้้างสรรค์์

องค์์ประกอบ 4 ด้้าน
ของถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััย
ใช้้ชีีวิิตได้้ดีี

เมืืองสร้า้งสรรค์ต์้อ้งมีีลักัษณะอย่่างไรนั้้�นเป็็นคำำ�ถาม       
ที่่�เกิิดขึ้้ �นเสมอ แต่่แท้จ้ริิงแล้ว้เมืืองสร้า้งสรรค์ค์วรเป็็น
สิ่่�งที่่�เรีียบง่่าย เข้า้ถึงึได้ ้ใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์แ์ละการ
ออกแบบมาเพิ่่�มคุุณค่่าของเร่ื่�องเล่่าและต่่อยอดความคิิด 
และกิิจกรรมของคนในเมืือง สร้า้งสภาพแวดล้อ้มให้้
ดึงึดููดนักัสร้า้งสรรค์ ์ผู้้�คนรู้้�สึกึว่่าน่่าอยู่่� น่่าลงทุุน และน่่าเที่่�ยว 

ลักัษณะเบื้้ �องต้น้ของเมืืองสร้า้งสรรค์ ์คืือ ถ่ิ่�นที่่�อยู่่�อาศัยั
ที่่�เกื้้ �อหนุุนให้ค้นพบปะรวมกลุ่่�มได้ ้แสดงศิิลปะประเภท
ต่่าง ๆ มีีกิิจกรรมกลางวันัและกลางคืืน มีีพื้้ �นที่่�สาธารณะ 
พื้้ �นที่่�นันัทนาการ มีีพื้้ �นที่่�เรีียนรู้้� สำำ�หรับัเด็็ก ผู้้�ใหญ่่ และ     
ทุุกวัยั ไปจนถึงึมีีเทศกาลหลากหลายและกิิจกรรมเมืือง 

1.	 เมืืองต้อ้งมีีการเข้า้ถึงึเช่ื่�อมโยงจากแห่่งหนึ่่�งไปยังั
อีีกแห่่งหนึ่่�งได้ดี้ีด้ว้ยการเดิินเท้า้

2.	 เมืืองต้อ้งมีีสภาวะน่่าสบายและมีีภาพลักัษณ์ท์ี่่� ดีี 
ผู้้ �คน อยู่่�สบาย ใช้ง้านดีี มีีภาพจำำ�ที่่�ดีี

3.	 เมืืองต้อ้งมีีการใช้ง้านและกิิจกรรมหลากหลาย          
มีีที่่�ให้น้ั่่� งเล่่น พูู ดคุุย รวมกลุ่่�ม พบปะสังัสรรค์ ์
ทางสังัคม

4.	 เมืื องต้้องมีีความปลอดภัยั สร้้างความมั่่� นใจ 
และสนัับสนุุนให้้คนมีีสำำ�นึกร่่วมที่่� ดีีต่่อถ่ิ่�นที่่�อยู่่�
อาศัยัของตนเอง
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City Assets that Engage Lighting Up the Hidden, Making the Difficult Accessible

Sandbox of Endless Possibilities From People to Public Guidelines

Platform for Connection Beyond a One-off Event Empowering Local Potential through Collaboration

CULTIVATING
THE SOFT ASSETS

ACCESSIBLE
STORYTELLING

ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“สร้้าง ‘ของดีี’ ของเมืือง”

ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“ศิิลปะการเล่่าเรื่่�องให้้เข้้าถึึงผู้้�คน”

CREATIVE SPACE BOTTOM-UP INITIATIVES 

COMMUNITY-LED
FESTIVALIZATION

CREATIVE COMMUNITY 
MARKET

ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“พื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์”

ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย
“โครงการริิเริ่่�มจากภาคประชาชน สู่่�นโยบายภาครัฐ”

ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“เทศกาลสร้้างสรรค์์ของชุุมชน”

ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“ตลาดสร้้างสรรค์์ของชุุมชน”
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ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“สร้้าง ‘ของดีี’ ของเมืือง”

กระบวนการต่่อยอด/แปรรููป ทรััพยากรท้้องถ่ิ่� น 
(สิินทรัพัย์)์ ด้ว้ยความคิิดสร้า้งสรรค์ ์+ ศาสตร์ต่์่าง ๆ 
ให้ก้ลายเป็็น ‘ของดีี’ ที่่�สามารถดึงึดููดความสนใจร่่วม 
ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของผู้้�คนหลากหลาย 
ท่่ามกลางการแข่่งขัันและการเปลี่่�ยนแปลง หรืือ
รวมเรีียกว่่า ‘Soft Assets’ 

ของดีี (Soft Assets) =
อัตัลักัษณ์ ์(จุุดเด่่น) และ
เอกลักัษณ์ ์(จุุดแตกต่่าง)
ที่่� เพิ่่� ม มูู ล ค่่ าให้้ดึึง ดูู ด
ความสนใจของผู้้�คนได้้

มีีหน้า้ที่่�มากกว่่าการเป็็น
สิินค้า้ แต่่เป็็นเคร่ื่�องมืือ
ขับัเคล่ื่�อนเมืือง  มีีบทบาท ดังันี้้ �

•	 สร้า้งสมดุุล การอยู่่�ร่วมกันัระหว่่าง
การอนุุรักัษ์-์การพัฒันา
แนวคิิดดั้้�งเดิิม-แนวคิิดสมัยัใหม่่
คนรุ่่�นเก่่า-คนรุ่่�นใหม่่
คนใน-คนนอก
วัฒันธรรม-วิิทยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี การเกษตร 
การแพทย์ ์ศาสตร์ส์ร้า้งสรรค์ส์าขาต่่าง ๆ

•	 เล่่า-เร่ื่�อง-เมืือง
สร้า้งจุุดยืืนและภาพจำำ�ของเมืือง ที่่� เป็็นจุุดร่่วม
ของผู้้�คนที่่�แตกต่่าง ทำำ�ให้เ้มืืองมีีตัวัตน ขายได้

•	 ชุุบชีีวิต ต่่อชีีวิต สร้า้งชีีวิตใหม่่ ให้ก้ับัวัฒันธรรม 
แบบไม่่แช่่แข็็ง
รักัษาวัฒันธรรมที่่� เสี่่� ยงสููญหาย/ถููกมองข้า้ม/
อิ่่�มตัวั ให้้ปรับัตัวัเข้า้กับัยุุคสมัยัได้ ้ เปิิดทางให้้
วัฒันธรรมใหม่่ได้เ้ติิบโต  โดยไม่่สููญเสีียตัวัตนเดิิม

City Assets that Engage
CULTIVATING THE SOFT ASSETS
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ย่่านเจริิญกรุุง กรุุงเทพฯ

ความท้าทาย
กิิจการดั้้�งเดิิมเริ่่�มปิิดตัวัลง ทายาทไม่่สืืบทอด

วััตถุประสงค์์
•	 เตรียมความพร้อ้ม สร้า้งตัวัอย่่างและแรงบันัดาลใจ 

ให้เ้ห็็นถึงึประโยชน์ข์องการใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์ ์
และการออกแบบ ในการแก้ปั้ัญหา ต่่อยอด พัฒันา 
ทักัษะและธุุรกิิจ

•	 พัฒันาศักัยภาพของผู้้�ประกอบการดั้้�งเดิิมในการใช้้
จุุดเด่่นของตัวัเอง มาปรับัตัวัให้อ้ยู่่�รอด ตอบโจทย์ ์
ตลาดปััจจุุบันั และผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่

•	 สร้า้งโอกาสทางการตลาดและการขาย รวมถึงึสร้า้ง 
รายได้ท้ี่่�เพิ่่�มขึ้้ �นให้ก้ับัธุุรกิิจดั้้�งเดิิม

•	 ส่่งเสริิม “การอนุุรักัษ์”์ ควบคู่่� “การต่่อยอด” สิินทรัพัย์ ์
และมรดกทางวัฒันธรรมที่่�เป็็นเอกลักัษณ์ข์องพื้้ �นที่่�

•	 ส่่งเสริิมการแลกเปลี่่� ยนความรู้้� ทัักษะฝีีมืื อ 
ภููมิปััญญา ประสบการณ์ ์ ระหว่่างคนรุ่่�นเก่่าและ       
คนรุ่่�นใหม่่

รููปแบบ
พัฒันาสิินค้า้บริิการใหม่่หรืือแบรนด์ด์ิ้้ �งใหม่่ 
Local Shops x Creatives/Designers

ผลลััพธ์
100%	 ยอดขายเพิ่่� มขึ้้ �นระหว่่างงานและ
	มี ลููกค้า้ใหม่่เพิ่่�มขึ้้ �น
100%	 เป็็นที่่�รู้้ �จักัเพิ่่�มขึ้้ �น มีีส่ื่�อมวลชนสนใจ 
50%   	ยั งัขายผลิิตภัณัฑ์์ในโครงการต่่อ
20%	 ได้โ้อกาสต่่อยอดด้า้นช่่องทางการขาย 	
	 และต่่อยอดผลิิตภัณัฑ์ด์้ว้ยตนเอง

กระบวนการพััฒนาสิินค้าบริิการใหม่่หรืือแบรนด์ดิ้้�งใหม่่

•	 ค้น้หา ผู้้�ประกอบการ ธุุรกิิจ/ร้า้นค้า้ ทักัษะอาชีีพ ดั้้�งเดิิม ในย่่านที่่�น่่าสนใจ 
•	 สำำ�รวจข้อ้มููล (ประวัติัิ, จุุดเด่่น, สิินค้า้เด่่น, กลุ่่�มลููกค้า้, ปััญหา, ความต้อ้งการ)

•	ตีีโจทย์ ์กำำ�หนดแนวทางการพัฒันาเบื้้ �องต้น้
•	จับัคู่่�ร้า้นค้า้ดั้้�งเดิิมและคนสร้า้งสรรค์ร์ุ่่�นใหม่่

(แนะนำำ�ให้้เป็็น คนในจังัหวัดัหรืือในภููมิภาค)

•	 ร้า้นค้า้ดั้้�งเดิิมและคนสร้า้งสรรค์ร์ุ่่�นใหม่่ ทำำ�งานร่่วมกันัในขั้้�นตอนการคิิด 
ออกแบบ ผลิิต ขาย
(ควรให้ค้วามสำำ�คัญักับั ความต้อ้งการของร้า้น เป็็นสิ่่�งที่่�ร้า้นทำำ�ต่อได้เ้อง)

•	 การประชาสัมัพันัธ์ ์โครงการและร้า้นค้า้
•	 พื้้ �นที่่�และช่่องทางการขาย

•	 ประเมิินผล ก่่อน-ระหว่่าง-หลังั 
(ยอดขาย, ผลตอบรับัลููกค้า้, ความรู้้�สึกึร้า้นค้า้-คนสร้า้งสรรค์,์ การต่่อยอด ฯลฯ)

EXPLORING1.

2.

3.

4.

5.

CURATION &
MATCHING

IDEATION & DESIGN
& PROTOTYPE
PRODUCTION

COMMUNICATION & 
MARKETING

EVALUATION

MADE IN CHAROENKRUNG ธุุรกิิจดั้้ �งเดิิมปรับัตัวัอยู่่�รอดได้ใ้นบริิบทร่่วมสมัยั
ชะลอผลกระทบจาก Gentrification

KEY FEATURES
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รููปแบบ
11 Art Exhibitions/Public Arts & Talks
ภาพครอบครัวั,  ประวัติัิศาสตร์,์  บุุคคลสำำ�คัญั, ร้า้นค้า้
เก่่าแก่่, ร้า้นอาหารท้อ้งถ่ิ่�น, ศิิลปิิน คนสร้า้งสรรค์,์         
คนรุ่่�นใหม่่และธุุรกิิจรุ่่�นใหม่่, ภาพบุคคล, ภาพอาหาร
รุ่่� นสุุดท้า้ย, ภาพโบราณจากฟิิล์ม์กระจก, ภาพ
สถาปััตยกรรมย่่านเมืืองเก่่า, ภาพถ่ายมุุมมองเด็็ก      
ท้อ้งถ่ิ่�น, แมวในย่่าน

ความร่วมมือ
ความร่่วมมืือชาวสงขลา กว่่า 200 คน
จากกว่่า 140 ครอบครัวั 
25 ช่่างภาพท้อ้งถ่ิ่�น สงขลา-หาดใหญ่่ และ 4 ช่่างภาพ 
กรุุงเทพฯ,  22 ช่่างภาพท้อ้งถ่ิ่�นรุ่่�นเยาว์ ์

ผลลััพธ์
ผู้้�เข้า้ร่่วมงาน 21,715 คน (17 วันั)
ร้า้นค้า้ในย่่านยอดขายเพิ่่�มขึ้้ �น 20-30% (17 วันั)

ความท้าทาย
กิิจการดั้้�งเดิิมไม่่มีีผู้้�สืืบทอด คนรุ่่�นใหม่่ไม่่เห็็น
คุุณค่่า ย่่านมีีของดีีที่่�คนทั่่�วไปยังัไม่่รู้้� และไม่่เป็็น
ที่่�สนใจ

วััตถุประสงค์์
•	 Community Pride & Sense of Belonging 

สร้า้งความภาคภููมิใจ สร้า้งความหวงแหนและ
เห็็นคุุณค่่าของคน สิินทรัพัย์ ์และพื้้ �นที่่�

•	 Local Community Participation                    
ส่่งเสริิมความสัมัพันัธ์ ์ความร่่วมมืือกันัระหว่่าง
คนใน-คนใน และคนใน-คนนอก

•	 Sense of Place & Place Branding               
สร้า้งตัวัตน สร้า้งจุุดขายให้้กับัพื้้ �นที่่�  และทำำ�ให้้
กิิจการท้อ้งถ่ิ่�นเป็็นที่่�รู้้ �จักัมากขึ้้ �น

•	 Strengthen Creative Network & Skills      
สร้้างเครืื อข่่ายคนสร้้างสรรค์ท์้้องถ่ิ่� น สร้้าง
แรงบันัดาลใจ และบ่่มเพาะทักัษะ

“คน” เป็็นตัวัแทนของทุุกเร่ื่�องราวของพื้้ �นท่ี่�นั้้ �น ๆ 
“ย่่าน” ก็็เปรีียบเสมืือน “ครอบครัวัใหญ่่”

•	 ครอบครัวั = รููปแบบความสัมัพันัธ์ ใ์กล้ชิ้ิด เป็็นได้ท้ั้้�ง ครอบครัวั 
ทางสายเลืือด ครอบครัวัในที่่�ทำำ�งาน ครอบครัวัทางศาสนา ฯลฯ

•	 ครอบครัวั = คนหลายเจเนเรชันั ที่่�มีีความทรงจำำ� ประสบการณ์ ์
แตกต่่างกันั ตามช่่วงอายุุและช่่วงเวลา

•	 ครอบครััวบอกเล่่า บัันทึึก สะท้้อนข้้อมูู ลเมืื องในหลายมิิติิ 
(ประวัติัิศาสตร์ ์สังัคม เศรษฐกิิจ การเมืือง ฯลฯ) และเร่ื่�องที่่�ไม่่เคย    
ถููกบันัทึกึเป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษร

•	 วัฒันธรรมการถ่่ายภาพครอบครัวัเริ่่�มสููญหายไปตามยุุคสมัยั

•	 กิิจกรรมถ่่ายภาพครอบครัวัเป็็น Universal activity เข้า้ถึงึคน
ทุุกวัยั สามารถช่วยกระชับัความสัมัพันัธ์ค์นในครอบครัวั และ
ถ่่ายทอดความรู้้�สึกึได้้

•	 สถานที่่� เช่่น บ้า้น ร้า้นค้า้ ซ่ึ่�งเป็็นฉากหลังัของภาพ สะท้อ้นบริิบท  
ทางประวัติัิศาสตร์แ์ละสังัคมของชุุมชนได้้

KEY FEATURES

RECONNECT
THE COMMUNITY

RETELL
THE STORY OF THE 

COMMUNITY

REVITALIZE
THE NEIGHBORHOOD

PORTRAIT OF SONGKHLA
นิิทรรศการภาพถ่่ายเล่่าเรื่่�องย่่านเมืืองเก่่าสงขลา | 11-27 กัันยายน 2563
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เริ่่�มต้น้ที่่� เห็็น
คุุณค่าและความสำำ�คัญั
ของเกลืือหวาน ที่่� มีีต่่อเมืื อง  
และผู้้�คน ทำำ�ให้รู้้้�ว่าจะเล่่าและ
เช่ื่�อมโยงกับัองค์ป์ระกอบอ่ื่�น   
ในเมืืองอย่่างไร

•	 การใช้ ้ ‘ของดีี’ เพีียง 1 อย่่าง เป็็นพระเอกในการเล่่าเร่ื่�องเมืือง            
(City Storytelling) ในหลากหลายมิิติิ 

•	 ชูู  ‘ของดีี’ ที่่� ไม่่ได้ร้ับัความสนใจ เสี่่�ยงสููญหาย นำำ�มาขยายผล 
•	 ไม่่ยึึดติิดที่่� คำำ�จำำ�กัดัความ เกลืื อหวาน ไม่่ถูู กจำำ�กัดัอยู่่� แค่่ 

‘วัตัถุดิิบอาหาร’ ทำำ�ให้ต่้่อยอดข้า้มศาสตร์์ได้้ไม่่รู้้ �จบ
•	 เช่ื่�อมโยงเกลืือหวานกับัสิินทรัพัย์อ่์ื่� นของเมืื อง เช่่น ภููมิปััญญา

อาหาร วัตัถุดิิบท้อ้งถ่ิ่�น งานหัตัถกรรม ทัศันีียภาพ ฯลฯ
•	 ผสมผสานศิิลปะหลากหลายสาขาในการต่่อยอด
•	 เปิิดบทสนทนาวิิธีีการอนุุรัักษ์์ ควบคู่่�กั  ับการต่่อยอด และ                     

การพัฒันาเมืือง

“เกลืือหวาน ไม่่ใช่่ วัตัถุดิิบอาหาร 
แต่่คืือ วัตัถุดิิบของชีีวิตปัตตานีี”

KEY FEATURESPATTANI DECODED 2022 : DEEP SALT
เทศกาลถอดรหัส (เกลืือหวาน) ปััตตานีี ย่่านอา-รมย์์-ดีี | 2-4 กัันยายน 2565

ความท้าทาย
เกลืือหวาน คืือ ของดีีของปััตตานีีมาตั้้�งแต่่ใน
อดีีต แต่่ปััจจุุบันัไม่่ค่่อยมีีคนรู้้�จักัภููมิปััญญา
การทำำ�นาเกลืือเสี่่�ยงสููญหาย เหลืือไม่่กี่่�แห่่ง

วััตถุประสงค์์
•	 เล่่าเร่ื่�องความสำำ�คัญั ความพิิเศษของเกลืือหวาน
•	 ส ร้้า ง ตััว อ ย่่ า ง ก า ร เ ล่่ า เร่ื่� อ ง เ มืื อ ง ผ่่ า น

สิินทรัพัย์ส์ำำ�คัญั 1 อย่่าง
•	 จุุดประกายให้้คนรุ่่� นใหม่่อยากสืื บทอด

ภููมิปััญญาเกลืือหวาน

รููปแบบ
Creative Festival ภายใต้ธี้ีม Deep Salt ตีีความ
เกลืือหวาน ผ่่านผลงานศิิลปะและการออกแบบ 
กิิจกรรมรููปแบบต่่าง ๆ

ความร่วมมือ
CEA, ททท., NIA, ม.สงขลานคริินทร์ ์วิิทยาเขตปััตตานีี,  
องค์ก์ารบริิหารส่่วนจังัหวัดั, เทศบาลเมืืองปััตตานีี, 
สำำ�นักังานวัฒันธรรมจังัหวัดั,  ชุุมชนหััวตลาดและ
อาเนาะซููงา,  ศิิลปะท้อ้งถ่ิ่�น และนอกพื้้ �นที่่�

ผลลััพธ์
•	 เกลืือหวานเป็็นที่่�รู้้ �จักัมากยิ่่�งขึ้้ �น มีีคอนเทนต์์ใหม่่ๆ  

เกี่่�ยวกับัเกลืือหวานปััตตานีีมากขึ้้ �นในโลกออนไลน์ ์        
โดยเฉพาะ TikTok

•	 มีีร้า้นอาหารรุ่่�นใหม่่ในภาคอ่ื่�น ๆ นำำ�เกลืือหวานไปใช้้
เป็็นวัตัถุดิิบ

•	 เกิิดสิินค้า้สร้า้งสรรค์ ์ งานศิิลปะที่่� มีีแนวคิิดจาก           
เกลืือหวาน
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ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“พื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์”

พื้้ �นที่่�ทางกายภาพ ที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นสนามทดลองศักัยภาพ ความพร้อ้ม 
ของทั้้�งคน สิินทรัพัย์ ์และเมืือง โดยมีีกลไกหลักัคืือ ดึงึดููดและเช่ื่�อมโยง
ผู้้�คน จากหลากหลายวงการ หลากหลายวัยั ให้้มาร่่วมแสดงออก 
แลกเปลี่่� ยนเรีียนรู้้� และทดลองทำำ�สิ่่� งที่่� คิิดให้้เป็็นจริิงภายใต้ ้          
เป้้าหมายหรืือความสนใจที่่�สอดคล้อ้งกันั  เกิิดการรวม ‘กลุ่่�มคน’ 
เป็็น Creative Community/Creative Hub เพ่ื่�อต่่อยอดการขับัเคล่ื่�อน    
ในประเด็็นต่่าง ๆ ร่่วมกันัต่่อไป 

รููปแบบโมเดลของ Creative Space ท่ี่�เกิิดขึ้้ �นจากโครงการ
พัฒันาเครืือข่่ายย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ป์ระเทศไทย
Thailand Creative District Network (TCDN)

•	 Semi-permanent 
แบบกึ่่�งถาวร มีีการปรับัปรุงพื้้ �นที่่�  เพ่ื่�อประโยชน์์ใช้ส้อย
หลากหลาย มีีกิิจกรรมต่่อเน่ื่�องในพื้้ �นที่่�เดิิม ระยะเวลาหนึ่่�ง

•	 Temporary (one-time)
แบบชั่่�วคราวทดลองจัดัสรรพื้้ �นที่่�และใช้พ้ื้้ �นที่่�เพ่ื่�อทดสอบ
ความเป็็นไปได้ใ้นช่่วงสั้้�น ๆ 

•	 Mobile
แบบเคล่ื่�อนที่่� เปลี่่�ยนพื้้ �นที่่�ไปเร่ื่�อย ๆ  โดยกลุ่่�มผู้้�ขับัเคล่ื่�อนเดิิม

Sandbox of Endless Possibilities
CREATIVE SPACE
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ก๊ึ๊�ดสเปซ
น่่าน

Creative Hub
เกิิด Creative Hub ช่ื่�อ “สล่่ากึ๊๊ �ด” 
รวมกลุ่่�มคนสร้า้งสรรค์ ์นักัพัฒันา
เมืือง นักัวิิชาการ ผู้้�ประกอบการ  
ศิิลปิินชาวน่่าน ที่่�อยากใช้้ศิิลป-
วัฒันธรรม ขับัเคล่ื่�อนเมืือง รวมตัวักันั 
ขึ้้ �นมาเป็็นกิิจลักัษณะโดยเริ่่�มต้น้    
ที่่�งานนี้้ �เป็็นครั้้�งแรก  

City Potential Sandbox
รวม ‘คน’ ทุุกเพศทุุกวัยั โดยเฉพาะ 
คนสร้้างสรรค์ ์ ที่่� กระจายตัวัอยู่่�
ในจัังหวััดน่่านและ ในภููมิ ภาค 
รวมให้้เห็็นศักัยภาพของคนน่่าน
ในที่่� เดีียว
ลอง ศักัยภาพและความเป็็นไปได้ ้
ของ ‘พื้้ �นที่่� ’ ‘ของ’ ‘คน’ ในการ
จัดัเทศกาลประจำำ�เมืือง
ร้อ้ย วัฒันธรรมพื้้ �นบ้้าน-ศิิลปะ 
ร่่วมสมัยั คนรุ่่�นเก่่า-รุ่่�นใหม่่ ศาสตร์์
สร้า้งสรรค์ห์ลายสาขาเข้า้ด้ว้ยกันั

Space & Location 
ทดสอบหลากหลายรููปแบบ หลาย
พื้้ �นที่่�ทั่่ �วเมืือง ให้้เห็็นความเป็็นได้ ้      
ที่่�หลากหลายมากที่่�สุุด
พื้้ �นที่่�ต้น้แบบแรก : คุ้้� มเจ้า้เทพมาลา
•	ส ถา นที่่� เ ป็็ นที่่� ส นใจ ของ ค น       

มีีความสำำ�คัญัทางประวัติัิศาสตร์ ์
และสถาปััตยกรรม ควรค่่าแก่่
การเรีียนรู้้�

•	 ความสดใหม่่ ยังัไม่่เคยเปิิดให้ค้น
ทั่่�วไปเข้า้ชม หรืือใช้ง้านมาก่่อน

•	 ลักัษณะทางกายภาพของพื้้ �นที่่�

เหมาะสมกับักิิจกรรม มีีพื้้ �นที่่�  
Indoor-Outdoor มีีสาธารณููปโภค

KEY FEATURES พื้้ �นท่ี่� (Creative Space) สร้า้งกลุ่่�มคนขับัเคลื่�อนเมืือง 
(Creative Hub) ท่ี่�เป็็นรููปธรรม

วััตถุประสงค์์
เพ่ื่� อทดลองแก้้ปััญหาของจัังหวััดน่่าน ที่่� ไ ม่่ มีี
มหาวิิทยาลัยัประจำำ�จังัหวัดั (มีีแต่่วิิทยาลัยัชุุมชน)       
ไม่่มีีห้า้งสรรพสินค้า้ จึงึทำำ�ให้ข้าดพื้้ �นที่่�สร้า้งสรรค์ห์รืือ
แหล่่งเรีียนรู้้�รวมตัวัผู้้�คนในจังัหวัดั (ทุุกวัยั ทุุกอาชีีพ) 
เพ่ื่�อบ่่มเพาะ เผยแพร่ศักัยภาพและงานสร้า้งสรรค์ ์

สถานที่่�ต้้นแบบแห่่งแรก
คุ้้�มเจ้้าเทพมาลา ถ.มหาพรหม ต.ในเวีียง
ทดลองใช้อ้าคารไม้เ้ก่่า 2 ชั้้�น และลานด้า้นนอกที่่�อยู่่�                    
ในบริิเวณ คุ้้� มเจ้า้เทพมาลาหรืือวังัเก่่าประจำำ�เมืือง 
อายุุกว่่าร้อ้ยปีี สร้า้งตั้้�งแต่่สมัยัรัชักาลที่่� 5 ที่่�มีีคุุณค่่า
ทางสถาปััตยกรรมและประวัติัิศาสตร์ ์ ที่่� ปิิดไว้แ้ละ       
ไม่่ได้ถูู้กใช้ง้าน เพ่ื่�อให้เ้ห็็นประโยชน์ ์และโอกาสของ
การมีีพื้้ �นที่่�สร้า้งสรรค์ใ์นจังัหวัดั 
ประกอบด้ว้ย : พื้้ �นที่่�จัดัแสดงนิิทรรศการ งานศิิลปะ
หัตัถกรรม/เวทีีการแสดง โชว์แ์ละเสวนา พื้้ �นที่่�เวิิร์ก์ช็็อป 
ตลาดอาหารและสิินค้า้ท้อ้งถ่ิ่�น

รููปแบบ
Mobile เปลี่่�ยนพื้้ �นที่่� ไปตามรููปแบบกิิจกรรม

กลยุุทธ์์การเลืือกพื้้�นที่่�
•	 มีีความสำำ�คัญัทางประวัติัิศาสตร์ ์มีีคุุณค่่ากับัผู้้�คน
•	 พื้้ �นที่่�ที่่�ยังัไม่่เป็็นที่่�รู้้ �จักั
•	 พื้้ �นที่่�ทิ้้ �งร้า้งไม่่ได้ใ้ช้ป้ระโยชน์ใ์ห้เ้ต็็มศักัยภาพ
•	 โลเคชั่่�นหลากหลายรููปแบบ  เช่่น เมืืองเก่่า ท่่ามกลาง

ธรรมชาติิ พื้้ �นที่่�ของศิิลปิิน

กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนพื้้�นที่่�  : เทศกาล
ประจำำ�เมืือง
•	 สร้้างเทศกาล NAN Fest ขึ้้ �นมาเป็็นกิิจกรรม

ทดสอบการมีีพื้้ �นที่่� สร้้างสรรค์แ์ละทำำ�ให้้เป็็น
เทศกาลประจำำ�เมืืองสำำ�หรับัทุุกคน ที่่�จะเกิิดขึ้้ �น    
ต่่อเน่ื่�องในระยะยาว
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ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“เทศกาลสร้้างสรรค์์ของชุุมชน”

ไม่่ใช่่การจััดอิิเวนต์ ์ แต่่เป็็นการสร้้างแพลตฟอร์ม์ยุุทธศาสตร์ ์
เพ่ื่� อขัับเคล่ื่� อนเมืื องขนาดเล็็ก-กลางที่่� สามารถทำำ�โดยกลุ่่� มคน
สร้า้งสรรค์แ์ละชุุมชนในพื้้ �นที่่�  เพ่ื่�อรวมกลุ่่�ม สร้า้งประสบการณ์ร่์่วม     
และการมีีส่่วนร่่วมของทุุกคน ในการตีีโจทย์ว์ัฒันธรรมท้อ้งถ่ิ่� น          
ผสมผสานกับัความคิิดสร้า้งสรรค์ ์นำำ�เสนอในรููปแบบกิิจกรรมร่่วมสมัยั 
ที่่� ตอบโจทย์ค์วามสนใจที่่� หลากหลาย เช่่น นิิทรรศการ งานศิิลปะ         
งานออกแบบ งานฝีีมืื อ ดนตรี การแสดง เวิิร์ก์ช็็อป ตลาด ฯลฯ              
โดยจัดัในสถานที่่�หนึ่่�งหรืือหลายสถานที่่� ในพื้้ �นที่่� ย่่านที่่� มีีขนาดกระชับั 
ระยะเดิินถึงึกันัได้ ้ระยะเวลาการจัดังานประมาณ 5-9 วันั แต่่มีีเป้้าหมาย 
เพ่ื่�อให้เ้กิิดเครืือข่่ายและแนวทางขับัเคล่ื่�อนต่่อเน่ื่�องในระยะยาว

โดย CEA ทำำ�หน้า้ที่่� เป็็นผู้้�สนับัสนุุนงบประมาณตั้้�งต้น้ เป็็นที่่�ปรึึกษา         
ด้า้นการบริิหารจัดัการเทศกาล รููปแบบ และเนื้้ �อหา รวมถึึงเป็็น
ตัวักลางเช่ื่�อมโยงระหว่่างกลุ่่�มผู้้�จัดังาน ภาครัฐัท้อ้งถ่ิ่�น นักัสร้า้งสรรค์ ์            
นอกพื้้ �นที่่�  ส่ื่�อมวลชน และภาคีีเครืือข่่ายแหล่่งทุุนอ่ื่�น ๆ

Platform for Connection Beyond a One-off Event
COMMUNITY - LED FESTIVALIZATION
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KEY FEATURES

คน
•	 ริิเริ่่�มและดำำ�เนิินการ โดยกลุ่่�ม    

คนรุุ่�นใหม่่กลับับ้า้น
•	 กลุ่่�มผู้้�จัดั ส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้า้ของ

กิิจการ และศิิลปิินงานคราฟต์์
•	 รวมพลัังทุุกภาคส่่วนเข้้ามา             

มีีส่่วนร่่วมได้เ้ป็็นครั้้�งแรกของ
จังัหวัดั

เนื้้�อหา/รููปแบบ
•	 ผสมผสานงานจากหลากหลาย

กลุ่่� ม หลากหลายความสนใจ 
ภายใต้เ้ป้้าหมายเดีียวกันั คืือ    
การพัฒันาเมืือง

•	 เปลี่่�ยนมุุมมองคนรุุ่�นใหม่่ที่่�มีีต่่อ 
ศิิลปะและงานคราฟต์ท์้อ้งถ่ิ่�น

พื้้�นที่่� 
•	 ดึึงศักัยภาพ เปิิดโอกาสใหม่่            

ให้ก้ับัชุุมชนเก่่า (คุ้้� มกลางธงชัยั)
•	 ตััวอย่่างการใช้้งานพื้้ �นที่่� ร้้าง 

อาคารเก่่าที่่� ไม่่ได้้ใช้ป้ระโยชน์ ์    
ให้้ เ ต็็มประสิิทธิิภาพ ( เช่่น         
เทีียนอันัโอสถ สกลโฮเต็็ล ลาน
คนเมืือง ลานหน้า้วัดัพระธาตุุ)

สกลจัังซั่่�น (SAKON JUNCTION)
ย่่านเมืืองเก่่าสกลนคร | 9-12 ธัันวาคม 2564

วััตถุประสงค์์
•	 เพ่ื่�อเปิิดตัวั ย่่านเมืืองเก่่าสกลนคร ในฐานะย่่าน

เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์น์ำำ�ร่องของจังัหวัดั ภายใต้้
เครืือข่่าย TCDN

•	 แก้้ปััญหาคนในพื้้ �นที่่� ไ ม่่ทำำ�งานร่่วมกััน โดย
เฉพาะระหว่่างภาครัฐัและกลุ่่�มคนสร้า้งสรรค์ ์
เพ่ื่�อให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มผู้้�ขับัเคล่ื่�อนท้อ้งถ่ิ่�นที่่�เป็็น
รููปธรรม จากทุุกภาคส่่วนในอนาคต 

•	 สร้า้งตัวัอย่่างการใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์ห์ลากหลาย 
สาขามาต่่อยอดภููมิปััญญาและวัฒันธรรมท้อ้งถ่ิ่�น

ความร่วมมือ
ผู้้�จัดัหลักั : กลุ่่�มสกลเฮ็็ด
CEA, สำำ�นักังานจังัหวัดัสกลนคร,  เทศบาลเมืืองสกลนคร,  
หอการค้า้จังัหวัดั, กลุ่่�มผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่ หอการค้า้ 
จังัหวัดัสกลนคร (YEC), สสส., ททท. สำำ�นักังานนครพนม, 
มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์ ์วิิทยาเขตเฉลิิมพระเกีียรติิ 
จังัหวัดัสกลนคร,  บริิษัทัสีี Dulux,  Cloud-Floor, 
Shma soen,  ตลาดพอใจเกษตรอิินทรีีย์,์  ชุุมชน
คุ้้� มกลางธงชัยั, ศิิลปิินท้อ้งถ่ิ่�นและนอกพื้้ �นที่่�

รููปแบบ
Design Showcase, Gallery, Walk, Eats, Music,
Market, Activities

สถานที่่�
6 พื้้ �นที่่�ทั่่ � วย่่านเมืื องเก่่า (บนถนนเจริิญเมืื องและ             
สุุขเกษม)

ผลลััพธ์
•	 ได้ร้ับัความร่่วมมืือ และงบประมาณจากทุุกภาคส่่วน 

เป็็นงานแรกของจังัหวัดั
•	 ยอดจองโรงแรมเต็็ม ณ ช่่วงงาน
•	 เกิิดการต่่อยอดงานในอนาคตสู่่�จังัหวัดัอ่ื่�น ๆ
•	 สำำ�นัักงานจังัหวัดัสนัับสนุุนให้้จัดัแสดงงานต่่อ                     

ในระยะยาวและหมุุนเวีียน
•	 เกิิดเครืื อข่่ายขัับเคล่ื่� อนที่่� เป็็นรููป ธรรม โดย                      

มีีหอการค้า้เป็็นเจ้า้ภาพหลักั ร่่วมกับันักัสร้า้งสรรค ์

เทศกาลเป็็นเครื่�องมืือรวมพลังัคนและพื้้ �นท่ี่�
เพ่ื่�อนำำ�เสนอศักัยภาพของผู้้�ค น สิินทรัพัย์แ์ละพื้้ �นท่ี่�
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ครีเอทีีฟนคร ครั้้�งที่่� 4 (CREATIVE NAKHON 4)
ย่่านท่าวััง-ท่่ามอญ | PHASE 1 (ONLINE) : 11 กัันยายน - 14 พฤศจิิกายน 2564
PHASE 2 (ON-SITE) : 1-12 ธัันวาคม 2564

วััตถุประสงค์์
•	 กระตุ้้� นย่่านเก่่าที่่�ซบเซา ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ และ

การท่่องเที่่�ยวท้อ้งถ่ิ่�น 
•	 กระตุ้้� นการรวมกลุ่่�มผู้้�ขับัเคล่ื่�อนท้อ้งถ่ิ่�น ทุุกภาคส่่วน 

เพ่ื่�อเป็็นคณะทำำ�งานย่่านในอนาคต
•	 สร้้างกระบวนการรับัรู้้�ในศักัยภาพ เห็็นคุุณค่่า            

ของสิินทรัพัย์ข์องย่่าน อาคารอนุุรักัษ์ ์และส่่งเสริิม
การสืืบทอด ต่่อยอดโดยคนรุ่่�นใหม่่

ความร่วมมือ
ผู้้�จัดัหลักั : กลุ่่�มครีีเอทีีฟนคร 
CEA สำำ�นักังานจังัหวัดั เทศบาลนคร ททท. วัฒันธรรม
จังัหวัดั ท่่องเที่่�ยวและกีีฬา สมาคมธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวนครฯ 
นพ. บัญัชา พงษ์พ์านิิช และบวรนคร หอจดหมายเหตุุ
พุุทธทาส สถาบันัการศึกึษาในจังัหวัดั ศิิลปิินท้อ้งถ่ิ่�น
และนอกพื้้ �นที่่�  เครืือข่่ายวัดั ชุุมชนและผู้้�ประกอบการ
ท่่าวังั-ท่่ามอญ

รููปแบบ
Exhibition & Showcase, Talk, Online Workshop, 
Market

สถานที่่�
18 พื้้ �นที่่�ทั่่ �วย่่านท่่าวังั-ท่่ามอญ (เน้น้พื้้ �นที่่� ไม่่ได้ใ้ช้ง้าน
และอาคารโบราณ)

ผลลััพธ์
•	 ผู้้ �ขั ับเคล่ื่� อนในพื้้ �นที่่� เข้้าใจและสนัับสนุุนงาน

สร้า้งสรรค์ม์ากขึ้้ �น
•	 ชุุมชนขับัเคล่ื่�อนพื้้ �นที่่�ให้เ้กิิดความต่่อเน่ื่�อง ชุุมชน 

ท่่าวังัท่่ามอญ จัดัหลาดท่่ามอญเมืืองนคร
•	 เกิิดเครืือข่่ายขับัเคล่ื่�อนที่่�เป็็นรููปธรรม Creative 

Old Town Connect (สงขลา นครฯ ปััตตานีี) 
•	 การเปิิดพื้้ �นที่่�สร้า้งสรรค์ ์ใหม่่แบบถาวร (อาคาร

เก่่าสู่่�การใช้ง้านใหม่่) เช่่น ตึกึยาวบวรนคร
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LOCAL CREATIVE HUB = HOST
กลุ่่�มคนท้อ้งถ่ิ่�น คืือ ผู้้�จัดัและทีีมทำำ�งานหลักั ในการ
ดำำ�เนิินการทั้้�งด้า้นรููปแบบ เนื้้ �อหา การบริิหารจัดัการ
ภาพรวม และรายละเอีียด เพ่ื่�อให้เ้ป็็นงานของชุุมชน
จริิง ๆ และสามารถเข้า้ถึงึคนท้อ้งถ่ิ่�นได้จ้ริิง ผลที่่� ได้ ้     
จึึงแตกต่่างจากงานที่่� หน่่วยงานหรืื อองค์ก์รใด
องค์ก์รหนึ่่�งเป็็นผู้้�จัดั
ลักัษณะร่่วมของ Local Key Men ในเทศกาล
ท่ี่�ยกตัวัอย่่าง
•	 มีีเครืือข่่ายกว้า้งขวาง มีีความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัคนทุุกวัยั
•	 กลุ่่�มคนที่่�ทำำ�งานเกี่่�ยวกับัวงการสร้า้งสรรค์ห์รืือ 

ธุุรกิิจสร้า้งสรรค์ ์และมีีเป้้าหมายต้อ้งการพัฒันา
บ้า้นเกิิดด้ว้ยศักัยภาพที่่�ตนเองมีี

•	 ให้ค้วามสำำ�คัญั เห็็นคุุณค่่าของย่่าน และรากเหง้า้ 
วัฒันธรรมท้อ้งถ่ิ่�น

•	 อยู่่�ในช่่วงอายุุ 30-40 ปีี ซ่ึ่�งเป็็นช่่วงวัยัตรงกลางที่่�เข้า้ใจ 
และสามารถเช่ื่�อมระหว่่างผู้้�สููงอายุุและเยาวชนได้้

•	 เปิิดกว้า้งในการค้น้หาสิินทรัพัย์ ์ใหม่่ ๆ ของท้อ้งถ่ิ่�น

BOTTOM-UP INITIATIVE, BELONGS 
TO THE LOCALS 
รููปแบบเทศกาลควรมาจากความต้อ้งการของคน 
ในพื้้ �นที่่�  เพราะคนในพื้้ �นที่่�จะเข้า้ใจปััญหาและลักัษณะ
เฉพาะถ่ิ่�น เน้น้ทำำ�โดยคนใน ให้้คนในดูู  เพ่ื่�อให้เ้กิิด      
ความรู้้�สึกึเป็็นเจ้า้ของร่่วมกันั อยากเปลี่่�ยนจากคนดูู    
มาร่่วมลงมืือทำำ� และต่่อยอดในอนาคต
CEA จึงึเน้น้ตั้้�งโจทย์จ์ากสิ่่�งที่่�กลุ่่�มผู้้�จัดัอยากทำำ� หรืือ    
ทำำ�อยู่่�แล้ว้ แล้ว้เข้า้ไปช่วยสนับัสนุุนในมุุมต่่าง ๆ ที่่�จะ   
ตอบโจทย์แ์ละขยายการพัฒันาย่่านในมิิติิที่่�กว้า้งขึ้้ �น
เทศกาลท่ี่�เดิิมจัดัอยู่่�แล้ว้ : ช่่วยตั้้�งโจทย์ ์ ต่่อยอด 
ขยายขนาด ขยายผล
เทศกาลใหม่่ : ชููจุดเด่่นที่่�คนในอาจยังัมองไม่่เห็็น ร่่วมคิิด 
แนวทาง ให้แ้รงบันัดาลใจ

NEW VERSION OF LOCAL IDENTITIES
เนื้้ �อหาหลักัของเทศกาลเน้น้การนำำ�ความคิิดสร้า้งสรรค์ ์
มานำำ�เสนอและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กับัอัตัลักัษณ์ท์้อ้งถ่ิ่�น 
รากเหง้า้วัฒันธรรม หรืือประเด็็นที่่�ยึดึโยงกับัชุุมชน
และพื้้ �นที่่�  ในรููป แบบร่่วมสมัยั  ซ่ึ่� งเป็็นหััวใจสำำ�คัญั
ที่่� ทำำ�ให้้เทศกาล มีีลักัษณะเฉพาะตัวัแต่่ละพื้้ �นที่่�  
สามารถสร้า้งประสบการณ์ร่์่วมจากหลายภาคส่่วน
และเช่ื่�อมต่่อการพัฒันาในเชิิงเศรษฐกิิจท้อ้งถ่ิ่�นได้ ้
(แตกต่่างจากเทศกาลอ่ื่�น ๆ  ที่่�อาจนำำ�เสนอแต่่ความดั้้�งเดิิม 
หรืือความนำำ�สมัยัอย่่างเดีียว โดยไม่่ยึดึโยงกับัพื้้ �นที่่�ที่่�

จัดังาน)
“คงคุุณค่ามรดกเมืือง แต่่ยังัสนุุกด้ว้ยความคิิด
สร้า้งสรรค์”์-สกลจังัซั่ั่่� ��น

LOCAL TALENTS = MAIN ACTORS
เน้้นเปิิดโอกาสให้้ศิิลปิิน คนสร้้างสรรค์ท์้้องถ่ิ่� น             
ได้มี้ีบทบาท ได้แ้สดงศักัยภาพที่่� ซ่่อนอยู่่�  และควรมีี
ส่่วนผสมของศิิลปิินนอกพื้้ �นที่่�  เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
ให้เ้กิิดแรงบันัดาลใจ
CREATIVE NAKHON : สามารถดึึงคนสร้า้งสรรค์ ์
หลากหลายวงการและอาชีีพอื่�น ๆ  ที่่�อยู่่� ในจังัหวัดั 
ทั้้�งคนรุ่่� นเก่่าและรุ่่� นใหม่่ มามีีส่่วนร่่วมในเทศกาล
เดีียวกันัได้้

COMPACT SCALE
ขนาดของเทศกาลควรสอดคล้อ้งกับัความพร้้อม
และทรัพัยากรในการบริิหารจัดัการ โดยเฉพาะ                    
การบริิหารความสัมัพันัธ์ ์ความร่่วมมืือ และความคาด
หวังั จากภาคส่่วนต่่าง ๆ

STRONG MEDIA RELATIONS
มีีเครืื อข่่ายเป็็นส่ื่� อมวลชนที่่� หลากหลาย ช่่วยให้้
เทศกาลเป็็นที่่�รับัรู้้� และสร้า้งแรงกระเพ่ื่�อมให้้ ได้ร้ับั
โอกาสสนับัสนุนต่อเนื่่�องระหว่่าง-หลังังาน               

STRONG NETWORK
มีีเครืือข่่ายและแนวร่่วมที่่� ดีี ครอบคลุุมทุุกภาคส่่วน
เพ่ื่�อเติิมเต็็มการสนับัสนุุน ลดการต่่อต้า้น โดยเฉพาะ        
ผู้้ �ได้ร้ับัผลกระทบและได้ป้ระโยชน์จ์ากพื้้ �นที่่�  ตั้้ �งแต่่
ชุุมชน ร้า้นค้า้ในพื้้ �นที่่�  สถาบันัการศึึกษา นักัเรีียน 
นักัศึกึษา คนกลับับ้า้น คนสร้า้งสรรค์แ์ละศิิลปิินสาขา
ต่่าง ๆ ในจังัหวัดั เอกชน หอการค้า้ และที่่�สำำ�คัญัคืือ   
ภาครัฐัท้อ้งถ่ิ่�น
สกลจังัซั่ ่�น : สามารถดึงึแนวร่่วมจากหลายภาคส่่วน 
แบบที่่� ไม่่เคยเกิิดขึ้้ �นมาก่่อนในจังัหวัดั ทำำ�ให้ง้านขยาย
สเกลจากทำำ�กันัเองสู่่�ระดับัภููมิภาคและเป็็นกรณีีศึกึษา
ให้จ้ังัหวัดัใกล้เ้คีียงได้้

TEAM WORK & TASK ALLOCATION
ในทีีมผู้้�จัดัควรมีีคนหลากหลายความถนัดัและแบ่่ง
หน้า้ที่่�การทำำ�งานชัดัเจน  ไม่่ให้ท้ับัซ้อ้นกันั
เนื้้ �องานหลักัสำำ�หรับัการจัดัเทศกาล
วางแผนกลยุุทธ์ก์ารจัดังาน, การเงิิน, งานสร้า้งสรรค์ ์
(งานออกแบบและงานผลิิต), งานการตลาดและ 
หาผู้้�สนับัสนุุน, งานส่ื่�อสารและเนื้้ �อหา, งานบริิหาร
จัดัการ, ผู้้�มีส่่วนได้ส่้่วนเสีีย ทั้้�งชุุมชน ศิิลปิิน งานธุุรกิิจ 
และเครืื อข่่าย, พื้้ �นที่่� และจัดัการสิ่่� งอำำ�นวยความ
สะดวก, งานจัดัการผู้้�เข้า้ชมเทศกาลและอาสาสมัคัร
PATTANI DECODED 2022 : แบ่่งแกนนำำ�ทีมเป็็นสอง
ฝั่่� ง : ฝั่่� งศิิลปิิน งานครีีเอทิิฟ และฝั่่� งบริิหารจัดัการ 
ความสัมัพันัธ์ชุ์ุมชน

INCLUSIVE
มีีกิิจกรรมครอบคลุุมสำำ�หรับัคนทุุกกลุ่่�ม ตอบโจทย์ ์
ความสนใจที่่�หลากหลายให้ค้นหลากหลายได้ป้ระโยชน์ ์
จากงานให้้ ได้ม้ากที่่� สุุด โดยเฉพาะคนตัวัเล็็ก ๆ               
ไปจนถึงึวัฒันธรรมย่่อย ไม่่ใช่่งานที่่�ทำำ�เพ่ื่�อตอบโจทย์ ์
นักัท่่องเที่่�ยวหรืือคนรุ่่�นใหม่่เพีียงบางกลุ่่�ม
สกลจังัซั่ ่�น : จัดักิิจกรรมกับัคุ้้� มกลางธงชัยั ชุุมชน    
เก่่าแก่่ในย่่านที่่� มีีบ้้านเก่่า มีีประวัติัิศาสตร์ท์ี่่� อาจ
ถููกมองข้า้มไป เหลืือแต่่ผู้้�สููงอายุุและเด็็กอาศัยัอยู่่�            
โดยเข้า้ไปสร้า้งความเข้า้ใจกับัชุุมชน สร้า้งตัวัอย่่าง
ที่่� เป็็นรููปธรรม ให้้ชุุมชนเปิิดใจและมองเห็็นคุุณค่่า
ของตัวัเองและพื้้ �นที่่�  ต่่อยอดเป็็นกิิจกรรมต่่อเน่ื่�อง               
ให้ชุุ้มชน เช่่น สร้า้งสนามเด็็กเล่่น

ADAPTIVE REUSE OLD SPACES
ให้้ความสำำ�คัญักับัการฟ้ื้�นคุุณค่่าอาคารเก่่า เสน่่ห์ ์ 
ของสถาปััตยกรรมโบราณสถานที่่�สำำ�คัญั พื้้ �นที่่�ซบเซา 
ไม่่เป็็นที่่� รู้้ �จักั โดยใส่่กิิจกรรมใหม่่เข้า้ไป เพ่ื่�อให้เ้ห็็น
ศักัยภาพในการต่่อยอด โดยต้อ้งมีีผู้้�สนับัสนุุนให้้ใช้้
พื้้ �นที่่�  เช่่น เทศบาล เจ้า้ของพื้้ �นที่่�

•	 เปิิดพื้้ �นที่่�ที่่� ไม่่เคยเปิิด เช่่น บ้า้นเก่่า บ้า้นศิิลปิิน 
พิิพิิธภัณัฑ์ส่์่วนบุุคคล

•	 ปรับัการใช้ง้านอาคารหรืือพื้้ �นที่่�ร้า้ง เช่่น พื้้ �นที่่�ริิมน้ำำ ��
•	 เพิ่่�มการเข้า้ถึงึ ปรับัการใช้ป้ระโยชน์ส์ถานที่่�สำำ�คัญั

ของพื้้ �นที่่�  เช่่น วัดั ศาลเจ้า้
•	 พื้้ �นที่่�ที่่� เข้า้ถึึงยากหรืื อไม่่เป็็นที่่� รู้้ �จักั เช่่น ชุุมชน

เก่่า นาเกลืือห่่างไกลตัวัเมืือง
CREATIVE NAKHON : จัดัแสดงงานในวัดัเก่่า 
ศาลเจ้า้ ปรับัอาคารเก่่าสู่่�การใช้ง้านใหม่่แบบถาวร

MODELLING
GOOD PRACTICE
เน่ื่�องจากแต่่ละเทศกาลมีีรููปแบบและจุุดเด่่นที่่�แตกต่่างกันั จึงึสรุุปลักัษณะที่่�เหมืือนกันั
ที่่�เป็็นหัวัใจสำำ�คัญัที่่�จะทำำ�ให้เ้ทศกาลประสบความสำำ�เร็็จ ดังันี้้ �

36 37Toolkits for Creative Economy District Maker



เทศกาลไม่่ใช่่การทำำ�อิเวนต์์์�รายครั้้�ง แต่่
เป็็น การทำำ�เคร่ื่� องมืื อเชิิงยุุทธศาสตร์ ์
ในการที่่�จะพัฒันาคน ธุุรกิิจ และขับั
เคล่ื่�อนย่่าน ที่่� ส่่งผลกระทบสำำ�คัญัใน

การทำำ�อย่่างไรให้้เทศกาลหรืืองานที่่�ทำำ�
เป็็นกิิจกรรมประจำำ�ปีของเมืือง

การวางแผนระยะยาว มากกว่่าคิิดทำำ�
แค่่ปีีเดีียวโดยกำำ�หนดปีีแรกให้ดี้ี จากนั้้�น 
คิิดไปเผ่ื่�อปีีที่่�สองและปีีที่่�สาม ว่่าจะทำำ�
อย่่างไร

การจัดัสรรงบประมาณในการจัดังาน 
มีีความสำำ�คััญที่่� จะส่่งผลให้้งานเกิิด 
Impact  การทำำ�อย่่างไรให้้คนเช่ื่�อมั่่�น 
และจะมาลงทุุนในครั้้�งถัดัๆไป

คนเข้้าร่่วมงานที่่� มากขึ้้ �นในแต่่ละปีี
รายได้จ้ากร้า้นค้า้บริิเวณรอบข้า้งที่่�จัดังาน 
ที่่�ขายได้ดี้ีขึ้้ �น มีีการเติิบโตของการขาย
ในแต่่ละปีี เป็็นหนึ่่�งในตัวัชี้้ �วัดัที่่�สำำ�คัญั

สร้า้ง Footprint ทิ้้ �งไว้ห้ลังัจบเทศกาล 
เป็็นสร้า้งการรับัรู้้�ใหม่่ เป็็นผลจากการ
ทดลองให้้เห็็นศักัยภาพของการสร้า้ง
โอกาสและการลงทุุนใหม่่

กุุญแจสู่่�ความสำำ�เร็็จ
การตั้้�งเป้้าหมาย   |   วิิธีีไปสู่่� เป้้าหมาย   |   การวััดผลความสำำ�เร็็จของงาน
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ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“ศิิลปะการเล่่าเรื่่�องให้้เข้้าถึึงผู้้�คน”

“เปลี่่�ยนเร่ื่�องยาก ให้เ้ข้า้ใจง่่าย เปลี่่�ยนที่่�ลับั ให้เ้ป็็นที่่� รู้้ �จักั”

ศิิลปะการเล่่าเร่ื่�องผ่่านส่ื่�อศิิลปะสมัยัใหม่่ โดยศิิลปิินและนักัออกแบบ 
เมืือง ทํําให้ส้ิ่่�งที่่�เข้า้ใจยาก ซับัซ้อ้น เข้า้ไม่่ถึงึ หรืือไม่่มีีโอกาสได้ใ้ช้ง้าน 
เช่่น ประวัติัิศาสตร์ ์ศาสนา มรดกทางวัฒันธรรม ศิิลปกรรมไทย 
งานวิิจัยั สถานที่่�สํําคัญัที่่�ถููกลืืม กลายเป็็นจุุดสนใจ เข้้าใจได้ง่้่าย      
น่่าจดจํําและเข้า้ถึึงผู้้�คนหลากหลายวัยัได้ ้

โดยเน้น้ที่่�การสร้า้งประสบการณ์ผ่์่านเทคโนโลยีี แสง สีี เสีียง สัมัผัสั 
และกิิจกรรมต่่าง ๆ จากชุุมชน ที่่� ช่่วยส่่งเสริิมให้เ้กิิดการมีีส่่วนร่่วม 
กับัเร่ื่�องราวและพื้้ �นที่่� ทํําให้ผู้้้�เข้า้ร่่วมไม่่ใช่่แค่่รับัข้อ้มููลทั่่�วไป แต่่สามารถ 
จดจํําเร่ื่�องราว ประสบการณ์ ์ พร้อ้มทั้้�งเช่ื่�อมโยงและสร้า้งความ
ทรงจํํากับัพื้้ �นที่่�และชุุมชนได้ ้ นํําไปสู่่�การส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิง
วัฒันธรรมในรููปแบบใหม่่

Lighting Up the Hidden, Making the Difficult Accessible
ACCESSIBLE STORYTELLING
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เล่่างานวิจััย ให้้จัับต้้องได้้จริิง
•	 สถานที่่�เก่่าแก่่มีีคุุณค่่า แต่่ยังัไม่่เป็็นที่่�รู้้ �จักั คืือ พื้้ �นที่่�

ถ่่ายทอดข้อ้มููล ความรู้้�จากงานวิิจัยั และนำำ�ไปใช้ใ้ห้้
เป็็นประโยชน์ ์ผ่่านตัวัอย่่างที่่�มองเห็็นและสัมัผัสัได้จ้ริิง 

•	 ชี้้ �เป้้าขุุมสมบัติัิทางวัฒันธรรม ทั้้�งทางสถาปััตย-
กรรมและศิิลปกรรมไทยโบราณ งานฝีีมืือช่่างหลวง
ที่่�ยังัหลงเหลืืออยู่่� เพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ของคนรุ่่�นหลังั

เล่่าบทบาทใหม่่และคุุณค่่าของวััดที่่�เข้้าถึึงได้้ 
•	 ‘วัดัร้า้ง’ = พื้้ �นที่่�ศููนย์ก์ลางชุุมชน ที่่�ดึึงดููดผู้้�คน             

ทุุกช่่วงวัยัเข้า้หากันั
•	 ‘วัดัลับั’ = แหล่่งท่่องเที่่�ยวทางวัฒันธรรมเชิิงสร้า้งสรรค์ ์  

ที่่�ตอบโจทย์ยุ์ุคสมัยัได้้
•	 เปลี่่�ยนมุุมมองที่่�มีีต่่อวัดั โดยเฉพาะในหมู่่�คนรุ่่�นใหม่่ 

ทำำ�ให้พุุ้ทธประวัติัิ พุุทธศาสนา กลายเป็็นเร่ื่�องสนุุกได้้
•	 วัดั = พื้้ �นที่่�ล่ื่�นไหลทางวัฒันธรรม เช่่น การแสดง

ดนตรีสากลในวันัคริิสต์ม์าสในวัดัไทย การแสดง
ดนตรีอีีสานในวัดัเช่ื่�อมโยง ประวัติัิศาสตร์ก์าร             
ตั้้�งถ่ิ่�นฐานของชาติิพันัธุ์์� ในอดีีต

เล่่าเรื่่�องไกลตััว ให้้เข้้าใจง่่าย
•	 เปลี่่�ยนมรดกทางวัฒันธรรม (พื้้ �นที่่�ทางศิิลป-

วัฒันธรรมประวัติัิศาสตร์ ์ ความเช่ื่�อ พุุทธศาสนา 
ศิิลปะและวััฒนธรรมโบราณ ประติิมากรรม 
จิิตรกรรมฝาผนังัในวัดั ฯลฯ) จาก ‘เก่่าแก่่/เข้า้ถึงึยาก/
เฉพาะกลุ่่�ม’ ให้ก้ลายเป็็น ‘ร่่วมสมัยั/เช่ื่�อมโยง/เข้า้ถึงึ
ทุุกคน’ โดยใช้ส่้ื่�อสมัยัใหม่่ ผสมผสานเทคโนโลยีี แสง 
สีี เสีียง และกิิจกรรมที่่�เข้า้ถึงึผู้้�ชมยุุคใหม่่ได้ง่้่ายขึ้้ �น

เล่่าผ่่านชุมชน เพื่่�อเชื่่�อมชุมชน 
•	 ลานวัดัที่่�ถููกทิ้้ �งร้า้ง = ลานอเนกประสงค์ใ์ห้ชุุ้มชน        

มีีส่่วนร่่วมในการจัดั  เช่่น ตลาดชุุมชน เวิิร์ก์ช็็อป         
ทำำ�อาหาร สารคดีีเล่่าเร่ื่�องจากชุุมชน หนังักลางแปลง 
การแสดงท้อ้งถ่ิ่�น

•	 สถาบันัการศึกึษาในพื้้ �นที่่�เข้า้มามีีส่่วนร่่วมในการจัดั
กิิจกรรม เช่่น ดนตรีจากโรงเรีียนวัดัดุุสิิตาราม และ
สถาบันัดนตรีกัลัยาณิิวัฒันา

•	 เช่ื่�อมสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างวัดั-ชุุมชน-เมืือง

เปล่ี่�ยนงานวิิจัยัให้ม้ีีชีีวิต เพ่ิ่�มคุุณค่ามรดกทางวัฒันธรรม 
ด้ว้ยการเล่่าเร่ื่�องร่่วมสมัยั ท่ี่�เข้า้ถึึงผู้้�ค นได้ ้

KEY FEATURESHIDDEN TEMPLE :
ท่่อง 5 วััดลัับย่่านฝ่ั่� งธนฯ
วััดพระยาศิิริิไอยสวรรค์์, วััดสวนสวรรค์์, วััดภุมริินทร์์ราชปัักษีี-วััดดุสิิดาราม,
วััดอินทารามวรวิิหาร, วััดจันทาราม-วััดราชคฤห์์  |  12 พฤศจิิกายน - 25 ธัันวาคม 2565 

ความท้าทาย
วัดัหลายแห่่งในกรุุงเทพฯ มีีคุุณค่่าทางประวัติัิศาสตร์ ์
พุุทธประวัติัิ  และศิิลปะ  แต่่ไม่่ได้ร้ับัความสนใจ      
จนถููกทิ้้ �งร้า้ง (วัดัร้า้ง) หรืือไม่่เป็็นที่่� รู้้ �จักั (วัดัลับั) 
รวมถึงึวัดัในฐานะศููนย์ก์ลางของชุุมชน เริ่่�มห่่างจาก
ผู้้�คน  โดยเฉพาะคนรุ่่�นใหม่่ 

วััตถุประสงค์์
•	 ปรับัการใช้ง้านใหม่่ให้ ้‘วัดัร้า้ง’ และทำำ�ให้ ้‘วัดัลับั’ 

เป็็นที่่�รู้้ �จักัในฐานะแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้า้งสรรค์ ์
นำำ�ไปสู่่�การท่่องเที่่�ยวเชิิงวัฒันธรรมรููปแบบใหม่่

•	 ทำำ�ให้ว้ัดัและพุุทธศาสนาดึงึดููดคนรุ่่�นใหม่่ ในบริิบท 
ชุุมชนเมืืองใหญ่่

•	 ต่่อยอดและทำำ�ให้ง้านวิิจัยัด้า้นสถาปััตยกรรมไทย           
และพุุทธศาสนา จับัต้อ้งได้แ้ละเข้า้ถึงึได้ง่้่ายขึ้้ �น
สำำ�หรับัคนทั่่�วไป

•	 สร้า้งภาพจำำ� สร้า้งจุุดขายให้ก้ับัชุุมชนและพื้้ �นที่่�                  
โดยรอบ

รููปแบบ
เล่่าเร่ื่�องพุุทธศาสนาและสถาปััตยกรรมวัดัไทยจากงาน
วิิจัยั ผ่่านศิิลปะ การออกแบบแสง สีี เสีียง และกิิจกรรม
สร้า้งประสบการณ์์
•	 Architectural Lighting, Interactive Lighting,

Projection Mapping 
•	 การแสดงร่่วมสมัยั, การแสดงชุุมชน, ดนตรี,        

หนังักลางแปลง 
•	 ทัวัร์ ์ตลาด เวิิร์ก์ช็็อป เสวนา 
•	 Audio Guide ผ่่าน Spotify

ความร่วมมือ
CEA, Urban Ally และศููนย์ข์้อ้มููลสถาปััตยกรรมไทย 
คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์ ์มหาวิิทยาลัยัศิิลปากร, วัดั, 
ชุุมชนในพื้้ �นที่่�, นักัออกแบบ

ผลลััพธ์
•	 เกิิดการปรับัปรุงโบสถ์/์วิิหารวัดัที่่�สวยงาม มีีคุุณค่่า     

ในอดีีต ให้้กลับัมาสู่่�ความสนใจ และได้น้ำำ�มาใช้้
ประโยชน์ก์ับัสาธารณะในรููปแบบใหม่่ 

•	 เกิิดแหล่่งท่่องเที่่�ยวใหม่่ เช่ื่�อมต่่อเส้น้ทางการท่่องเที่่�ยว 
ชุุมชนโดยรอบ
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อาคารเก่่าที่่�ถููกลืม = พื้้ �นที่่�เล่่าเรื่่�อง (storytelling space) 
ของชีีวิิต-ชุุมชน-สังัคม-เมืือง ที่่� ไม่่ได้อ้ยู่่� ในตำำ�รา

KEY FEATURES

วัังกรมพระสมมตอมรพันธ์ุุ�  | 25 มีีนาคม - 2 เมษายน 2566 

ความท้าทาย
วังักรมพระสมมตอมรพันัธุ์์�  คืือ อาคารทรงคุุณค่่า 
เชิิงประวัติัิศาสตร์ ์สังัคม และศิิลปะ อายุุกว่่า 100 ปีี 
เพีียงแห่่งเดีียวที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ในถนนบำำ�รุงเมืือง เคยเป็็น 
โรงเรีียนเทเวศร์วิ์ิทยาลัยัและโรงเรีียนเลิิศประสาทวิิชา 
แต่่ปััจจุุบันักลายเป็็นพื้้ �นที่่�ปิิด ไม่่เป็็นที่่�รู้้ �จักั ส่่งผลให้้
ชุุมชนดั้้�งเดิิมในพื้้ �นที่่�ถููกลดคุุณค่่าลง

วััตถุประสงค์์
•	 สร้า้งคุุณค่่าให้ก้ับัอาคารเก่่าที่่� ปิิดร้า้งให้้ ได้เ้ป็็น       

ที่่�รู้้ �จักั เพ่ื่�อโอกาสต่่อยอดเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวและ
แหล่่งความรู้้�เชิิงวัฒันธรรมแห่่งใหม่่

•	 ถ่่ายทอดความรู้้�ทางประวัติัิศาสตร์ ์ วิิชาการ                    
คำำ�บอกเล่่า ในด้า้นสถาปััตยกรรม ศิิลปะ และ       
การเปลี่่�ยนแปลงของเมืืองให้เ้ข้า้ถึงึคนทั่่�วไป 

•	 สร้้างตััวอย่่างการพััฒนาพื้้ �นที่่�  โดยการนำำ�
วัฒันธรรมท้อ้งถ่ิ่�นมาสร้า้งประสบการณ์แ์สงสีีที่่�มีี
ส่่วนร่่วมกับัชุุมชนและเข้า้ถึงึทุุกคนได้้

รููปแบบ
เล่่าเร่ื่�องประวัติัิศาสตร์ข์องวังัและชุุมชน ผ่่านการออกแบบ 
แสง สีี เสีียง นิิทรรศการ และกิิจกรรมสร้า้งประสบการณ์์
•	 Architectural Lighting and Environmental Lighting
•	 New Media Art, Illustration Timelapse Video,                  

Exhibition 
•	 Performing Art and Music 

ความร่วมมือ
CEA, Urban Ally และศููนย์ข์้อ้มููลสถาปััตยกรรมไทย
คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์ ์ มหาวิิทยาลัยัศิิลปากร,
นักัประวัติัิศาสตร์ท์ฤษฏีีเมืือง   นักัโบราณคดีีเมืือง
นักัประวัติัิศาสตร์ส์ถาปััตยกรรมจากมหาวิิทยาลัยั
ศิิลปากร, ชุุมชนในพื้้ �นที่่�, นักัออกแบบ, LightIS and Friend, 
ESIC Lab, อักัษรสนาน  และ หฤษฎ์ ์ธรรมประชา

ผลลััพธ์
วังักรมพระสมมตอมรพันัธุ์์� และเร่ื่�องราวทางประวัติัิศาสตร์ ์
ของพื้้ �นที่่�ได้ร้ับัความสนใจมากขึ้้ �น มีีการนำำ�ไปต่อยอดเป็็น
คอนเทนต์ท่์่องเที่่�ยวและคอนเทนต์ป์ระวัติัิศาสตร์์

LIVING OLD BUILDING:
ท่่องวัังลัับย่่านพระนคร

พลังของการเล่่าเรื่่�องจากแสง
•	 ฉายแสงให้ก้ับัสถานที่่�ที่่�คนเข้า้ไม่่ถึงึหรืือมองข้า้มไป
•	 ชููคุณค่่างานสถาปััตยกรรม จุุดเด่่นที่่�ถููกมองข้า้ม         

ที่่�มากกว่่าแค่่ความสวยงาม
•	 สร้า้งบรรยากาศเสมืือนจริิงด้ว้ยแสงและเสีียง ให้เ้กิิด 

ความรู้้�สึกึร่่วม
•	 พาย้อ้นเวลา เล่่าบทบาทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของสถาน

ที่่� ในมุุมที่่�ไม่่เคยถููกเล่่า

เล่่าเพื่่�อเติิมเต็็มประวััติิศาสตร์ 
•	 โอกาสรวบรวมและผสมผสาน ข้อ้เท็็จจริิงทาง

ประวัติัิศาสตร์ ์ทางวิิชาการ เร่ื่�องเล่่า ความทรงจำำ� 
ประวัติัิศาสตร์ท์ี่่�ไม่่อยู่่�ในตำำ�รา เพ่ื่�อเป็็นองค์ค์วามรู้้�

•	 ชุุมชนร่่วมเล่่าเร่ื่�อง เพิ่่�มความรู้้�สึกึเป็็นเจ้า้ของร่่วม
อนุุรักัษ์์

•	 Onsite to online archive ผ่่านสารคดีี เพ่ื่�อเป็็นข้อ้มููล
ให้น้ักัวิิชาการ คนรุ่่�นหลังัได้ต่้่อยอด

เล่่าเรื่่�องซัับซ้้อน ผ่่านสื่่� อผสมหลากหลาย
ศาสตร์
•	 สถานที่่�สะท้อ้นเร่ื่�องราวหลายมิิติิ ทั้้�งศิิลปะ ภาษา 

ดนตรี สถาปััตยกรรม การเมืือง การศึกึษา การค้า้ 
เชื้้ �อชาติิ จึงึจำำ�เป็็นต้อ้งใช้ส่้ื่�อศิิลปะหลายศาสตร์แ์ละ
เทคโนโลยีีช่่วยในการเล่่าเร่ื่�อง ทั้้�ง Lighting Design/
Projection Mapping/New Media Art/Illustration/
Graphic Design/Installation Art/Multimedia/                
Hologram/Exhibition/Performing Arts/Music
เพ่ื่�อสร้า้งประสบการณ์ร์อบด้า้นทั้้�ง แสง สีี เสีียง สัมัผัสั 
กลิ่่�น รสชาติิ ความรู้้�สึกึ

เล่่าเพื่่�อพััฒนาเมืือง
•	 มากกว่่าการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว แต่่คืือการสะท้อ้น

โครงสร้า้งทางเศรษฐกิิจ สังัคม การเมืือง ทิิศทาง     
การพัฒันาเมืือง

•	 ชี้้ �ให้เ้ห็็นประโยชน์ข์องการฟ้ื้�นฟููอาคารเก่่าทรงคุุณค่่า 
และย่่านเก่่า
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อาคารเก่่า คืือ ทรััพยากรทางวััฒนธรรม 
ไม่่ใช่่ภาระ
ให้้ความสำำ�คััญกัับสถานที่่� สำำ�คััญในอดีีตที่่� ไม่่ ได้ ้
ถููกใช้ง้านในปััจจุุบันั เช่่น อาคารเก่่า บ้า้นเก่่า วัดัร้า้ง 
ว่่าเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�และแหล่่งท่่องเที่่�ยวทางประวัติัิศาสตร์ ์
สังัคม ศิิลปะ และวัฒันธรรมที่่�ดีีในหลายมิิติิ ซ่ึ่�งอาจ          
มีีคุุณค่่ามากกว่่าพิิพิิธภัณัฑ์ท์ี่่�สร้า้งขึ้้ �นใหม่่

งานวิจััยไม่่ใช่่แค่่บทความ แต่่คืือรากของ
ประวััติิศาสตร์
‘งานวิิจัยัอยู่่�บนหิ้้ �ง’ เพราะงานวิิจัยัไม่่ได้ร้ับัการเผยแพร่ 
หรืือนำำ�ไปใช้ง้านที่่�จับัต้อ้งได้จ้ริิง ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถ                
ส่่งผลกระทบต่่อสังัคมได้เ้ท่่าที่่�ควร โครงการพัฒันา
เมืืองจะมีีประโยชน์แ์ละเข้า้ถึงึผู้้�คนได้ ้ควรมีีข้อ้มููลจาก
งานวิิจัยัและวิิชาการเป็็นวัตัถุดิิบตั้้�งต้น้ แล้ว้ต่่อยอดด้ว้ย
งานสร้า้งสรรค์ท์ี่่�ตอบโจทย์ ์เพ่ื่�อให้ง้านวิิจัยัเป็็นเคร่ื่�องมืือ 
สร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงได้้

LIGHT BEYOND BEAUTY
การออกแบบแสงเชิิงสถาปััตยกรรม (Architectural 
Lighting) และ Projection Mapping ในโครงการฯ ไม่่ใช่่
การจัดัแสงสีี ฉายภาพ เพ่ื่�อให้้ถ่่ายรููปสวยสะดุุดตา 
แต่่ใช้แ้สงสีีเพ่ื่�อบอกเล่่าประวัติัิศาสตร์ข์องอาคาร 
ชุุมชน สถาปััตยกรรม ศิิลปกรรมที่่�น่่าสนใจ ผ่่านการ 
ออกแบบในทุุกรายละเอีียด ทั้้�งอุุณหภููมิแสง สีีของแสง 
ตำำ�แหน่่ง เร่ื่�องราวของกราฟิิกที่่�ฉายลงไป อุุปกรณ์ ์            
ที่่�รองรับั ล้ว้นจำำ�เป็็นต้อ้งส่ื่�อสารเร่ื่�องราว มีีความหมาย 
และสร้า้งความรู้้�สึกึร่่วมได้้

MULTIDISCIPLINARY ART AND DESIGN
การเล่่าเร่ื่� องที่่� เข้า้ถึึงยาก จำำ�เป็็นต้อ้งผสมผสาน      
จุุดเด่่นของศิิลปะและการออกแบบร่่วมสมัยัหลากหลาย 
ศาสตร์ ์ที่่�ตอบโจทย์ผ้์ู้�ชมยุุคใหม่่หลายวัยัได้้

STORYTELLING = CONTENT + DESIGN 
+ TARGET AUDIENCE
การเล่่าเร่ื่�องที่่� ดีี จำำ�เป็็นต้อ้งตั้้�งต้น้จากเนื้้ �อหาที่่� ดีี 
ออกแบบรููปแบบการส่ื่�อสารที่่� เข้า้ถึงึกลุ่่�มเป้้าหมาย 
หลายครั้้�งการเล่่าเร่ื่� องมักัให้้ความสำำ�คัญักับัการ
ออกแบบ เทคนิิคการนำำ�เสนอที่่�แปลกใหม่่ มากกว่่า
ใส่่ใจเนื้้ �อหา 
เนื้้ �อหาที่่� ดีี ควรมาจากการค้น้คว้า้ข้อ้มููลหลายแหล่่ง        
ทั้้�งเร่ื่�องเล่่า (Narratives) ข้อ้เท็็จจริิงทางประวัติัิ-
ศาสตร์ ์(Historical Facts) ข้อ้มููลทางวิิชาการ (Academic 
Data) 

องค์์ประกอบของสถานที่่�  + เนื้้� อหา + 
การออกแบบสื่่� อ + ปฏิิสััมพัันธ์ + บริิบท
แวดล้้อม
หัวัใจสำำ�คัญัสำำ�หรับัการเล่่าเร่ื่�องให้เ้ข้า้ถึงึผู้้�คนในเชิิง
พื้้ �นที่่�  ควรให้ค้วามสำำ�คัญักับัทุุกองค์ป์ระกอบเหล่่านี้้ �              
ชููจุดเด่่นสถานที่่�จริิง เช่ื่�อมโยงบริิบทจริิง ออกแบบ
การส่ื่�อสารเนื้้ �อหาให้เ้ข้า้ใจง่่าย กระตุ้้� นการมีีส่่วนร่่วม 
ของผู้้�ชม

THE POWER OF NOSTALGIA
การเช่ื่�อมโยงผู้้�คนกับัเนื้้ �อหา โดยการสร้า้งความรู้้�สึกึ 
คิิดถึึงอดีีต ที่่� ผู้้ �ชมมีีประสบการณ์เ์ช่ื่�อมโยงส่่วนตัวั
ทำำ�ให้้เร่ื่� องราวมีีความหมาย น่่าจดจำำ� และเข้า้ถึึง        
ใจคนได้เ้สมอ

COMMUNITY ENGAGEMENT
หัวัใจสำำ�คัญัในการจัดักิิจกรรมในชุุมชนคืือการรับัฟััง 
และเปิิดโอกาสให้้ชุุมชน รวมถึึงเครืือข่่ายในพื้้ �นที่่�         
มีีบทบาทและเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่� อน
กิิจกรรม นำำ�ไปสู่่�การยอมรับั ความรู้้�สึึกเป็็นเจ้า้ของ 
และยิินดีีร่่วมพัฒันาพื้้ �นที่่�ในอนาคต

MODELLING
GOOD PRACTICE
เน่ื่�องจากแต่่ละเทศกาลมีีรููปแบบและจุุดเด่่นที่่�แตกต่่างกันั จึงึสรุุปลักัษณะที่่�เหมืือนกันั
ที่่�เป็็นหัวัใจสำำ�คัญัที่่�จะทำำ�ให้เ้ทศกาลประสบความสำำ�เร็็จ ดังันี้้ �

เนื้้ �อหาไม่่จำำ�เป็็นต้อ้งถููกยึดึติิดกับัรููปแบบและวิิธีีการ ศิิลปะการเล่่าเร่ื่�องจึงึไม่่จำำ�เป็็นต้อ้งออกมา
เป็็นตัวัอักัษรหรืือภาพเคล่ื่�อนไหวเท่่านั้้�น แต่่หัวัใจสำำ�คัญัคืือการสร้า้งประสบการณ์ร่์่วมที่่�ถููกจริิต  
กับักลุ่่�มเป้้าหมาย และน้ำำ ��เสีียงที่่�แปรเปลี่่�ยนไปตามยุุคสมัยั

ประโยชน์์
•	 อนุุรักัษ์ ์เผยแพร่ และต่่อยอดมรดกทางวัฒันธรรมให้ก้ับัคนรุ่่�นใหม่่และคนทั่่�วไป
•	 ให้คุุ้ณค่่ากับัการสืืบค้น้ประวัติัิศาสตร์ข์องสถานที่่� ชุุมชน และเมืือง
•	 ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการนำำ�งานวิิจัยัมาใช้ป้ระโยชน์จ์ริิง
•	 ขยายการรับัรู้้�ให้ก้ับัประเด็็นที่่� ได้ร้ับัความสนใจเฉพาะกลุ่่�ม สู่่�ความสนใจของคนทั่่�วไป 
•	 บทบาทของศิิลปะและการออกแบบเพ่ื่�อ ‘ส่ื่�อสาร’ และกระตุ้้� นให้เ้กิิด ‘การเปลี่่�ยนแปลง’ 

ไม่่ใช่่เพีียงเพ่ื่�อความสวยงาม
•	 เช่ื่�อมคนรุ่่�นเก่่า-คนรุ่่�นใหม่่ | ดั้้�งเดิิม-ร่่วมสมัยั | วิิชาการ-งานสร้า้งสรรค์ ์
•	 ดึงึดููดให้ค้นรุ่่�นใหม่่ เข้า้มาสนใจและให้ค้วามสำำ�คัญักับัรากเหง้า้ของเมืือง
•	 เช่ื่�อมโยงและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจในชุุมชน

ตััวอย่่างการนำำ�ไปต่่อยอด
•	 การท่่องเที่่�ยวเชิิงวัฒันธรรมรููปแบบใหม่่
•	 วิิธีีการนำำ�เสนอเนื้้ �อหาของแหล่่งท่่องเที่่�ยว สถานที่่�สำำ�คัญัทางประวัติัิศาสตร์แ์ละศาสนา        

ที่่�มีีอยู่่� เดิิมแต่่ไม่่รับัความสนใจหรืือถููกทิ้้ �งร้า้ง เช่่น วัดั โรงงิ้้ �ว ตลาด คุุก ธนาคาร โรงงาน 
สถานีีรถไฟ ห้อ้งสมุุด

•	 การพัฒันาพิิพิิธภัณัฑ์ห์รืือแหล่่งเรีียนรู้้�ทางวัฒันธรรมแบบถาวร ในสถานที่่�จริิง
•	 เคร่ื่�องมืือบันัทึกึเร่ื่�องราวของสถานที่่�/พื้้ �นที่่�  ในยุุคสมัยันั้้�น ๆ ก่่อนที่่�จะสููญหาย
•	 การจัดัเทศกาลของเมืืองที่่�ยึดึโยงกับัสถานที่่�และชุุมชน
•	 การนำำ�เสนองานวิิจัยัในด้า้นต่่าง ๆ ที่่� เข้า้ถึงึและเข้า้ใจยาก เช่่น วิิทยาศาสตร์ ์การแพทย์ ์        

ให้เ้ข้า้ถึงึคนทั่่�วไป
•	 การส่ื่�อสารประเด็็นปััญหาทางสังัคม

ศิิลปะการเล่่าเร่ื่�องให้้เข้้าถึึงผู้้�คน
ACCESSIBLE STORYTELLING
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ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“โครงการริิเริ่่�มจากภาคประชาชน สู่่�นโยบายภาครัฐ”

โครงการที่่�ริิเริ่่�มมาจากปััญหาที่่�เกิิดขึ้้ �นจริิงในเมืือง โดยขับัเคล่ื่�อนจาก
ภาคประชาชนผู้้�ใช้ง้านจริิงหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อนำำ�เสนอตัวัอย่่าง
แนวทางการแก้ปั้ัญหาที่่�ตอบโจทย์ทุ์ุกภาคส่่วนและ ‘เป็็นไปได้จ้ริิง’
โดยเน้น้ ‘ความร่่วมมืือ’ และ ‘ความเข้า้ใจร่่วมกันั’ ของทั้้�งภาครัฐั          
ภาคเอกชน ภาคประชาชน ภาคการศึกึษา และภาควิิชาชีีพ เพ่ื่�อนำำ�ไป 
ขยายผล ต่่อยอดเป็็นกฎระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนดหรืือนโยบายโดยภาค
รัฐัต่่อไป

From People to Public Guidelines
BOTTOM - UP INITIATIVES 
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สตรีีทฟู้้�ดริิมทางในซอยเจริิญกรุุง 32 

ความท้าทาย
กรุุงเทพฯ คืือ เมืืองสวรรค์แ์ห่่งสตรีตฟููด แต่่มาพร้อ้ม 
ปััญหาเร่ื่�องความสะอาดและการสัญัจร จะสร้า้ง
สมดุุลในการมีีอยู่่�ของสตรีทฟู้้� ดที่่�ตอบโจทย์แ์ละ      
เป็็นมิิตรกับัทุุกคนได้อ้ย่่างไร

วััตถุประสงค์์
•	 สร้า้งต้น้แบบแนวทางการจัดัระเบีียบร้า้นค้า้            

ริิมทางในซอยเจริิญกรุุง 32 ให้เ้ป็็นมิิตรต่่อผู้้�ซื้้ �อ        
ผู้้ �ขาย  ผู้้ �สัญัจร และสิ่่�งแวดล้อ้ม  โดยอยู่่�ภายใต้้
กฎระเบีียบของ กทม.

•	 โอกาสในการสร้า้งความร่่วมมืือและความเข้า้ใจ
ระหว่่างกันั ระหว่่างเทศกิิจและผู้้�ประกอบการ         
ร้า้นค้า้แผงลอยในซอยเจริิญกรุุง 32

รููปแบบ
การจัดัระเบีียบพื้้ �นที่่� , การจัดัการความสะอาดและ       
สิ่่�งแวดล้อ้ม, การพัฒันาบริิการ, การส่ื่�อสารอัตัลักัษณ์์
ของพื้้ �นที่่�

ความร่วมมือ
CEA, Cloud-floor, เจ้า้หน้า้ที่่�เทศกิิจ สํํานักังานเขตบางรักั, 
คณะวิิศวกรรมศาสตร์ม์หาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์,์    
คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์ ์ ภาควิิชาการออกแบบ
การส่ื่�อสารและภาควิิชาการออกแบบอุุตสาหกรรม 
จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั, ผู้้ �ประกอบการร้า้นค้า้ริิมทาง 
ในซอยเจริิญกรุุง 32

ผลลััพธ์
•	 เปลี่่�ยนแปลงด้า้นความเป็็นระเบีียบ ความสะอาด 

สภาพแวดล้อ้ม
•	 เปลี่่�ยนพฤติิกรรมผู้้�ซื้้ �อและผู้้�ขายได้ช้ัดัเจนในช่่วงแรก 

(6-8 เดืือน) แม้จ้ะไม่่ปฏิบัติัิตามบ้า้ง แต่่ภาพรวม             
ยังัมีีระเบีียบและงานออกแบบยังัถููกใช้ง้านอยู่่�ทุกร้า้น

•	 กทม. ได้จ้ัดัอบรมเทศกิิจทุุกเขต โดยนำำ�โครงการไป
เป็็นกรณีีศึกึษา

•	 ร้า้นค้า้เข้า้ใจกฎในการอยู่่�ร่วมกันัและความเป็็นส่่วนร่่วม 
มากขึ้้ �น

•	 เกิิดการต่่อยอดการพัฒันาต้น้แบบถังัดักัไขมันั                          
ในปีีถัดัไป

RE-VENDOR เจริิญกรุง 32

โครงสร้้างการทำำ�งาน

ภาครัฐั

CEA

สถาบันั
การศึกึษา

นักัออกแบบ

ผู้้�ค้ า้ /
เจ้า้ของร้า้น

ผู้้�
เชื่่

� อม
โย

ง

ให้ข้้อ้มููลสำำ�คัญั กฎระเบีียบ ข้อ้จำำ�กัดั และร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของกระบวนการในการทำำ�งาน

นำำ�เสนอ ริิเริ่่�ม เสนอประเด็็นการขับัเคล่ื่�อน และเช่ื่�อมโยง
การทำำ�งานทุุกภาคส่่วน

ศึกึษาพื้้ �นที่่�-ภาคีี เข้า้ใจประเด็็น นำำ�เสนอโอกาส
และองค์ค์วามรู้้�ในการพัฒันา

ออกแบบกระบวนการทดลอง การดำำ�เนิินงาน
และผลิิตชิ้้ �นงานต้น้แบบ

ให้ข้้อ้มููลด้า้นข้อ้จำำ�กัดั ประสบการณ์จ์ริิง รับัฟัังข้อ้เสนอ 
และร่่วมพัฒันากับัภาคีี
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ทุุกฝ่่ายเปิิดใจและเปิิดกว้าง
ทุุกภาคส่่วนเปิิดใจที่่�จะร่่วมมืือกันัเต็็มที่่�ตามบทบาทและหน้า้ที่่�ของตนเอง ยืืดหยุ่่�น เพ่ื่�อช่่วยให้ ้
ทุุกปััญหาราบร่ื่�น เพราะต่่างมีีเป้้าหมายเดีียวกันั 

จิิตสำำ�นึกความเป็็นสาธารณะ
จิิตสำำ�นึกความเป็็นสาธารณะและคำำ�นึงถึงึส่่วนรวมของผู้้�ประกอบการร้า้นค้า้ในพื้้ �นที่่� เป็็นส่่วนสำำ�คัญั 
ที่่�ทำำ�ให้ก้ารทดลองเกิิดขึ้้ �นได้จ้ริิง บางแห่่งร้า้นค้า้อาจจะไม่่ยอมเพราะรู้้�สึึกเดืือดร้อ้นและ   
ยุ่่�งยาก

ความยินยอมร่วมกัน
การจัดัทำำ�ข้อ้ตกลงร่่วมกันัทุุกฝ่่าย ก่่อนที่่�จะเริ่่�มทดลอง เพ่ื่�อไม่่ให้เ้กิิดปััญหา 

คนกลางที่่�เป็็นกลาง
ตัวักลางประสานที่่� ไม่่ได้มี้ีส่่วนได้ส่้่วนเสีีย ทำำ�ให้ทุุ้กฝ่่ายยอมเปิิดใจ เป็็นมิิตร เข้า้ถึงึง่่าย เช่่น 
เทศกิิจกับัผู้้�ประกอบการส่ื่�อสารกันัเองอาจจะเข้า้ใจกันัได้ย้าก เทศกิิจและผู้้�ประกอบการ
ร้า้นค้า้ในพื้้ �นที่่�  มีีโอกาสได้ส่้ื่�อสารกันัมากขึ้้ �น เข้า้ใจกันัมากขึ้้ �นเม่ื่�อมีีตัวักลางในการริิเริ่่�ม
อย่่าง CEA ทีีมนักัออกแบบ และนักัศึกึษา จากเดิิมที่่�ยังัไม่่มีีแนวทางการส่ื่�อสารระหว่่างกันั
ที่่�เหมาะสม

นโยบายของเมืือง
นโยบายของกทม. ในขณะนั้้�น ให้ค้วามสำำ�คัญักับัเร่ื่�องการจัดัระเบีียบร้า้นค้า้ริิมทางร่่วมกับั  
ผู้้ �ค้า้ ทำำ�ให้้ ได้ร้ับัความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่ายเป็็นอย่่างดีี
การพัฒันานโยบาย : สร้า้งการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ค้า้แผงลอย ภาคประชาชน และเอกชนในพื้้ �นที่่�  
ช่่วยดููแลพื้้ �นที่่�การค้า้

การต่่อยอดของภาครัฐ
ทำำ�ข้อ้ตกลงกับัภาครัฐัให้ช้ัดัเจนว่่า เม่ื่�อทดลองแล้ว้จะนำำ�ไปศึกึษาและต่่อยอดจริิง หลังัจาก 
โครงการ กรุุงเทพมหานครฯ ได้จ้ัดัอบรมเทศกิิจทุุกเขต โดยนำำ�โครงการไปเป็็นกรณีีศึกึษา 
และเชิิญเทศบางรักัและนักัออกแบบไปแบ่่งปัันประสบการณ์์

ONE SIZE DOESN’T FIT ALL
กรณีีศึกึษาจากต่่างประเทศ ไม่่สามารถนำำ�มาประยุุกต์ ์ใช้้ได้เ้สมอ เพราะบริิบท
ต่่างกันั โมเดล Hawker Centres ประเทศสิิงคโปร์ ์ซอยเจริิญกรุุง 32 ทำำ�ไม่่ได้ ้
เพราะไม่่มีีพื้้ �นที่่�เอกชนข้า้งเคีียงที่่�สามารถทำำ�กลไกในการเช่่าได้้

กฎหมายพื้้�นที่่�สาธารณะกำำ�กวม
พื้้ �นที่่�สาธารณะ ซอยที่่�ติิดกับัอาคารหรืือบ้า้นเรืือน ไม่่ได้มี้ีกฎระเบีียบบังัคับั 
จึงึถููกใช้ง้านตามธรรมชาติิในระบบอุุปถัมัภ์ ์

ความเคร่งครัดขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น
ความเคร่่งครัดัของแต่่ละองค์ก์รปกครองส่่วนท้อ้งถ่ิ่�นไม่่เท่่ากันั จึึงทำำ�ให้ ้       
ความเป็็นไปได้้ในการทดลองจริิง  บนพื้้ �นที่่�จริิง  เป็็นไปตามวิิจารณญาณ              
ของแต่่ละพื้้ �นที่่�

กุุญแจแห่่งความสำำ�เร็็จ ข้้อจำำ�กัด
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ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“ตลาดสร้้างสรรค์์ของชุุมชน”

พื้้ �นที่่� และกิิจกรรมที่่� เปิิดโอกาสให้้คนในชุุมชนได้้ใช้้ความคิิด 
สร้า้งสรรค์ ์ในการแสดงศักัยภาพของชุุมชน ทั้้�งการผลิิตและขาย
สิินค้า้ นำำ�เสนอเอกลักัษณ์ท์างวัฒันธรรม ทักัษะ ภููมิปััญญาเฉพาะตัวั
ของชุุมชน โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่� อสร้้างภาพจำำ� สร้า้งรายได้ใ้ห้ก้ับั
ชุุมชน และเป็็นแพลตฟอร์ม์สร้า้งความร่่วมมืือ ระหว่่างคนในชุุมชน     
ด้ว้ยกันัเองและระหว่่างชุุมชนกับัภาคส่่วนอ่ื่�น ๆ ไปจนถึึงส่่งเสริิม            
ความเข้ม้แข็็งของชุุมชนในการขับัเคล่ื่�อนพื้้ �นที่่�ของตนเอง ให้ต้อบโจทย์ ์
ทั้้�งในด้า้นความน่่าอยู่่� น่่าลงทุุน น่่าเที่่�ยว

โครงการพัฒันาเมืืองสร้า้งสรรค์แ์ละย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์      
ภายใต้ส้ำำ�นักังานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์ได้ด้ำำ�เนิินการ ‘ตลาด
สร้า้งสรรค์ข์องชุุมชน’ ใน 2 รููปแบบ ได้แ้ก่่ ส่่งเสริิมตลาดที่่� ชุุมชน
จัดัอยู่่�แล้ว้และชวนชุุมชนจัดัตลาดขึ้้ �นมาใหม่่

Empowering Local Potential through Collaboration
CREATIVE COMMUNITY MARKET
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ทดลอง (จัดั) ตลาดเพ่ื่�อเรีียนรู้้�ลั กัษณะของชุุมชน
สู่่�แพลตฟอร์ม์สร้า้งความร่่วมมืือท่ี่�ตอบโจทย์ ์ในอนาคต

KEY FEATURES
ย่่านตลาดน้อย | 5-6, 12-13 กุุมภาพัันธ์ 2565 (เทศกาลงานออกแบบกรุุงเทพฯ 2565)

ความท้าทาย
ตลาดน้อ้ย คืือ พื้้ �นที่่�จัดัเทศกาลงานออกแบบกรุุงเทพฯ 

หรืือ Bangkok Design Week (BKKDW) ทุุกปีี เม่ื่�อชวนร้า้น

ค้า้มาร่่วมออกร้า้นในตลาดของเทศกาลฯ มักัไม่่ได้ร้ับั

ความร่่วมมืือ เพราะจำำ�เป็็นต้อ้งดููแลหน้า้ร้า้นที่่�บ้า้นและ

ไม่่มีีคนงานเพีียงพอ

วััตถุประสงค์์
•	 ทดลองจัดักิิจกรรมให้ค้นในชุุมชนได้ป้ระโยชน์แ์ละ

สามารถมีส่่วนร่่วมกับั BKKDW ได้้

•	 สร้า้งแพลตฟอร์ม์ในการสร้า้งความร่่วมมืือกับัชุุมชน

•	 แก้ปั้ัญหา (Pain Point) ของการจัดัเทศกาลฯ แต่่ยังั

ไม่่มีีพื้้ �นที่่�ที่่�ตอบโจทย์ชุ์ุมชนที่่�ชัดัเจน

ความร่วมมือ
CEA, กลุ่่�มคนรักัตลาดน้อ้ย, กลุ่่�มปั้้�นเมืือง, ชุุมชนตลาดน้อ้ย

รููปแบบ
ร้า้นค้า้และชุุมชนเปิิดขายของหน้า้บ้า้น ในวันัเสาร์-์อาทิิตย์ ์ 

ในช่่วงเทศกาลฯ  

•	 ตลอดเส้น้ซอยวานิิช 2 | 17.00-20.00 น.

•	 ขายอาหาร ขนม สููตรครอบครัวั และสิินค้า้อ่ื่�น  ๆที่่�แต่่ละ

ร้า้นค้า้ต้อ้งการขาย

•	 เทศกาลสนับัสนุุน : การตกแต่่งร้า้นค้า้ ป้้ายร้า้นค้า้ ประดับั 

ธงและไฟในเส้น้ทาง เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่่าสนใจ และโพรโมต 

สิินค้า้บนช่่องทางออนไลน์ข์องเทศกาลฯ 

ผลลััพธ์
•	 ตอบรับัเข้า้ร่่วมกว่่า 100 ร้า้นค้า้/บ้า้น แสดงถึงึการได้ร้ับั

ความสนใจในโครงการ แต่่ช่่วงเทศกาลฯ เปิิดจริิงไม่่ถึงึ 50% 

•	 ได้ฐ้านข้อ้มููลร้า้นค้า้ ครอบครัวัในย่่านตลาดน้อ้ยเพิ่่�มขึ้้ �น 

เพ่ื่�อการต่่อยอดในอนาคต

•	 เกิิดการเรีียนรู้้� ทำำ�ความเข้า้ใจลักัษณะเฉพาะ และ 

ความต้อ้งการของชุุมชน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้า้ง

ความร่่วมมืือที่่�ตอบโจทย์ชุ์ุมชนจริิง ๆ นำำ�ไปสู่่�การเข้า้ไป

สนับัสนุุนตลาดตะลั๊ก๊เกี้้ �ยะ Friendly Market อย่่างเป็็น    

รููปธรรม

ตลาดนััดหน้้าบ้้านตลาดน้้อย

ก้้าวแรกของการเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน
เรีียนรู้้�ลักัษณะพื้้ �นที่่� ลักัษณะร้า้นค้า้และชุุมชน และวิิธีีการ

ทำำ�งานร่่วมกันั

•	 ระยะทางยาวจนเกิินไป ร้า้นค้า้ไม่่กระจุุกตัวั ทำำ�ให้ ้               

ไม่่ดึงึดููดในการเดิิน

•	 คาดการณ์จ์ำำ�นวนผู้้�เข้า้ร่่วม BKKDW ในย่่านตลาดน้อ้ย 

ไม่่ชัดัเจน ร้า้นค้า้จึงึไม่่กล้า้ลงทุุน

•	 ตัวักลางประสานงานและร้า้นค้า้ ยังัไม่่รู้้�จักักันัดีี ทำำ�ให้้

อาจยังัไม่่มีีความเช่ื่�อใจที่่�จะทดลองไปร่วมกันั ส่่งผลให้้

ร้า้นค้า้ไม่่เปิิดตามที่่�ตกลง

•	 ร้า้นค้า้ไม่่มีีส่่วนได้-้ส่่วนเสีีย กับักิิจกรรม

•	 เวลาที่่�จัดั ไม่่ตรงกับัการใช้ชี้ีวิิตของร้า้นค้า้/ครอบครัวั

เรีียนรู้้� จากข้อผิิดพลาด เพื่่�อปรัับปรุุงให้้
ตอบโจทย์์กว่าเดิิม
•	 เกิิดการเรีียนรู้้� ทำำ�ความเข้า้ใจลักัษณะเฉพาะ และ             

ความต้อ้งการของชุุมชน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้า้ง      

ความร่่วมมืือที่่�ตอบโจทย์ชุ์ุมชนจริิงๆ  นำำ�ไปสู่่�การเข้า้ไป

สนับัสนุุน  ‘ตลาดตะลั๊ก๊เกี้้ �ยะ Friendly Market’  อย่่างเป็็น

รููปธรรม  ซ่ึ่�งเป็็นตลาดที่่� ชุุมชนจัดัอยู่่�แล้ว้เป็็นประจำำ�

ทุุกเดืือนในพื้้ �นที่่�เฉพาะ
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พื้้ �นท่ี่�เช่ื่�อมสัมัพันัธ์ค์นรุ่่�นเก่่า-รุ่่�นใหม่่ | ชุุมชน-หน่่วยงาน |
ชุุมชน-คนนอก เช่ื่�อมแนวคิด ดั้้ �งเดิิม-ร่่วมสมัยั แต่่ไม่่ทิ้้ �งตัวัตน 
‘ตลาดน้อ้ย’

KEY FEATURES

ชุุมชนตลาดน้อย | ทุุกเสาร์์-อาทิิตย์์ต้้นเดืือน

ความท้าทาย
ตลาดนัดัประจำำ�เดืือนของชุุมชนตลาดน้อ้ย จัดัตั้้�งขึ้้ �น

โดยชุุมชนและกลุ่่�มปั้้� นเมืือง จัดัยาวนานมากว่่า 7 ปีี แต่่

ช่่วงหลังัตลาดเริ่่�มซบเซา ไม่่ได้ร้ับัความร่่วมมืือจากร้า้นค้า้ 

เหมืือนเดิิม ลููกค้า้น้อ้ยลง และขาดเอกลักัษณ์ข์องตลาด

วััตถุประสงค์์
•	 ทำำ�ให้ต้ลาดเป็็นพื้้ �นที่่�สร้า้งสรรค์ข์องชุุมชน และพื้้ �นที่่�      

เผยแพร่วัฒันธรรมของชุุมชนตลาดน้อ้ย

•	 สร้า้งโอกาสและแหล่่งรายได้ใ้ห้ก้ับัผู้้�สููงวัยัในชุุมชน

•	 ชููศักัยภาพและเปิิดมุุมมองใหม่่ให้ก้ับัสิินทรัพัย์ด์ั้้ �งเดิิม

ในพื้้ �นที่่� (เร่ื่�องราว ศิิลปะวัฒันธรรม ทักัษะอาชีีพ วิิถีีชีีวิิต 

ของพื้้ �นที่่�) เพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยน ต่่อยอดกับัคนรุ่่�นใหม่่ 

และคนนอกพื้้ �นที่่�

•	 สร้า้งชุุมชนเข็็มแข็็งในการพัฒันาและขับัเคล่ื่�อนย่่าน

อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

•	 ส่งเสริิมความร่่วมมืือในพัฒันาและขับัเคล่ื่�อนย่่าน             

ร่่วมกันักับัชุุมชน

รููปแบบ
ปรับัตลาดให้เ้ป็็นพื้้ �นที่่�จัดักิิจกรรมต่่อยอดเร่ื่�องราว ภููมิปััญญา 

วิิถีีชีีวิิต และทักัษะของชุุมชนตลาดน้อ้ย แทนการเป็็นพื้้ �นที่่�

ขายของเพีียงอย่่างเดีียว

•	 ตลาดนัดัชุุมชนจัดัทุุกต้น้เดืือน 10.00-17.00 น. ที่่�ท่่าน้ำำ ��

ภาณุุรังัษีี ตลาดน้อ้ย 

•	 เปลี่่�ยนธีีมทุุกเดืือนตามเร่ื่�องราวที่่�น่่าสนใจหรืือกิิจกรรม 

เทศกาลของชุุมชน

•	 ร้า้นค้า้ เวิิร์ก์ช็็อป ล้อ้มวงกิินข้า้ว เสวนา การแสดงดนตรี 

ความร่วมมือ
CEA, กลุ่่�มคนรักัตลาดน้อ้ย, กลุ่่�มปั้้� นเมืือง, ชุุมชนตลาดน้อ้ย,  

กรมธนารักัษ์,์ เขตสัมัพันัธวงศ์,์ คนสร้า้งสรรค์ใ์นและนอกพื้้ �นที่่�

ผลลััพธ์
•	 ตลาดเป็็นที่่�รู้้ �จักัมากขึ้้ �น ภาพลักัษณ์ช์ัดัเจนขึ้้ �น = พื้้ �นที่่�

ชุุมชนที่่�นำำ�เสนอวัฒันธรรมและส่่งต่่อทักัษะภููมิปััญญา         

สู่่�คนรุ่่�นใหม่่

•	 มีีร้า้นค้า้ทำำ�ยอดขายได้สูู้งสุุด 50,000/2 วันั (บะจ่่าง ราคา 

40-50 บาท/ชิ้้ �น)

ตะลัักเกี้้�ยะ FRIENDLY MARKET

ชุุมชนเป็็นหัวเรืือหลััก ทำำ�งาน
ร่่วมกันด้วยความเชื่่�อใจ
•	 ชุุมชนเข้ม้แข็็ง ขับัเคล่ื่�อนได้ด้้ว้ย

ตนเอง ต้อ้งการการสนับัสนุุนจาก
ภาคส่่วนอ่ื่�นเล็็กน้อ้ย

•	 การทำำ�งานร่่วมกันัอย่่างใกล้ชิ้ิด 
พัฒันาร่่วมกันัในทุุกขั้้�นตอน ทำำ�ให้เ้กิิด
ความเช่ื่�อใจ รู้้�สึกึเป็็นทีีมเดีียวกันั รู้้�สึกึ
เป็็นเจ้า้ของตลาดร่่วมกันั

หน่วยงาน - ชุุมชน
•	 CEA = งบประมาณสนับัสนุุนรายปีี/

แนะแนวทาง ไอเดีียต่่อยอด ธีีม                
ที่่�ตอบโจทย์ ์ ความสนใจของยุุค
สมัยั/ ประสานงานนักัสร้า้งสรรค์/์
ช่่วยบริิหารจัดัการกิิจกรรม และ
สนับัสนุุนอ่ื่�น ๆ  ในส่่วนที่่�ชุุมชนไม่่ถนัดั

•	 กลุ่่�มคนรักัตลาดน้อ้ย = ร่่วมนำำ�เสนอ 
ความคิิดเห็็น/ประสานงานร้า้นค้า้
และคนในชุุมชน

คนรุ่่�นเก่่า-คนรุ่่�นใหม่ในชุุมชน
•	 รุ่่� นใหม่่-นัักสร้้างสรรค์ ์ในพื้้ �นที่่�  

(ปั้้� นเมืือง) = ออกแบบการส่ื่�อสาร
ประชาสัมัพันัธ์ร์ููปแบบกิิจกรรม 
การนำำ�เสนอ ผสมผสานความดั้้�งเดิิม
เข้า้กับัความร่่วมสมัยั

•	 รุ่่�นเก่่า (กลุ่่�มคนรักัตลาดน้อ้ย) = 
ขยายแนวร่่วมในชุุมชน ค้น้หา ชักัชวน                    
ผู้้ �สููงอายุุ แต่่ละครอบครัวั มาถ่่ายทอด 
เร่ื่�องราว ทักัษะดั้้�งเดิิมที่่�เป็็นเอกลักัษณ์ ์

ต่่อเนื่่�องแต่่แตกต่่าง
ดึึงจุุดเด่่นของตลาดน้้อย ประเด็็น     
ที่่� เช่ื่� อมโยงชุุมชน มานำำ�เสนอให้ ้ 
แตกต่่าง กันัไปในทั้้�ง 12 เดืือน ทำำ�ให้้
เกิิดความน่่าสนใจและเป็็นเอกลักัษณ์์
ที่่�ทำำ�ให้้คนนอกติิดตาม มาซ้ำำ �� คนใน           
ก็็เกิิดความกระตืือรืือร้น้ในการจัดังาน
ต่่อเน่ื่�อง

เติิมสิ่่� งใหม่่ จุุดประกายให้้
ชุุมชนคิดสร้้างสรรค์์
•	 ส่่งเสริิมให้ชุุ้มชนพัฒันาสิินค้า้ใหม่่

เพ่ื่�อสร้า้งความน่่าสนใจให้เ้ร่ื่�องราว
และวัตัถุดิิบในย่่านตลาดน้อ้ย

•	 ชวนร้า้นค้า้ใหม่่ ๆ จากพื้้ �นที่่� อ่ื่�น ๆ
เข้า้มาร่่วมเพ่ื่� อความแปลกใหม่่         
ทุุกครั้้�งที่่�มา

ตลาดบรรยากาศดีี ในพื้้�นที่่�
พิิพิิธภััณฑ์์
ตลาดจััดในลานหน้้าพิิ พิิธภััณฑ์์
ชุุมชน ‘พิิพิิธตลาดน้อ้ย’ ติิดริิมแม่่น้ำำ �� 
บรรยากาศดีี ทำำ�ให้มี้ีการจดจำำ�ในฐานะ 
แลนด์ม์าร์ก์ของชุุมชนและมีีกิิจกรรม
เช่ื่�อมโยงกันัได้้

เชื่่�อมโยงวััฒนธรรมดั้้�งเดิิม
กัับเทรนด์ร่่วมสมััย
คิิดธีีมโดยต่่อยอดจากเทศกาล ทักัษะ 
เอกลักัษณ์ด์ั้้�งเดิิมของย่่าน เช่ื่�อมโยง
กับัความสนใจของยุุคสมัยั ออกมาเป็็น
กิิจกรรมหลากหลาย ทำำ�ให้้เกิิดการ
ขยายความร่่วมมืือกับัพื้้ �นที่่�ใกล้เ้คีียง 
และร้า้นค้า้อ่ื่�น ๆ  เพ่ื่�อการรับัรู้้�ที่่�กว้า้งขึ้้ �น

ตัวัอย่่าง
•	 เทศกาลขนมบัวัลอย : Homemade 

family recipe และสิินค้า้ทำำ�มืือ
•	 เทศกาลไหว้บ้๊ะ๊จ่่าง : เวิิร์ก์ช็็อป        

ทำำ�บ๊ะ๊จ่่าง แข่่งทำำ�บ๊ะ๊จ่่าง แข่่งผููก     
บ๊ะ๊จ่่าง การแสดงเรืือมังักร ดนตรี

•	 วัตัถุดิิบอาหารในย่่านตลาดน้อ้ย 
เยาวราช : เมนููใหม่่ทันัสมัยั จาก
ความร่่วมมืือของร้า้นในย่่านและ
นอกย่่าน

•	 ชุุมชนตลาดน้อ้ย x ชุุมชนหัวัตะเข้ ้
ชุุม ช นริิ ม ค ลอง ติิ ด ท้้อง นา  :               
เวิิร์ก์ช็็อป การละเล่่นไทย ว่่าว ลููกข่่าง 
ลูู กหึ่่� ง โดดหนังัยาง เดิินกะลา 
ของเล่่นริิมคลอง โฉบปลา โฉบตะเข้ 
การต่่อเรืือบดจิ๋๋ �ว
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ความเชื่่�อใจกััน = หััวใจสำำ�คัญของความร่วมมือ
ความเช่ื่�อใจระหว่่าง หน่่วยงานและชุุมชน รวมไปถึงึระหว่่างชุุมชนด้ว้ยกันัเองเป็็นพื้้ �นฐานที่่�
จะทำำ�ให้ก้ารจัดัตลาดชุุมชนประสบความสำำ�เร็็จ
ตะลักัเกี้้ �ยะ : ทีีมที่่�ขับัเคล่ื่�อนหลักัจากทุุกภาคส่่วน รวมถึงึ CEA รู้้�จักักันัเป็็นอย่่างดีี ร่่วมงาน
กันัมาหลายงาน ทำำ�ให้เ้ช่ื่�อมั่่�นซ่ึ่�งกันัและกันั และทำำ�งานเป็็นทีีมเดีียวกันัได้้
ตลาดนัดัหน้า้บ้า้นตลาดน้อ้ย : แม้จ้ะเป็็นชุุมชนเดีียวกันั แต่่หลายร้า้นยังัไม่่เคยร่่วมงาน
ด้ว้ยและประสานผ่่านคนละทีีม ซ่ึ่�งยังัไม่่รู้้�จักักันัดีีพอ อาจให้ข้าดความเช่ื่�อมั่่�น 

LOCAL OWNERSHIP
ผู้้�ที่่�เป็็นหัวัเรืือหลักัในการขับัเคล่ื่�อน จำำ�เป็็นต้อ้งเป็็นกลุ่่�มคนในชุุมชนเอง เพ่ื่�อให้เ้กิิดความรู้้�สึกึ 
เป็็นเจ้า้ของหลักัและมีีส่่วนได้เ้สีียกับัโครงการ ทำำ�ให้มี้ีแรงผลักัดันัจะทำำ�ให้ส้ำำ�เร็็จและต่่อเน่ื่�อง
ตะลักัเกี้้ �ยะ : คนในชุุมชนรวมกลุ่่�มกันั ช่ื่�อ ‘กลุ่่�มคนรักัตลาดน้อ้ย’ เป็็นผู้้�ขับัเคล่ื่�อนหลักัใน  
การจัดัตลาดตะลักัเกี้้ �ยะมาตั้้�งแต่่แรก ทำำ�ให้มี้ีความรู้้�สึึกเป็็นเจ้า้ของร่่วมและมีีความมั่่�นใจ
ในการทำำ�งานร่่วมกันั

COMMUNITY UNIQUE IDENTITY
การหาเอกลักัษณ์ข์องตลาดที่่�แตกต่่างจากตลาดที่่�อ่ื่�นและสะท้อ้นตัวัตนของชุุมชน เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั 
ที่่�ดึงึดููดลููกค้า้ให้ม้าซ้ำำ �� รวมถึงึสร้า้งความภููมิใจให้ชุุ้มชน 

วางกรอบไอเดีียให้้เห็็นภาพชัด
ชุุมชนส่่วนใหญ่่ต้อ้งการคนช่่วยวางแผน ออกแบบภาพรวม จุุดประกายไอเดีียใหม่่ ๆ                    
ที่่�จะทำำ�ให้เ้ห็็นภาพปลายทางร่่วมกันัที่่�ชัดัเจนยิ่่�งขึ้้ �น

เริ่่�มจากสิ่่�งที่่�คุ้้�นเคย
ชุุมชนอาจไม่่กล้า้ทำำ�อะไรใหม่่ ๆ ควรเริ่่�มต้น้จากให้้ทำำ�ในสิ่่�งที่่�คุ้้� นเคย สิ่่�งที่่�ทำำ�อยู่่�แล้ว้ก่่อน        
ไม่่ไปเปลี่่�ยนแปลงมาก แล้ว้ค่่อย ๆ เสริิมไอเดีีย จุุดประกาย อย่่างค่่อยไปค่อยไป จนชุุมชน
เคยชิิน และสามารถทำำ�ต่อได้เ้อง

ขอบเขตบทบาท หน้้าที่่� ไม่่ชััดเจน
เม่ื่�อการจัดัตลาดเกี่่�ยวข้อ้งกับัหลายภาคส่่วน จำำ�เป็็นต้อ้งกำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่�
ให้ช้ัดัเจน และเห็็นชอบร่่วมกันัตั้้�งแต่่แรก เพ่ื่�อไม่่ให้เ้กิิดความเข้า้ใจผิิด
 
ความเหมาะสมและตอบโจทย์์ของสถานที่่�
การหาสถานที่่�ที่่�ตอบโจทย์ท์ั้้�งร้า้นค้า้และลููกค้า้ ทั้้�งในด้า้นการเดิินทางเข้า้ถึงึ 
บรรยากาศ สภาพแวดล้อ้ม การทำำ�ความสะอาด การบริิหารจัดัการ ระยะทาง
ตลาดนัดัหน้า้บ้า้นตลาดน้อ้ย : ให้แ้ต่่ละร้า้น/บ้า้น เปิิดขายของหน้า้บ้า้น เพ่ื่�ออำำ�นวย 
ความสะดวกให้ชุุ้มชน แต่่กลับัไม่่ตอบโจทย์ล์ููกค้า้ เพราะร้า้นค้า้ไม่่กระจุุกตัวั    
เดิินลำำ�บาก

การหาจุุดตรงกลางร่่วมกัน
หลายชุุมชนคาดหวังัให้้หน่่วยงานเข้า้มาทำำ�โครงการให้้ทุุกขั้้�นตอน ในขณะ
เดีียวกันัหลายโครงการก็็เข้า้ไปทำำ�ให้ ้โดยไม่่ถามความต้อ้งการของชุุมชนก่่อน 
จึงึทำำ�ให้้การทำำ�งานเป็็นทีีมเป็็นไปได้ย้าก จึงึจำำ�เป็็นต้อ้งหาจุุดร่่วม win-win        
ที่่�แต่่ละภาคส่่วนจะมีีบทบาทส่่งเสริิมซ่ึ่�งกันัและกันัให้้ได้ม้ากที่่�สุุด

งบประมาณต่่อเนื่่�อง
ตลาดชุุมชนจะประสบความสำำ�เร็็จ เป็็นที่่�จดจำำ�ของลููกค้า้ จำำ�เป็็นจะต้อ้งจัดัซ้ำำ �� ๆ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง จึงึจำำ�เป็็นต้อ้งมีีแหล่่งงบประมาณหรืือโมเดลการหาทุุน/รายได้้
เป็็นกิิจลักัษณะ มิิเช่่นนั้้�นจะเป็็นอิิเวนต์ร์ายครั้้�ง ที่่�ไม่่ก่่อให้เ้กิิดประโยชน์ท์ี่่�แท้จ้ริิง 
กับัชุุมชน

กุุญแจแห่่งความสำำ�เร็็จ ข้้อจำำ�กัด

60 61Toolkits for Creative Economy District Maker



บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
กัับการพััฒนาเมืือง

การทํางานร่วมกับ
Key Player

หน่่วยงานปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�น
จังัหวัดั/องค์ก์ารบริิหารส่่วนจังัหวัดั

กำำ�หนดนโยบาย
• นโยบายการพัฒันาเมืือง
• กรอบการออกแบบเมืือง
• เอกลักัษณ์เ์มืือง
• ความร่่วมมืือกับัชุุมชน

เทศบาล
จัดัการพื้้ �นท่ี่�เมืือง
• จัดัการต้น้ทุุนเมืือง
• จัดัการปััญหาเมืือง
• สร้า้งชุุมชนเมืืองที่่�
ยั่่ �งยืืน

สำำ�นักังานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ
สร้า้งสรรค์ ์(องค์ก์ารมหาชน)/ 
หน่่วยงานรัฐัและเอกชนท้อ้งถิ่่�น
บริิหารจัดัการโครงการ
• กำำ�หนดกรอบการพัฒันาเศรษฐกิิจ  
   สร้า้งสรรค์ใ์นพื้้ �นที่่�
• สร้า้งเครืือข่่ายผู้้�มีส่่วนร่่วมในการ
   พัฒันาพื้้ �นที่่�

สถาบันัการศึึกษา
ให้ค้ำำ�ปรึึกษา
และองค์ค์วามรู้้�

กลุ่่�มขับัเคลื่�อนเมืือง
เช่ื่�อมโยงเครืือข่่าย
คนในพื้้ �นท่ี่�

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
สร้า้งสรรค์ ์
ออกแบบ สร้า้งสรรค์ ์
การพัฒันาเมืือง

หอการค้า้/
ผู้้� ประกอบการรุ่่�นใหม่่
หอการค้า้ไทย (YEC)/
สภาอุุตสาหกรรม/
สมาคมต่่าง ๆ
เช่ื่�อมโยงนักัสร้า้งสรรค์ ์
และส่่วนราชการ

อ่ื่�น ๆ
สนับัสนุุน

เข้า้ใจเมืืองสร้า้งสรรค์ ์
(Creative City Insight)

เข้า้ใจ/เปิิดโลก/เห็็นประโยชน์์

วิิเคราะห์แ์ละประเมิินศักัยภาพของเมืืองของตนเอง
เห็็นศักัยภาพตนเอง เตรียมพร้อ้มวางเป้้าหมาย

กำำ�หนดเป้้าหมายการพัฒันาย่่าน/เมืืองสร้า้งสรรค์ ์

เรีียนรู้้� แนวทางไปสู่่�เป้้าหมาย
การสร้า้งการเปล่ี่�ยนแปลงสู่่�การพัฒันาย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์

ถอดรหัสัวิิธีีการสู่่�การวางแนวทาง
โครงการพัฒันาย่่านสร้า้งสรรค์ ์
The Creative District Canvas

เข้า้ใจแนวทางการพัฒันาย่่านสร้า้งสรรค์แ์ละเห็็นตัวัอย่่างที่่�ชัดัเจน

People Place Asset

กระบวนการเรีียนรู้้�
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รายวิชาการพััฒนาย่่าน
เศรษฐกิิจสร้างสรรค์/
เมืืองสร้างสรรค์

รายวิิชาการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์/เมืืองสร้้างสรรค์์ ในรููปแบบ
ออนไลน์์ บนแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้� CEA Online Academy ซึ่่�งสามารถ
เข้้าถึึงได้้ทาง  https://academy.cea.or.th/course โดยจะเปิิดให้้บุุคคล     
ที่่�สนใจได้้เรีียนรู้้�และส่่งเสริิมให้้เกิิดความเข้้าใจเบื้้�องต้้น  พร้อมรับใบ
ประกาศณีียบััตรรัับรองการผ่่านหลัักสููตร โดยประกอบไปด้้วย 8 รายวิิชา 
ได้้แก่่

1.	 Creative City 
เมืืองสร้า้งสรรค์เ์บื้้ �องต้น้

2.	 Policy for Creative City Development
นโยบายของการพัฒันาเมืืองสร้า้งสรรค์ ์

3.	 Creative District Data
ข้อ้มููลสู่่�การพัฒันาย่่านสร้า้งสรรค์ ์

4.	 Creative Placemaking
การสร้า้งถ่ิ่�นที่่�สร้า้งสรรค์ ์

5.	 Place & City Branding
การสร้า้งแบรนด์เ์มืือง

6.	 Co-Create Creative District
การร่่วมสร้า้งสรรค์ใ์นย่่านสร้า้งสรรค์ ์

7.	 Creative Business Acceleration
การจุุดประกายธุุรกิิจสร้า้งสรรค์ ์

8.	 Visual Communication Design for Creative District
การส่ื่�อสารทางภาพสำำ�หรับัย่่านสร้า้งสรรค์ ์
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•	 เมืืองสร้า้งสรรค์เ์ป็็นการวางแผนชุุมชนเมืืองเชิิงกลยุุทธ์ ์   
และพิิจารณาถึงึวิิธีีการที่่�ผู้้ �คนคิิด วางแผน และแสดงออก 
ในเชิิงสร้า้งสรรค์ ์บ่่มเพาะจิินตนาการและดึึงความ
สามารถนั้้�นออกมาใช้ใ้ห้เ้กิิดประโยชน์์

•	 เมืื องสร้้างสรรค์มี์ีหลักัการสำำ�คัญัอยู่่�ที่่ � การสร้้าง
บรรยากาศของเมืืองให้มี้ีเสน่่ห์แ์ละเปี่่� ยมล้น้ไปด้ว้ยแรง
บันัดาลใจ เพ่ื่�อดึึงดููดนักัสร้า้งสรรค์ ์ให้้เข้า้มาทำำ�งาน
และคิิดสร้้างผลงานสร้้างสรรค์ ์ได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่� อง          
เกิิดผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่ที่่�ใส่่ใจศิิลปะวัฒันธรรมท้อ้งถ่ิ่�น 
และใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์ ์ไปเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ
ได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน

•	 เมืื องสร้้างสรรค์ ์ ไม่่ใช่่องค์ป์ระกอบที่่� โดดเดี่่� ยว     
หากแต่่ประกอบด้ว้ย ย่่านสร้า้งสรรค์จ์ำำ�นวนมากภายในนั้้�น 
การคิิดพัฒันาเมืืองสร้า้งสรรค์ท์ี่่�มีีขนาดใหญ่่อาจเป็็น
ไปได้ย้าก แต่่การคิิดพัฒันาย่่านสร้า้งสรรค์ท์ี่่�มีีขนาด
เล็็กลงมาย่่อมมีีความเป็็นไปได้สูู้ง คล่่องตัวั และมีีความ
หลากหลายได้้

•	 การพัฒันาเมืืองสร้า้งสรรค์ต์้อ้งอาศัยัความร่่วมมืือ
จากทุุกภาคส่่วนและทุุกฝ่่ายต้อ้งมีีแนวคิิดตรงกันัว่่า
ต้อ้งการพัฒันาเมืืองไปในทิิศทางใด

•	 การเข้า้ร่่วมเครืือข่่ายเมืืองสร้า้งสรรค์ข์ององค์ก์าร        
ยูู เนสโกไม่่ใช่่แค่่เพีียงการแสดงให้้เห็็นว่่าเมืื องนั้้�น                   
มีีความสร้า้งสรรค์ใ์นสาขาใด แต่่ต้อ้งสร้า้งการมีีส่่วนร่่วม 
มีีการนำำ�เสนอแผนงานอย่่างเป็็นระบบที่่�ตอบสนอง
ความต้อ้งการของเมืืองและนานาชาติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 การเป็็นเมืืองสร้า้งสรรค์ ์ไม่่จำำ�เป็็นต้อ้งรอให้้ได้ร้ับัการ
คัดัเลืือกเป็็นเมืืองสร้า้งสรรค์จ์ากองค์ก์รใด ๆ แต่่เมืือง
สามารถเริ่่�มต้น้ได้ด้้ว้ยตนเอง ผ่่านการสร้า้งความร่่วม
มืือ ระหว่่างรัฐั เอกชน ชุุมชน สถาบันัการศึกึษา และ             
นักัสร้า้งสรรค์ ์ เพ่ื่�อผลักัดันักิิจกรรมสร้า้งสรรค์แ์ละ
สร้า้งคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีให้ก้ับัเมืือง

CREATIVE CITY
เมืืองสร้้างสรรค์์เบื้้�องต้้น

คุุณณััฏฐวีีร์์ แตงน้้อย

Key Takeaways

นิิยามและความสำำ�คัญของเมืือง
สร้้างสรรค์์
จากการเติิบโตของเมืืองและเศรษฐกิิจในช่่วง ค.ศ. 1990 
ทำำ�ให้เ้กิิดรููปแบบการค้า้ปลีกรููปแบบใหม่่และความ
เสรีีภาพทางการเงิินมากขึ้้ �น ในขณะเดีียวกันัผู้้�คน
จำำ�นวนมากย้า้ยเข้า้มาในเมืืองใหญ่่ เพ่ื่�อการสร้า้งรายได้ ้
ที่่�เพีียงพอสำำ�หรับัการเลี้้ �ยงชีีพมากขึ้้ �น ถืือเป็็นช่่วงที่่�เกิิด
การแข่่งขันัทางการตลาดสููงขึ้้ �นในแต่่ละประเทศ              
ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�แนวคิิดเร่ื่�องเมืืองสร้า้งสรรค์ ์หรืือ Creative 
City โดยหลักัการของแนวคิิดเมืืองสร้า้งสรรค์ค์ืือการ
สร้า้งบรรยากาศของเมืืองให้มี้ีเสน่่ห์แ์ละเปี่่� ยมล้น้ไปด้ว้ย
แรงบันัดาลใจ เพ่ื่�อดึงึดููดให้ผู้้้�คนเข้า้มาอยู่่�ในเมืืองและ
เอื้้ �อต่่อการดำำ�เนิินงานและประกอบการสร้า้งสรรค์ ์
พร้้อมส่่งเสริิมการรวบรวมองค์ค์วามรู้้� ทัักษะ 
นวัตักรรม และสุุนทรีียภาพจากศิิลปะและวัฒันธรรม 
สร้้างผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่� มีีคุุณค่่า ส่่งเสริิมปฏิสัมัพัันธ์ ์
กิิจกรรม และสภาพแวดล้อ้มที่่�เหมาะสม ตลอดจนการ
พัฒันาเศรษฐกิิจและสังัคมอย่่างยั่่�งยืืน

เมืืองสร้้างสรรค์์ในบริิบทโลกและไทย 
เมืื องสร้้างสรรค์ป์รากฏขึ้้ �นครั้้�งแรกในหนัังสืื อ 
The Creative City ของ Charles Landry และ Franco        
Bianchini โดย Charles Landry ได้ใ้ห้ค้ำำ�จำำ�กัดัความ     
ของเมืืองสร้า้งสรรค์ ์ไว้ว่้่า “เมืืองสร้า้งสรรค์เ์ป็็น               
วิิธีีการใหม่่ในการวางแผนชุุมชนเมืืองเชิิงกลยุุทธ์แ์ละ
พิิจารณาถึงึวิิธีีการที่่�ผู้้ �คนคิิด วางแผน และแสดงออก
ในเชิิงสร้า้งสรรค์ใ์นเมืืองได้อ้ย่่างไร รวมถึงึวิิธีีการที่่�จะ
ให้้เมืื องน่่าอยู่่� และสร้า้งแรงบันัดาลใจให้้กับัผู้้�คน                           
ซ่ึ่�งสามารถฝึกฝน บ่่มเพาะจิินตนาการ และดึงึความ
สามารถนั้้�นออกมาใช้ใ้ห้เ้กิิดประโยชน์์ได้”้          
เมืืองสร้า้งสรรค์ใ์นบริิบทของประเทศไทยถููกพููดถึงึ
อย่่างต่่อเน่ื่�องจากแผนพัฒันาเศรษฐกิิจและสังัคม         
ในหลายฉบับัตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2540  ไปจนถึงึยุุทธศาสตร์์
ชาติิ 20 ปีี ในประเด็็นการท่่องเที่่�ยวที่่�เอื้้ �อต่่อการพัฒันา
ให้เ้กิิดความคิิดสร้า้งสรรค์ ์ ทั้้�งการส่่งเสริิมการวิิจัยั 
พัฒันา การออกแบบ นวัตักรรม การส่ื่�อสาร และในอีีก
หลากหลายประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ย่่านและเมืือง 
“ย่่าน” หมายถึงึ พื้้ �นที่่� โดยเฉลี่่�ย 800-1,500 เมตร 
ซ่ึ่�งเป็็นพื้้ �นที่่�ที่่� ผู้้ �คนสามารถเดิินเท้า้และใช้บ้ริิการรถ
สาธารณะได้ส้ะดวก 
“เมืือง” หมายถึงึ พื้้ �นที่่�ขนาดใหญ่่ที่่�มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
รองรับัการใช้ชี้ีวิิตในเมืืองร่่วมกันั มีีโครงข่่ายการเดิิน
ทางสาธารณะที่่�หลากหลาย เป็็นชุุมชนขนาดใหญ่่ 
มีีความหลากหลายจากความแตกต่่างของผู้้�คนในเมืือง

ข้้อดีีของการพััฒนาเมืืองสร้้างสรรค์์
•	 สร้า้งรายได้ใ้ห้ก้ับัเมืือง
•	 การจ้า้งงานเพิ่่�มมากขึ้้ �น
•	 นำำ�ไปสู่่�การเป็็นเมืืองที่่�มีีคุุณภาพ
•	 สร้า้งความมีีชีีวิิตชีวาให้ก้ับัเมืืองและผู้้�คน
•	 สร้า้งความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ
•	 ทำำ�ให้คุุ้ณภาพชีวิิตของผู้้�คนในเมืืองดีีขึ้้ �น

องค์์ประกอบของเมืืองสร้้างสรรค์์
องค์ป์ระกอบของเมืืองสร้า้งสรรค์ป์ระกอบไปด้ว้ย             
คน สิินทรัพัย์ ์และพื้้ �นที่่�สร้า้งสรรค์ ์ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายการ
พัฒันา 6 มิิติิ ได้แ้ก่่
•	 ยกระดับัคุุณภาพชีวิิตของคนในพื้้ �นที่่�  ฟ้ื้�นฟููพื้้ �นที่่�

และเมืือง
•	 พื้้ �นที่่�สร้า้งสรรค์ท์ี่่� เอื้้ �อต่่อการบ่่มเพาะและพัฒันา

นักัสร้า้งสรรค์แ์ละธุุรกิิจสร้า้งสรรค์ ์
•	 กระตุ้้� นการลงทุุนใหม่่ในพื้้ �นที่่�  เช่่น ร้า้นค้า้หรืือ

ธุุรกิิจสนับัสนุุนอุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์ ์
•	 รั ักษานัักสร้้างสรรค์ ์ในพื้้ �นที่่� และดึึงดูู ดนััก

สร้า้งสรรค์ ์นอกพื้้ �นที่่�ให้เ้ข้า้มาทำำ�งาน
•	 กระตุ้้� นการท่่องเที่่�ยวในพื้้ �นที่่�และส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว 

อย่่างยั่่�งยืืน
•	 ต่่อยอดสิินทรัพัย์ท์างวัฒันธรรมเพ่ื่�อการอนุุรักัษ์ ์     

และการสร้า้งรายได้ใ้ห้ชุุ้มชน

การวางแผนและพััฒนาเมืือง
สร้้างสรรค์์เบื้้�องต้้น
การวางแผนและพัฒันาเมืืองสร้า้งสรรค์ผ่์่าน 11 ปััจจัยั 
ของสํํานักังานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์(องค์ก์าร
มหาชน) ที่่�ครอบคลุุมคน สิินทรัพัย์ ์และสถานที่่� ดังันี้้ �
•	 มีีการวางแผนพัฒันาเศรษฐกิิจของเมืือง
•	 มีีกลไกสนับัสนุุนทางการเงิิน
•	 มีีการทํํางานร่่วมกันัของผู้้�มีส่่วนได้ส่้่วนเสีียทุุกภาคส่่วน
•	 มีีการรวมกลุ่่�มของคนทํํางานสร้า้งสรรค์ ์
•	 มีีองค์ก์รหรืือสถาบันัทางวัฒันธรรมในพื้้ �นที่่�
•	 มีีสถานที่่� หรืื อสิ่่� งอํํานวยความสะดวกเพ่ื่� อเพิ่่� ม

ศักัยภาพของบุุคคลและเพิ่่�มโอกาสทางอาชีีพ
•	 มีีพื้้ �นที่่�สาธารณะ พื้้ �นที่่�สร้า้งสรรค์ ์รองรับักิิจกรรม
•	 มีีสิินทรัพัย์ท์างวัฒันธรรมที่่� มีีคุุณภาพ อนุุรักัษ์์

สิินทรัพัย์ท์างวัฒันธรรมและประวัติัิศาสตร์ ์และให้้
สิิทธิิประโยชน์ก์ับัโครงการอนุุรักัษ์์

•	 มีีการเดิินทางและสิ่่�งอํํานวยความสะดวก
สาธารณะ

•	 มีีการส่่งเสริิม สนับัสนุุน การพัฒันาธุุรกิิจในพื้้ �นที่่�
•	 มีีพื้้ �นที่่�ทํํางานและที่่�อยู่่�อาศัยัในราคาที่่�สามารถจ่ายได้้
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POLICY FOR CREATIVE CITY
DEVELOPMENT
นโยบายของการพััฒนาเมืืองสร้้างสรรค์์

•	 การพัฒันาเมืืองสร้า้งสรรค์เ์ป็็นงานระยะยาวที่่�ต้อ้งมีีการวางแผนและดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ
•	 นโยบายมีีความสำำ�คัญัเพ่ื่�อให้ท้ราบทิิศทางการพัฒันา ความสำำ�คัญัของโครงการ/กิิจกรรม และการ

สนับัสนุุนให้เ้กิิดการพัฒันา
•	 การกำำ�หนดนโยบายเมืืองสร้า้งสรรค์ต์้อ้งอยู่่�บนความเข้า้ใจบริิบทของเมืือง จุุดเด่่น ข้อ้ดีี รากฐาน 

วัฒันธรรม และทรัพัยากรสำำ�คัญัของเมืือง
•	 วิิสัยัทัศัน์ค์ืือกุุญแจสำำ�คัญัของการวางเป้้าหมาย ทุุกฝ่่ายต้อ้งมีีภาพร่วมกันั และการกำำ�หนดนโยบาย              

ที่่� เกี่่�ยวข้อ้งไปในทิิศทางเดีียวกันั
•	 การพัฒันาเมืืองสร้า้งสรรค์จ์ะเกิิดขึ้้ �นได้จ้ริิงต้อ้งมาจากความร่่วมมืือของทุุกฝ่่าย ตามบทบาท               

ที่่�แตกต่่างกันั แต่่ทำำ�งานร่่วมกันัเพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�สิ่่�งเดีียวกันั
•	 นโยบายการพัฒันาเมืืองสร้า้งสรรค์จ์ะต้อ้งเกิิดขึ้้ �นเพ่ื่�อตอบสนองความต้อ้งการของประชาชน

คุุณกวิิน เทพปฏิพััธน์์

Key Takeaways

ความสำำ�คัญของแผนและนโยบาย
เมืืองเป็็นของทุุกคน การพัฒันาเมืืองจึงึควรมุ่่�งเน้น้   
ในการนำำ�ปััญหาของผู้้�คนเป็็นที่่�ตั้้ �ง ผ่่านการจัดัสรร
ทรัพัยากรในเมืืองที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดั การวางแผนและ
กำำ�หนดยุุทธศาสตร์อ์ย่่างชัดัเจนจึึงถืือเป็็นวิิธีีการ             
ที่่�จะช่่วยให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายของเมืื องได้ ้        
โดยประกอบไปด้ว้ยความสำำ�คัญั ดังันี้้ �
•	 ทำำ�ให้รู้้้�ถึงึเป้้าหมายของเมืือง
•	 ลำำ�ดับัความสำำ�คัญัภายใต้ง้บประมาณที่่�จำำ�กัดั
•	 สนับัสนุุนการเปลี่่�ยนแปลง

บริิบทการพััฒนาเมืืองสร้้างสรรค์์
จากโครงการวิิจัยัศึึกษาแนวทางการพัฒันาเมืือง
สร้า้งสรรค์ด์้ว้ยมรดกทางวัฒันธรรม ที่่�เป็็นความร่่วมมืือ 
กันัระหว่่างหน่่วยทุุนวิิจัยัด้า้นขีีดความสามารถและ    
สํํานักังานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์(องค์ก์ารมหาชน) 
ตั้้�งต้น้ด้ว้ยคำำ�ถามพื้้ �นฐานสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการพัฒันา
เมืืองสร้า้งสรรค์ ์คืือ
•	 เมืืองเราแตกต่่างกับัเมืืองอ่ื่�น ๆ อย่่างไร
•	 เมืืองเรามีีอะไรดีี ที่่�คนอ่ื่�นไม่่มีี
•	 เมืืองเรามีีอะไรดีีที่่�เรารู้้� แต่่คนอ่ื่�นไม่่รู้้�บ้า้ง
เพ่ื่�อหาจุุดเด่่นของเมืืองไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องภููมิปััญญา 
รากฐานทางวัฒันธรรม หรืือการนำำ�มาต่่อยอดต่่าง ๆ        
ไปจนถึึงการสร้้างเร่ื่� องราวขึ้้ �นมาใหม่่ ผ่่านการ
ทำำ�ความเข้า้ใจ บริิบทของเมืืองเพ่ื่�อหาข้อ้ดีี ข้อ้เสีีย 
และคุุณค่่าที่่�อยากนำำ�เสนอของเมืือง

แนวทางการสร้้างนโยบายการพััฒนา
เมืืองสร้้างสรรค์์
การพัฒันาเมืืองสร้า้งสรรค์ ์ไม่่สามารถพัฒันาได้้
โดยบุุคคลหรืือหน่่วยงานใดหน่่วยงานหนึ่่�ง จำำ�เป็็น
ที่่�จะต้้องมีีความร่่วมมืื อกันั ผ่่านการรับัผิิดชอบ 
การดำำ�เนิินงานที่่�ชัดัเจนและเหมาะสม ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้
ผู้้ �ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรู้้�ว่าจะต้อ้งทำำ�อะไร และช่่วยให้ผู้้้�บริิหาร 
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานได้อ้ย่่างเหมาะสม

การพัฒันาเมืืองจำำ�เป็็นต้อ้งตรวจสอบข้อ้มููลต่่าง ๆ  ที่่�มีี 
อย่่างชัดัเจนว่่า เป็็นชุุดข้อ้มููลประเภทไหน มีีวิิธีีจัดัเก็็บ
ข้อ้มููลอย่่างไร เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเตรียมการวางแผน 
รวมไปถึึงการตั้้�งคำำ�ถามสำำ�คัญัร่่วมกันัว่่า เมืื อง
สร้า้งสรรค์ค์วรเป็็นแบบไหน เช่่นเดีียวกับัการร่่วมกันั 
สร้า้งวิิสัยัทัศัน์แ์ละเป้้าหมายของเมืืองที่่�ต้อ้งคำำ�นึง   
ถงปััจจัยัต่่าง ๆ ของเมืืองเข้า้มาประกอบ ทั้้�งในเร่ื่�อง    
แนวโน้้มสำำ�คัญัของพื้้ �นที่่�   นโยบายและแผนงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น แผนพัฒันาจังัหวัดัหรืือกลุ่่�มจังัหวัดั 
รวมไปถึงึปััญหาและความต้อ้งการของคนในพื้้ �นที่่�

วิิสัยัทัศัน์ข์องเมืืองจึงึช่่วยกำำ�หนดองค์ป์ระกอบของ
เมืืองต่่าง ๆ  ได้อ้ย่่างชัดัเจน ทั้้�งในเร่ื่�องผู้้�คนหรืือชุุมชน 
ธุุรกิิจท้อ้งถ่ิ่�น การกระจายรายได้ ้ สถานที่่�ที่่�ตอบรับั     
การพัฒันาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และการสนับัสนุุนองค์ค์วามรู้้�
ผ่่านการศึกึษาและการวิิจัยั

การพััฒนาโครงการและการหาแหล่่งทุุน 
เพื่่�อพััฒนาย่่านสร้้างสรรค์์
องค์ป์ระกอบและกระบวนการพัฒันาเมืืองจำำ�เป็็น      
จะต้อ้งได้ร้ับัการสนับัสนุุนจากภาครัฐัและเครืือข่่าย       
ต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศเพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานนั้้�น                
มีีประสิิทธิิภาพ  เช่่น  การสนัับสนุุนด้า้นโครงการ        
งบประมาณและมาตรการ โดยข้อ้มููลเป็็นอีีกหนึ่่�ง
ปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�สามารถช่วยส่่งเสริิมในด้า้นการศึกึษา
และการวิิจัยัได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนั้้�น
กิิจกรรมสามารถช่วยสร้า้งเสริิมความสัมัพันัธ์แ์ละ
การมีีส่่วนร่่วมของคนในพื้้ �นที่่� ตลอดไปจนถึงึการสร้า้ง
การรับัรู้้� โดยกรอบแนวคิิดห่่วงโซ่่มููลค่่าการพัฒันา
เมืื องสร้้างสรรค์จ์ะช่่วยให้้มีีกรอบในการพัฒันา     
แผนงานได้ช้ัดัเจนขึ้้ �น ประกอบไปด้ว้ยขั้้�นตอนดังันี้้ �

•	 สร้า้งการรับัรู้้�พัฒันากลไกการทำำ�งานและการ
วางแผน

•	 การค้น้หาและบริิหารจัดัการองค์ค์วามรู้้�
•	 การพัฒันาเร่ื่�องราวและการส่ื่�อสาร
•	 การเตรียมความพร้อ้มและพัฒันาบุุคลากร
•	 การพัฒันาโครงสร้า้งพื้้ �นฐาน การพัฒันา

กิิจกรรม และการสร้า้งบรรยากาศ
•	 การลดอุุปสรรค การจููงใจ และการเช่ื่�อมโยง
•	 การพัฒันาอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจสร้า้งสรรค์ ์
•	 การติิดตามผลและการสนับัสนุุนอ่ื่�น ๆ
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•	 ข้อ้มููลเมืืองมีีหลายประเภท หลายลักัษณะ และมีีระดับั
ของการวิิเคราะห์ท์ี่่�แตกต่่างกันัไป ตั้้�งแต่่การแสดงผล  
วิิเคราะห์ ์ ไปจนถึงึการคาดการณ์์

•	 การวิิเคราะห์ข์้อ้มููลที่่�ดีีจะสร้า้งความรู้้�และประเด็็นเชิิงลึกึ 
ของแนวคิิดการพัฒันาที่่�เช่ื่�อมโยงกับัพื้้ �นที่่� ได้้

•	 ข้อ้มููลย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์ ต้อ้งแสดงให้้เห็็น
ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างคน ธุุรกิิจ พื้้ �นที่่� และควรแสดงผล
เป็็นแผนที่่�ให้เ้ข้า้ใจได้ง่้่าย 

•	 ข้อ้มููลเมืืองสามารถนำำ�ไปสู่่�แผนพัฒันาย่่านเศรษฐกิิจ
สร้า้งสรรค์ ์ทั้้�งเชิิงส่่งเสริิมและเชิิงป้้องกันั

•	 พื้้ �นที่่� เ ป้้ า ห ม า ย ของ การ พััฒ นา ย่่า น เ ศ ร ษฐ กิิจ
สร้้างสรรค์ต์้้องประกอบด้้วยคน/นัักสร้้างสรรค์ ์
สิินทรัพัย์ ์และพื้้ �นที่่�ที่่�เปิิดกว้า้งทางวัฒันธรรม

•	 ข้อ้ดีีของการใช้้ข้อ้มูู ลเลืื อกพื้้ �นที่่� เป้้าหมายในการ
พััฒนา คืื อ ช่่วยสร้้างความเข้้าใจสถานการณ์์-
ศักัยภาพ-ข้อ้จำำ�กัดัของพื้้ �นที่่�   ช่่วยคาดการณ์แ์นวโน้ม้  
ที่่�จะเกิิดขึ้้ �น และช่่วยประเมิินแผนการทำำ�งานและแผน
รองรับัความเสี่่�ยงในอนาคตได้้

•	 ผู้้ �ใช้ข้้อ้มููลควรเป็็นผู้้�เก็็บข้อ้มููลเองเพ่ื่�อนำำ�ไปวิเคราะห์์
และกำำ�หนดแนวทางการพัฒันาย่่านสร้า้งสรรค์ ์ได้้
อย่่างตรงจุุด

CREATIVE ECONOMY DISTRICT DATA
ข้้อมููลสู่่�การพััฒนาย่่านสร้้างสรรค์์

ดร. พีีรีียา บุุญชััยพฤกษ์์ และคุุณปิิยา ลิ้้�มปิิติิ

Key Takeaways

ความสำำ�คัญของข้้อมููลเมืือง
ข้อ้มููลมีีความสำำ�คัญัต่่อการออกแบบสร้า้งสรรค์แ์ละ
การวางแผนพัฒันาเมืืองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย 
Data Thinking ถืือเป็็นหนึ่่�งในแนวคิิดที่่�เกิิดจากการ
ผสมผสานกันัระหว่่าง Design Thinking และ Data   
Science โดยกระบวนการนี้้ �จะนำำ�มาสู่่�การจัดัการ
ข้อ้มููลอย่่างเป็็นระบบ สร้า้งความเข้า้ใจเชิิงลึกึของข้อ้มููล 
และนำำ�ไปสู่่�การทดลอง ออกแบบสร้า้งสรรค์ ์ และ
สามารถนำำ�ไปทำำ�ซ้ำำ ��เพ่ื่�อพัฒันาผลลัพัธ์เ์ชิิงประจักัษ์์
ต่่อไปได้้

ข้้อมููลสำำ �คัญที่่� ใช้้ ในการพััฒนา
ย่่านสร้้างสรรค์์ 
การเปลี่่�ยนแปลงในช่่วงยุุคศตวรรษที่่� 21 เกิิดจากเหตุุ
ปััจจัยัที่่�สำำ�คัญั 2 ประการ ได้แ้ก่่ กระบวนการเป็็นเมืือง
อย่่างรวดเร็็วและกว้า้งขวาง และการเกิิดขึ้้ �นของ
เศรษฐกิิจ ฐานความรู้้�อันัได้ร้ับัอิิทธิิพลจากเทคโนโลยีี 
เกิิดเป็็นข้อ้มููลจำำ�นวนมากที่่�สร้า้งจากการปฏิสัมัพันัธ์ ์
ทางสังัคมและเศรษฐกิิจของผู้้�คนในเมืือง เมืืองจึงึมีี
บทบาทหน้า้ที่่�ในฐานะพื้้ �นที่่�แพลตฟอร์ม์ของทรัพัยากร 
และการแลกเปลี่่�ยน กำำ�ลังัเผชิิญกับัความเปลี่่�ยนแปลง
ของประชากรที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้ �นอย่่างรวดเร็็ว และนั่่�นก็็เป็็น    
สิ่่�งสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้เ้มืืองดำำ�รงอยู่่�ได้เ้ช่่นกันั เมืืองพยายาม
จะดึงึดููดผู้้�คนและธุุรกิิจต่่าง ๆ เข้า้มาสู่่�เมืืองนั้้�น ๆ เพ่ื่�อ
ทำำ�ให้ร้ะดับัทางเศรษฐกิิจแข็็งแรงขึ้้ �น สร้า้งงานและ
ความมั่่�งคั่่�ง ดังันั้้�นความสามารถในการอ่่านข้อ้มููล ทำำ�งาน
โดยใช้ข้้อ้มููล การวิิเคราะห์แ์ละการใช้เ้หตุุผลด้ว้ยข้อ้มููล 
จึงึเป็็นความสามารถที่่�สำำ�คัญัในปััจจุุบันั
ข้้อมูู ลสำำ�คััญที่่� ใช้้ในการพััฒนาย่่านสร้้างสรรค์ ์
สามารถแบ่่งออกได้เ้ป็็น 4 ด้า้นได้แ้ก่่
1.	 เศรษฐกิิจ
2.	 สังัคม
3.	 กายภาพและการใช้ง้าน
4.	 ปััจจัยัขับัเคล่ื่�อน เช่่น แนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลง 

หรืือนโยบายของภาครัฐั เป็็นต้น้

การประเมิินและเลืือกพื้้�นที่่�เป้้าหมายของ
การพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์
เมืืองสร้า้งสรรค์เ์ป็็นพื้้ �นที่่�ที่่�ถููกกำำ�หนดขึ้้ �นเพ่ื่�อส่่งเสริิม    
เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์ เพิ่่�มมููลค่่าให้้กับัธุุรกิิจ และ 
บริิการในอุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์ ์ เช่ื่�อมโยงเร่ื่�อง
ราว ของย่่าน ผู้้�คน ธุุรกิิจดั้้�งเดิิม และการกระตุ้้� น
ให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมจากภาครัฐั ภาคเอกชน และ
ประชาชนในพื้้ �นที่่�  โดยศัักยภาพของพื้้ �นที่่� ย่่าน
เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์ประเมิินได้ผ่้่านปััจจัยัและทุุน
ทางเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์ประเมิินด้ว้ยปััจจัยั 5 ด้า้น 
11 ปััจจัยั ได้แ้ก่่ 
1.	 ด้า้นนโยบายและแผน
2.	 ด้า้นกลุ่่�มคนสร้า้งสรรค์ ์
3.	 ด้า้นสิ่่�งสนับัสนุุนสิินทรัพัย์ท์างวัฒันธรรม
4.	 ด้า้นโครงสร้า้งพื้้ �นฐาน
5.	 ด้า้นส่่งเสริิมธุุรกิิจ

การประยุุกต์ใช้้ข้้อมููลไปสู่่�การพััฒนา
ย่่านสร้้างสรรค์์
นอกจากข้อ้มููลจะช่่วยนำำ�ไปสู่่�การวางวิิสัยัทัศัน์ร์ะยะยาว
ของย่่านได้้แล้ว้ ยังัสามารถช่วยกระตุ้้� นหรืื อจัดั
กิิจกรรมส่่งเสริิมย่่านในระยะสั้้�นได้ด้้ว้ย เช่่น กิิจกรรม
ส่่งเสริิมด้า้นศิิลปิินและนักัสร้า้งสรรค์ ์กิิจกรรมด้า้น
สิินค้า้และบริิการสร้า้งสรรค์ ์และกิิจกรรมด้า้นพื้้ �นที่่�
สร้า้งสรรค์ ์เป็็นต้น้

ข้้อดีีของการใช้้ข้้อมููลและข้้อควรระวััง
ของการไม่่ใช้้ข้้อมููล
ข้อ้ดีีของการพัฒันาย่่านสร้า้งสรรค์ท์ี่่�ใช้ข้้อ้มููลรองรับั
•	 ทำำ�ให้เ้ข้า้ใจสถานการณ์ปั์ัจจุุบันัทั้้�งศักัยภาพและ        

ข้อ้จำำ�กัดั
•	 คาดการณ์ต์ามแนวโน้้มเพ่ื่�อวางแผนรองรับัใน

อนาคต
•	 ประเมิินแผนการทำำ�งานที่่�ต้อ้งทำำ�ก่อนหรืือหลังัได้้

ตามลำำ�ดับั
ข้อ้ควรระวังัหากพัฒันาเมืืองไปโดยปราศจากข้อ้มููล
•	 ประเมิินสถานการณ์ผิ์ิด
•	 วางแผนการทำำ�งานที่่�ไม่่สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์์
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Key Takeaways

CREATIVE PLACEMAKING
การสร้้างถิ่่�นที่่�สร้้างสรรค์์

ผศ.ดร.สิิงหนาท แสงสีีหนาท และคุุณวิิภาวีี กิิตติเธีียร

•	 การสร้้างถ่ิ่� นที่่� สร้้างสรรค์ค์ืือกระบวนการพัฒันา
กายภาพเมืืองที่่�อยู่่�บนฐานความคิิดสร้า้งสรรค์ ์ให้ร้องรับั 
และกระตุ้้� นสังัคมเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์ได้้

•	 ถ่ิ่�นที่่� สร้้างสรรค์ ์ไม่่ใช่่แค่่การพัฒันาพื้้ �นที่่�  แต่่เป็็น  
กระบวนการสร้า้งความสัมัพันัธ์ใ์ห้ค้นรักัและใส่่ใจเมืือง 
แล้ว้ผู้้�คนจึงึจะใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์ใ์นการพัฒันาเมืือง
ได้อ้ย่่างเต็็มศักัยภาพ

•	 แนวคิิดการสร้า้งถ่ิ่�นที่่�สร้า้งสรรค์ต์้อ้งเริ่่�มต้น้ที่่�การ
สร้า้งเมืืองให้น่้่าอยู่่�  แล้ว้ริิเริ่่�มใช้ก้ารออกแบบมาช่่วย
สร้า้งพื้้ �นที่่�สร้า้งสรรค์แ์ต่่ละแห่่ง จากนั้้�นเช่ื่�อมโยง           
ให้เ้ป็็นโครงข่่ายเดิินถึงึกันัได้ ้จนกลายเป็็นเมืืองพอดีี 
เป็็นมิิตร และเป็็นเมืืองสร้า้งสรรค์ข์องทุุกคน

•	 การสร้า้งถ่ิ่�นที่่�สร้า้งสรรค์ต์้อ้งทำำ�การศึกึษาทำำ�ความเข้า้ใจ 
บริิบทเมืือง  ทั้้�งปััญหาและความเป็็นไปได้ ้ เพ่ื่�อเข้า้ถึงึ    
ผู้้ �มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่� ม จากนั้้�นจึึงนำำ�ข้้อมูู ล               
มาทำำ�การสังัเคราะห์์ให้้เป็็นระบบ แต่่ขณะเดีียวกันั        
ก็็ไม่่ปิิดกั้้�นความเป็็นไปได้ใ้หม่่ ๆ

•	 การสร้า้งถ่ิ่�นที่่�สร้า้งสรรค์ต์้อ้งออกแบบการมีีส่่วนร่่วม 
ระดมความคิิด ฝึึกฝนทักัษะ สร้า้งเสริิมเครืือข่่าย และ 
ส่่งต่่อแนวคิิดเชิิงรุุกให้ก้ับัทุุกฝ่่าย แล้ว้จึงึทำำ�การออกแบบ 
ร่่วมกับัผู้้�เชี่่�ยวชาญหลายสาขา เพ่ื่�อปลุกปั้้� นความคิิด      
ที่่�ตอบสนองความต้อ้งการของทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย

•	 การสร้า้งถ่ิ่�นที่่� สร้า้งสรรค์ต์้อ้งนำำ�เสนอผลลัพัธ์แ์ก่่ 
สาธารณะ โดยมีีฐานตัวัชี้้ �วัดัที่่�คำำ�นึงถึงึเศรษฐกิิจ สังัคม 
วัฒันธรรม และมีีการติิดตามประเมิินผล เพ่ื่�อปรับัปรุง
กระบวนการในครั้้�งต่่อไปได้ ้

•	 เมืืองเป็็นของทุุกคน การออกแบบเมืืองจึงึเป็็นเร่ื่�อง
ของทุุกคน ทุุกคนจึงึต้อ้งเข้า้มามีีส่่วนร่่วมในการสร้า้ง
ถ่ิ่�นที่่�สร้า้งสรรค์ ์

การสร้้างถิ่่�นที่่�  (Placemaking)
ถ่ิ่� นที่่�  หมายถึึง ความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างผู้้�คนกัับ
ถ่ิ่� นที่่� แตกต่่างจากพื้้ �นที่่� เพราะส่ื่�อความหมายไปถึึง
กระบวนการทางสังัคม (Social Process) โดยพื้้ �นที่่�     
จะเปลี่่�ยนเป็็นถ่ิ่�นที่่�เม่ื่�อผู้้�คนมีีความผููกพันัและเช่ื่�อว่่า
พื้้ �นที่่�นั้้�นมีีคุุณค่่าต่่อพวกเขา โดยสามารถทำำ�ความเข้า้ใจ
ถ่ิ่�นที่่�ผ่่านองค์ป์ระกอบ 3 ด้า้นได้ด้ังันี้้ �
1.	 กิิจกรรมหรืือการใช้เ้วลาของผู้้�คนในพื้้ �นที่่�  
2.	 รููปทรงหรืือกายภาพของพื้้ �นที่่�  
3.	 ภาพจำำ�ของพื้้ �นที่่�
การสร้า้งถ่ิ่�นที่่�คืือการสร้า้งพื้้ �นที่่�สาธารณะของเมืือง
ให้มี้ีชีีวิิตชีวาโดยประกอบไปด้ว้ยมิิติิ 4 ด้า้น ได้แ้ก่่
1.	 การเข้า้ถึงึและเช่ื่�อมโยง
2.	 สภาวะน่่าสบายและภาพลักัษณ์์
3.	 การใช้ง้านและกิิจกรรม
4.	 การสร้า้งสังัคม

แนวคิิดการสร้้างถิ่่�นที่่�สร้้างสรรค์์
(Creative Placemaking)
การสร้า้งถ่ิ่�นที่่�ประกอบไปด้ว้ยแนวทางการขับัเคล่ื่�อน
ดังันี้้ �
•	 เมืืองน่่าอยู่่�  (Livable City) เป็็นเมืืองที่่� ทุุกคนอยู่่�

อาศัยัได้ดี้ีทั้้�งต่่อกายและใจ กายภาพดี เข้า้ถึงึง่่าย 
อยู่่�สบาย และสุุขภาพดี เพ่ื่�อคนทุุกกลุ่่�ม สถานะ 
เพศ วัยั

•	 เมืืองสร้า้งสรรค์ ์(Creative City) เมืืองที่่�พร้อ้มด้ว้ย
ผู้้�คน สิินทรัพัย์ ์และพื้้ �นที่่�สร้า้งสรรค์ ์ผ่่านการใช้้
ความคิิดสร้า้งสรรค์เ์พ่ื่�อมองหาความเป็็นไปได้้
ใหม่่ ทางธุุรกิิจ การใช้ส้อย และคุุณภาพชีวิิต

•	 เมืืองพอดีี (City of Proximity) คนทุุกกลุ่่�มสามารถ
เข้า้ถึงึพื้้ �นที่่�ทางสังัคม ได้โ้ดยใกล้ ้ภายใน 15 นาทีี
ด้ว้ยการเดิินเท้า้ ได้แ้ก่่ อยู่่�อาศัยั ทำำ�งาน จับัจ่่าย
ซื้้ �อของ ดููแลสุุขภาพ ศึกึษาเรีียนรู้้� และนันัทนาการ

การสร้้างถิ่่�นที่่�สร้้างสรรค์์ผ่่านเทศกาล
การออกแบบเชิิงทดลองหรืือการแปลงเมืืองชั่่�วคราว
ผ่่านการจัดักิิจกรรมหรืือเทศกาล ประกอบไปด้ว้ย
หลักัการพื้้ �นฐาน 5 ข้อ้ ได้แ้ก่่
1.	 ทดลองที่่�จะเปลี่่�ยนแปลง การเปลี่่�ยนพื้้ �นที่่� ไม่่ได้ ้     

ใช้ง้านให้เ้ป็็นพื้้ �นที่่�ปฏิบัติัิการฟ้ื้�นฟููเมืือง
2.	 ใช้แ้นวคิิดของคนในพื้้ �นที่่�  การเปลี่่�ยนเมืืองไม่่ใช่่

เพ่ื่�อตอบสนองใครคนใดคนหนึ่่�ง แต่่ตอบรับัความ
ต้อ้งการของชาวเมืือง

3.	 ปฏิบััติิในระยะสั้้�น (แต่่หวัังผลในระยะยาว)                
การทดลองเพ่ื่�อให้เ้ห็็นถึงึความเป็็นไปได้จ้ริิงที่่�จะ
เปลี่่�ยนเมืืองในอนาคต

4.	 การแปลงเมืืองชั่่�วคราว ลดความเสี่่�ยงของผลกระทบ 
และสามารถประเมิินผลลัพัธ์ผ่์่านการจัดักิิจกรรมหรืือ
เทศกาลได้้

5.	 สร้า้งความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่าย แม้จ้ะปรับัแปลง
เมืืองชั่่�วคราว แต่่เครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�เกิิดขึ้้ �น
คืือของจริิง

การสร้้างกิิจกรรมเมืืองเพื่่�อการพััฒนา
ถิ่่�นที่่�สร้้างสรรค์์
กิิจกรรมเมืืองเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการนำำ�ไปสู่่�การเป็็น
เมืื องสร้้างสรรค์ ์ การใช้้พื้้ �นที่่� สาธารณะอย่่าง                     
เป็็นประโยชน์ ์และเมืืองได้ร้ับัผลประโยชน์ท์ี่่�ทิ้้ �งไว้ห้ลังั
จบกิิจกรรม โดยการสร้า้งกิิจกรรมเมืืองสามารถ
ทำำ�ได้ผ่้่านกระบวนการ 5 ข้อ้ ได้แ้ก่่
1.	 Inputs คืือการนำำ�โจทย์ข์องเมืืองหรืือปััจจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

กับัเมืือง ทั้้�งจากมุุมมองจากภายในและมุุมมองจาก
ภายนอก เพ่ื่�อนำำ�เสนอหรืือปรับัปรุงผ่่านกิิจกรรม

2.	Process คืือกระบวนการการทำำ�งานเพ่ื่�อให้เ้มืือง      
มีีความสาธารณะแก่่ทุุกคนผ่่านการสำำ�รวจ สรุุป
ประเด็็นที่่�สำำ�คัญั ออกแบบกระบวนการมีีส่่วนร่่วม    
ที่่�มีีความเหมาะสม พัฒันาต่่อยอดจากสิ่่�งที่่� ได้้ไปสู่่�  
การผลิิต นำำ�เสนอผลลัพัธ์ผ่์่านแผนระยะสั้้�น ระยะ  
กลาง และระยะยาวผ่่านตัวัอย่่างกิิจกรรมที่่�เป็็นไปได ้
และประเมิินผลเพ่ื่�อทำำ�ความเข้า้ใจถึงึผลพลอยได้้
และผลกระทบต่่อเมืือง

3.	 Outputs คืือผลลัพัธ์ข์องกิิจกรรมเมืืองสามารถเป็็นได้ ้
หลากหลายรููปแบบ เช่่น การแนะนำำ�เส้น้ทางท่่องเที่่�ยว 
ย่่าน การจััดกิิจกรรมตามโอกาส ที่่�เหมาะสม  
การชวนคนในพื้้ �นที่่�จัดักิิจกรรมส่่งเสริิม สิินค้า้ในพื้้ �นที่่�  
ส่่งเสริิมการสร้า้งแบรนด์ ์ไปจนถึงึการจัดัทำำ�แผน
ประชาสัมัพันัธ์ ์เพ่ื่�อกระตุ้้� นพื้้ �นที่่� เป็็นต้น้

4.	 Outcomes คืือประโยชน์ท์ี่่�ส่่งผลกระทบต่่อเมืืองทั้้�ง
ในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และผู้้�คนในพื้้ �นที่่�หรืือย่่าน 
ผ่่านแนวคิิดจากเทรนด์์โลก เช่่น แนวคิิดการ
พัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน (Environmental, Social and 
Governance : ESG) หรืือเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่ �งยืืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 

5.	 Impacts คืือการทำำ�ให้กิ้ิจกรรมหรืือเทศกาลส่่งผล 
กระทบต่่อเมืืองในระยะยาว เช่่น การจัดัทำำ�ป้ายบอกทาง 
ในเมืือง ซ่ึ่�งสามารถติิดตั้้�งต่่อไปได้ห้ลังัจบกิิจกรรม
และสามารถส่งผลกระทบต่่อเมืืองในระยะยาวได้้

โดยกระบวนการทั้้�ง 5 ข้อ้นี้้ �จำำ�เป็็นที่่�จะต้อ้งดำำ�เนิินการ
ร่่วมกับัผู้้�มีส่่วนได้ส่้่วนเสีียทันัทีี เช่่น ผู้้�ค้า้ในพื้้ �นที่่� ผู้้ �ที่่�มีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งโดยตรง เช่่น รัฐับาลท้อ้งถ่ิ่�น และผู้้�มีส่่วน
เกี่่�ยวข้อ้งโดยอ้อ้ม เช่่น ผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือผู้้�ที่่�มีีความรู้้�       
ที่่�สามารถช่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหาร่่วมกันัได้้
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Key Takeaways
•	 หลักัการของการสร้า้งแบรนด์เ์มืือง คืือ การทำำ�ความ

เข้า้ใจอัตัลักัษณ์ข์องเมืือง
•	 ทำำ�ความเข้า้ใจว่่ากลุ่่�มเป้้าหมายต้อ้งการอะไรและเรา

จะสร้า้งความแตกต่่างและมีีภาพลักัษณ์์ในทางที่่� ดีี              
ได้อ้ย่่างไร

•	 อัตัลักัษณ์ข์องเมืือง คืือ สิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้ก้ารสร้า้งแบรนด์์
ของเมืืองมีีความเป็็นของแท้ ้ (Authentic) มีีความ 
น่่าเช่ื่�อถืือ และมีีความแตกต่่าง ทำำ�ให้เ้กิิดการกำำ�หนด
จุุดยืืนและจุุดเด่่นของเมืืองได้อ้ย่่างชัดัเจน

•	 การสร้้างแบรนด์เ์มืื องมีีประโยชน์ต่์่อการพัฒันา
เศรษฐกิิจการท่่องเที่่�ยวและดึงึดููดการลงทุุน ช่่วยสร้า้ง
ความร่่วมมืือและความสามัคัคีีของคนในเมืือง และยังัช่่วย 
ทำำ�ให้้เมืืองมีีความพร้อ้มในการรับัมืือและตอบสนอง   
ต่่อวิิกฤตได้ดี้ียิ่่�งขึ้้ �น เม่ื่�อทุุกฝ่่ายมีีเป้้าหมายร่่วมกันั

PLACE & CITY BRANDING
การสร้้างแบรนด์เมืือง

รศ.ดร.วิิริิยะ เตชะรุ่่�งโรจน์์ และคุุณทรงกลด บางยี่่�ขััน

•	 หัวัใจของการสร้า้งแบรนด์เ์มืืองคืือการมีีส่่วนร่่วมกับั
คนในเมืืองและการวางกลยุุทธ์ร์ะยะยาว การมีีเพีียงส่ื่�อ
เชิิงสัญัลักัษณ์แ์ละข้อ้ความทางการตลาดที่่�สวยงาม   
แต่่ขาดการปฏิบัติัิจริิง ย่่อมไม่่เพีียงพอ

•	 แก่่นกลางของการสร้า้งแบรนด์เ์มืืองคืือ การเล่่าเร่ื่�อง 
การสร้า้งแบรนด์เ์มืืองจึงึต้อ้งให้ค้วามสำำ�คัญักับัเร่ื่�องราว 
ของเมืื องหรืื อชุุมชน อัตัลักัษณ์ ์ ที่่� เป็็นต้น้ทุุนเดิิม 
เอกลักัษณ์ท์ี่่�แตกต่่างจากคนอ่ื่�น ภาพลักัษณ์แ์ละวิิธีีการ
ที่่�จะส่ื่�อสารออกไป

อััตลักษณ์์เมืือง
หลักัการของการสร้า้งแบรนด์เ์มืืองประกอบไปด้ว้ย
•	 การทำำ�ความเข้า้ใจอัตัลักัษณ์ข์องเมืือง (City Brand 

Identity) ผ่่านความร่่วมมืือกับัภาคส่่วนต่่าง ๆ เช่่น      
รัฐับาล ท้อ้งถ่ิ่�น ภาคธุุรกิิจ ชุุมชน และองค์ก์ร                
ไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร

•	 การส่ื่�อสารอัตัลักัษณ์อ์ย่่างชัดัเจนและสม่ำำ��เสมอ 
(City Brand Communications) เพ่ื่�อให้ก้ลุ่่�มเป้้าหมาย
ได้ร้ับัรู้้�และเข้า้ใจคุุณค่่าและเอกลักัษณ์ท์ี่่�แท้จ้ริิง
ของเมืือง

•	 การสร้า้งประสบการณ์ ์(City Brand Experiences) ที่่�ดีี 
ผ่่านกิิจกรรม การจัดังาน และการบริิการที่่�ตอบโจทย์ ์
ความต้อ้งการของผู้้�มาเยืือนและประชาชนในพื้้ �นที่่�

ภาพลักัษณ์ ์(City Brand Image) ที่่�ดีีของเมืือง เกิิดขึ้้ �น
จากทั้้�ง 3 กระบวนการข้า้งต้น้ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมาย
และพฤติิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต่์่อเมืือง เช่่น การท่่องเที่่�ยว             
ที่่� เพิ่่�มขึ้้ �น ประชาชนมีีความรักัเมืือง การลงทุุนจาก
ภายนอก และการรักัษาความยั่่�งยืืนของเมืือง

การวิิเคราะห์์และกำำ�หนดอััตลักษณ์์เมืือง
การวิิเคราะห์แ์ละกำำ�หนดอัตัลักัษณ์ข์องเมืืองและ
สถานที่่�สามารถทำำ�ความเข้า้ใจองค์ป์ระกอบต่่าง ๆ 
ของเมืือง ได้ผ่้่าน คุุณลักัษณะทางกายภาพ (Physics) 
กิิจกรรมที่่� เกิิดภายในเมืื อง (Practices) และ
บุุคลิิกภาพของเมืื อง (Personality) ซ่ึ่� งถืื อเป็็น
ประเด็็นหลักัเบื้้ �องต้น้ที่่�ควรทำำ�ความเข้า้ใจ โดยอัตัลักัษณ์ ์
ของเมืืองต้อ้งตอบโจทย์ก์ลุ่่�มเป้้าหมาย ต้อ้งมีีเอกลักัษณ์ ์
และมีีความแตกต่่าง ทำำ�ให้้สามารถกำำ�หนดจุุดยืืน
และจุุดเด่่นของเมืืองได้อ้ย่่างชัดัเจน
การทำำ�ความเข้า้ใจอัตัลักัษณ์ข์องเมืืองให้ล้ึกึซึ้้ �ง การสร้า้ง 
ประสบการณ์ท์ี่่� ดีี และการส่ื่�อสารที่่� มีีประสิิทธิิภาพ           
จะทำำ�ให้้เมืืองนั้้�นโดดเด่่น มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ และ              
เป็็นที่่�จดจำำ�ในกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งจากผู้้�อยู่่�อาศัยั ผู้้�มา
เยี่่�ยมเยืือนหรืือนักัท่่องเที่่�ยว และภาคธุุรกิิจ

ข้้อดีีของการสร้้างแบรนด์เมืือง 
และข้้อควรระวัังของการสร้้างแบรนด์์�
ข้อ้ดีีของการสร้า้งแบรนด์เ์มืือง
•	 พัฒันาเศรษฐกิิจของเมืืองอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั
•	 สร้า้งความร่่วมมืือและความสามัคัคีีของคนใน

เมืืองจากความเข้า้ใจและเป้้าหมายร่่วมกันั
•	 เมืืองมีีความคงทน มีีความพร้อ้มในการรับัมืือ และ

ตอบสนองต่่อวิิกฤตได้ดี้ียิ่่�งขึ้้ �น
ข้อ้ควรระวังัของการสร้า้งแบรนด์์
•	 การสร้า้งแบรนด์เ์มืืองไม่่ใช่่เพีียงแค่่การทำำ�โลโก้้

สโลแกน หรืือเคร่ื่�องมืือการส่ื่�อสาร
•	 การสร้า้งแบรนด์ท์ี่่�ดีีต้อ้งเริ่่�มจากอัตัลักัษณ์ท์ี่่�แท้จ้ริิง 

ของเมืืองและต้อ้งมีีส่่วนร่่วมจากคนทุุกคน ไม่่ใช่่
เพีียงแค่่การสร้า้งภาพลักัษณ์ท์ี่่�อยากให้เ้มืืองเป็็น

•	 การสร้า้งแบรนด์เ์มืืองที่่�เน้น้เฉพาะกลุ่่�ม เช่่น การเป็็น 
คำำ�สั่่�งจากกลุ่่�มคนไม่่กี่่�คนหรืือที่่�ปรึกึษาจำำ�นวนหนึ่่�ง 
หรืือทำำ�เพ่ื่�อเป้้าหมายที่่� ไม่่ครอบคลุุมคนในเมืือง
ทั้้�งหมด

เทคนิคของการค้้นหาและเล่่าเรื่่�องราว
เพื่่�อการสร้้างแบรนด์เมืือง
การเล่่าเร่ื่�องราวของเมืืองสามารถทำำ�ให้้ผู้้ �คนทั้้�งใน
และนอกเมืื องสามารถจดจำำ�เมืื องไปในทิิศทาง
เดีียวกันัได้ ้ โดยสามารถแบ่่งระดับัของการสร้า้ง
แบรนด์เ์มืืองออกเป็็น 4 ระดับั ได้แ้ก่่
1.	 ลักัษณะทางกายภาพ (Attribute) ผ่่านการใช้สี้ี  

โลโก้ ้มาสคอต รููปร่าง และลักัษณะต่่าง ๆ
2.	ประโยชน์์ต่่อกายและใจ (Benefit) ลักัษณะ        

ที่่� ผู้้ �คนจดจำำ�จากประโยชน์ท์ี่่� ได้ร้ับั
3.	 คุุณค่่าของแบรนด์ ์ (Value) เน้้นย้ำำ ��คุณค่่าที่่�

แบรนด์ใ์ห้ค้วามสำำ�คัญั เช่่น การใช้แ้รงงานที่่�เป็็น
ธรรม ความเท่่าเทีียมทางเพศ เป็็นต้น้

4.	 ภาพลักัษณ์ ์(Personality) เม่ื่�อผู้้�คนที่่�รับัรู้้�ยอมรับั
และร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งกับัแบรนด์ข์องตัวัเอง

โดยการสร้า้งแบรนด์เ์มืืองจำำ�เป็็นที่่�จะต้อ้งหาเร่ื่�องราว 
ของเมืืองที่่�สะท้อ้นถึงึอัตัลักัษณ์ข์องเมืือง มีีความแตกต่่าง 
ที่่�สามารถพบเจอได้แ้ค่่ที่่� เมืืองนั้้�น ๆ  เมืืองเดีียว ซ่ึ่�งจะ
ทำำ�ให้้เร่ื่�องราวที่่�ต้อ้งการส่ื่�อสารออกมานั้้�นเป็็นภาพ
ลักัษณ์ท์ี่่�ชัดัเจน แข็็งแรง และเป็็นเร่ื่�องราวที่่�ถููกต้อ้ง 
ตัวัอย่่างเช่่น การหยิิบยกนำำ�เร่ื่�องราวจากการ์ต์ููน     
หรืื อวงดนตรีมาเล่่าเร่ื่� อง ผ่่านเสีียงดนตรีและ
ประสบการณ์์ในเมืือง การเล่่าเร่ื่�องผ่่านสถิิติิข้อ้มููล
อย่่างสร้า้งสรรค์ ์การพัฒันาสิินทรัพัย์ใ์นพื้้ �นที่่� ตลอดจน
ลักัษณะทางกายภาพที่่�พบเฉพาะในเมืืองหรืือสถานที่่�
นั้้�น ๆ เป็็นต้น้
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Key Takeaways

CO-CREATE CREATIVE DISTRICT
การร่่วมสร้้างสรรค์์ในย่านสร้้างสรรค์์

รศ.ดร.สุุพิชชา โตวิวิิชญ์ และคุุณนััฐพงษ์์ พััฒนโกศััย

•	 การร่่วมสร้า้ง (Co-create) คืือ การร่่วมมืือกันัระหว่่าง
กลุ่่�มคนหรืือองค์ก์รต่่าง ๆ เพ่ื่�อพัฒันาย่่านสร้า้งสรรค์ ์
ให้้มีีเอกลักัษณ์ ์ มีีชีีวิิตชีวา และสอดคล้อ้งกับัความ
ต้อ้งการของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การมีีส่่วนร่่วมมีีหัวัใจสำำ�คัญัอยู่่�ที่่�การส่่งเสริิมให้ค้นในพื้้ �นที่่�  
รู้้ �สึกึว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพัฒันาและมีีความรับัผิิดชอบ 
ต่่อพื้้ �นที่่�ของตนเอง 

•	 การมีีส่่วนร่่วมเป็็นกระบวนการระดมความคิิดและร่่วมมืือ 
จากหลายฝ่่าย แต่่ละฝ่่ายต้อ้งไว้ใ้จกันั และการพัฒันา
ต้อ้งเป็็นไปในทิิศทางที่่�ตรงกับัความคาดหวังัของชุุมชน 

•	 กลไกการมีีส่่วนร่่วม คืือ การจัดักิิจกรรมลักัษณะต่่าง ๆ  
ให้ทุุ้กคนได้เ้ข้า้ร่่วมในกระบวนการวางแผนและพัฒันา
เมืือง ทั้้�งการประชุุม เสวนา ปฏิบัติัิการออกแบบร่่วมกันั           
จัดันิิทรรศการ กิิจกรรมสาธารณะ การจัดัตั้้�งคณะ 
กรรมการ ไปจนถึงึการใช้แ้พลตฟอร์ม์ดิิจิิทัลัและส่ื่�อสังัคม 
ออนไลน์ ์ล้ว้นมีีส่่วนช่่วยขับัเคล่ื่�อนการมีีส่่วนร่่วมได้ ้

•	 เครืือข่่ายนักัสร้า้งสรรค์เ์ป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มที่่� มีีบทบาท
และความสำำ�คัญัในกระบวนการมีีส่่วนร่่วม เน่ื่�องด้ว้ย
พวกเขาสามารถใช้้ทักัษะและความคิิดสร้า้งสรรค์ ์       
เข้า้มากระตุ้้� นกระบวนการขับัเคล่ื่�อนและพัฒันาเมืืองได้้

•	 การจัดักิิจกรรมหรืื อเทศกาลเป็็นการสร้า้งโอกาส
สำำ�คัญัให้เ้กิิดการรวมตัวัของกลุ่่�มนักัสร้า้งสรรค์แ์ละ      
ภาคีีเครืือข่่ายต่่าง ๆ ก่่อให้เ้กิิดชุุมชนนักัสร้า้งสรรค์ ์
ขนาดย่่อม ที่่� มีีโอกาสในการขยายเครืือข่่าย ขยาย
ผลลัพัธ์ ์ให้้เกิิดการทำำ�ซ้ำำ �� และพัฒันาไปสู่่�การพัฒันา
ย่่านสร้า้งสรรค์ใ์นระยะยาวได้้

ความหมายของคำำ�ว่าร่่วมสร้้างสรรค์์ 
(Creative Co-creation)
ในบริิบทของการสร้า้งย่่านสร้า้งสรรค์ ์ (Creative 
District) คำำ�ว่า Co-create หมายถึงึ การร่่วมมืือกันั
ระหว่่างกลุ่่�มคนหรืือองค์ก์รต่่าง ๆ เพ่ื่�อสร้า้งสรรค์ ์
และพัฒันาย่่านนั้้�น ๆ ให้มี้ีความเป็็นเอกลักัษณ์แ์ละ         
มีีชีีวิิตชีวามากขึ้้ �น การ Co-create นี้้ �มักัจะเกี่่�ยวข้อ้งกับั
การใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์ ์การระดมสมอง และการมีี
ส่่วนร่่วมจากทุุกภาคส่่วนในชุุมชน เช่่น ศิิลปิิน นักัธุุรกิิจ 
นักัออกแบบ นักัพัฒันาเมืือง และประชาชนทั่่�วไป            
เพ่ื่�อให้้ย่่านสร้า้งสรรค์น์ั้้�นมีีการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน
และสอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของชุุมชน

ความสำำ�คัญของการมีีส่่วนร่วมในการ
พััฒนาย่่านสร้้างสรรค์์
การร่่วมสร้า้งสรรค์ ์(Co-creation) มีีประโยชน์ห์ลาย
ประการ โดยเฉพาะในบริิบทของการพัฒันาย่่าน
สร้า้งสรรค์ ์(Creative District) ซ่ึ่�งรวมถึงึประโยชน์ ์    
ต่่อชุุมชนและผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียทั้้�งหมด ดังันี้้ �
•	 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
•	 การระดมความคิิด
•	 การสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีี
•	 การพัฒันาที่่�ยั่่ �งยืืน
•	 การเพิ่่�มคุุณค่่า
•	 การแก้ปั้ัญหาที่่�ตรงจุุด

กลไกการขัับเคลื่่�อนกระบวนการ
มีีส่่วนร่วมจากทุกฝ่่าย
กลไกการขับัเคล่ื่�อนกระบวนการมีีส่่วนร่่วมสามารถสร้า้งได้้
จากหลายหลายวิิธีี ประกอบไปด้ว้ยตัวัอย่่างเคร่ื่�องมืือดังันี้้ �
•	 การจัดัเวิิร์ก์ช็็อปและการประชุุมชุุมชน

(Community Workshops and Meetings)
•	 การใช้แ้บบสอบถามและการสำำ�รวจ (Surveys and 

Questionnaires)
•	 การจัดักลุ่่�มสนทนา (Focus Groups)
•	 การใช้แ้พลตฟอร์ม์ดิิจิิทัลัและโซเชีียลมีีเดีีย (Digital 

Platforms and Social Media)
•	 การจัดัให้มี้ีการออกแบบร่่วมกันั (Collaborative 

Design Sessions)
•	 การจัดันิิทรรศการและกิิจกรรมสาธารณะ (Public 

Exhibitions and Events)
•	 การตั้้�งคณะกรรมการที่่� ปรึึกษาและกลุ่่�มงาน

เฉพาะกิิจ (Advisory Committees and Task Forces)
•	 การมีีส่่วนร่่วมในงบประมาณ (Participatory Budgeting)
•	 กลไกการรับัข้อ้เสนอแนะ (Feedback Mechanisms)
•	 กลยุุทธ์ก์ารส่ื่�อสารที่่�ครอบคลุุม (Inclusive                

Communication Strategies)

ความสำำ�คัญของเครือข่่ายนัักสร้้างสรรค์์ 
ในการพััฒนาย่่านสร้้างสรรค์์
เครืือข่่ายนักัสร้า้งสรรค์เ์ป็็นกลุ่่�มที่่� มีีบทบาทและ 
ความสำำ�คัญั ในการนำำ�ทักัษะ ความคิิดสร้า้งสรรค์ ์
และความสามารถตามความถนัดัของแต่่ละคนมา      
เป็็นส่่วนหนึ่่� งของการขับัเคล่ื่�อนและพัฒันาเมืือง                      
ในด้า้นต่่าง ๆ ให้เ้กิิดผลลัพัธ์ท์ี่่�มีีความหลากหลายได้ ้
โดยสามารถนำำ�ทักัษะมาผสมผสานกันั  เพ่ื่�อกำำ�หนด
โจทย์ท์ี่่�มีีความท้า้ทาย และนำำ�เสนอแนวทางการแก้ปั้ัญหา 
ผ่่านการสร้า้งสรรค์ผ์ลงานที่่�แตกต่่างไปจากเดิิม        
อีีกทั้้�งยังัสามารถดึงึดููดกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ รวมถึงึกลุ่่�ม
คนทั่่�วไปที่่�ช่ื่�นชอบและสนใจแนวทางการทำำ�กิจกรรม
และพัฒันาเมืืองด้ว้ยความคิิดสร้า้งสรรค์ร์ููปแบบต่่าง ๆ  
เข้า้มามีีส่่วนร่่วม และเป็็นกลุ่่�มผู้้�ขับัเคล่ื่�อนรุ่่�นใหม่่ได้้
เช่่นกันั
นอกจากนั้้�น การร่่วมขัับเคล่ื่� อนจากเครืื อข่่าย                         
นักัสร้า้งสรรค์ส์ามารถร่วมขับัเคล่ื่�อนกับัหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ 
ในการพัฒันาย่่านสร้า้งสรรค์ ์ เพ่ื่�อให้บ้รรลุุผลของการ
พัฒันาเมืืองให้ค้รอบคลุุมทุุกมิิติิได้ ้ ทั้้�งในแง่่ของการใช้้
นโยบายและการขออนุุญาตจากหน่่วยงานภาครัฐั       
การส่่งเสริิมกลไกเศรษฐกิิจและการสนับัสนุุนจาก 
เครืือข่่าย กลุ่่�มเอกชน  เช่่น  กลุ่่�มหอการค้า้ กลุ่่�ม YEC 
และบริิษัทัเอกชนด้า้นต่่าง ๆ การสนัับสนุุนด้า้น               
องค์ค์วามรู้้�ทางวิิชาการและเครืือข่่ายนักัศึกึษาจาก
สถาบันัการศึกึษาและมหาวิิทยาลัยั รวมไปถึงึความร่่วมมืือ 
การสนับัสนุุน และการให้ค้วามเห็็นของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 
รายย่่อย ชุุมชนในพื้้ �นที่่�  และภาคประชาสังัคม โดยมีี
หัวัใจสำำ�คัญัคืือการสร้า้งกระบวนการมีีส่่วนร่่วม  เพ่ื่�อรับัฟััง 
ความเห็็น และร่่วมมืือกันัของทุุกฝ่่าย ซ่ึ่�งกลุ่่�มภาคีีเครืือข่่าย         
ข้า้งต้น้เหล่่านี้้ �มีีบทบาทและความสำำ�คัญัอย่่างมาก           
ในการนำำ�หน้า้ที่่�  ความรู้้� ความสามารถมาร่่วมในการ       
ขับัเคล่ื่�อนพัฒันาย่่าน
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Key Takeaways

CREATIVE BUSINESS ACCELERATION
การจุุดประกายธุุรกิิจสร้้างสรรค์์

ดร.กฤติินีี (พงษ์์ธนเลิิศ) เพิ่่�มทรััพย์ และคุุณธนััฏฐา โกสีีหเดช

•	 ธุุรกิิจสร้้างสรรค์ค์ืือการที่่� ภาคีีต่่าง ๆ ใช้้ความคิิด
สร้า้งสรรค์ใ์นการขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้มี้ีชีีวิิตชีวามากขึ้้ �น

•	 ธุุรกิิจสร้า้งสรรค์ต์้อ้งมีีรากฐานการดำำ�เนิินงานที่่�ใส่่ใจ
ต้น้ทุุนและบริิบทท้อ้งถ่ิ่�น ดึงึศักัยภาพต้น้ทุุนนั้้�นออกมา 
ส่ื่�อสาร เล่่าเร่ื่�องราว และพัฒันาสิินค้า้และบริิการ      
ไปพร้อ้มกันั

•	 ธุุรกิิจสร้า้งสรรค์ ์ไม่่ใช่่การดำำ�เนิินงานโดยการคิิดขึ้้ �นเอง 
จากฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง แต่่ต้อ้งฟัังเสีียงของคนท้อ้งถ่ิ่�น 
รวมถึงึยังัต้อ้งฟัังเสีียงคนนอกพื้้ �นที่่�เพ่ื่�อให้้ได้เ้ห็็นมุุมมอง 
ใหม่่ที่่�คนในพื้้ �นที่่�มองไม่่เห็็น แล้ว้สร้า้งแนวคิิดการเผยแพร่ 
อัตัลักัษณ์เ์มืืองโดยเล่่าเร่ื่�องราวผ่่านธุุรกิิจ  

•	 การเล่่าเร่ื่� องราวเป็็นหนึ่่� งในความคิิดสร้้างสรรค์ ์                  
ที่่�สามารถช่วยขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจท้อ้งถ่ิ่�น เช่่น การสร้า้ง
มาสคอต เคร่ื่� องมืื อที่่� ดีีไม่่ใช่่แค่่การมีีเอกลักัษณ์ ์       
แต่่ต้อ้งมีีจิิตวิญญาณ ไม่่ใช่่แค่่จัดัเทศกาลแต่่ต้อ้งสร้า้ง
กิิจกรรมที่่�ผู้้ �คนมีีส่่วนร่่วม และภาคเอกชนมีีโอกาสเข้า้มา   
มีีส่่วนร่่วมในการใช้แ้ละต่่อยอดความคิิดนั้้�น 

•	 ธุุรกิิจสร้า้งสรรค์มี์ีหัวัใจสำำ�คัญัอยู่่�ที่่�การเพิ่่�มมููลค่่าของ
สิินค้า้และบริิการ และการออกแบบประสบการณ์ค์ืือ
เคร่ื่�องมืือสำำ�คัญัของการขับัเคล่ื่�อนนั้้�น

•	 การออกแบบการบริิการ (Service Design) หรืือการ
ออกแบบประสบการณ์ ์(Experience Design) คืือการเพิ่่�ม 
มููลค่่าของสิินค้า้และบริิการให้ส้ร้า้งสรรค์ข์ึ้้ �น ด้ว้ยการให้้
ผู้้ �บริิโภคได้ร้ับัประสบการณ์ม์ากขึ้้ �น แต่่เดิิมผู้้�บริิโภค 
อาจจะมองคุุณค่่าของสิินค้า้จากประโยชน์ท์างตรง     
แต่่ธุุรกิิจสร้้างสรรค์เ์พิ่่� มมูู ลค่่าสิินค้้าโดยนำำ�พา                   
ผู้้ �บริิโภคไปสัมัผัสัเร่ื่�องราว เรีียนรู้้�ความเป็็นมา และ
มองเห็็นคุุณค่่าในมิิติิแวดล้อ้มของสิินค้า้นั้้�น

ธุุรกิิจสร้้างสรรค์์กัับการสนัับสนุุนเมืือง
บทบาทของบริิษัทัเอกชนที่่�ใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์ข์ับัเคล่ื่�อนเมืืองหรืือชุุมชนนั้้�นสามารถพัฒันาและเติิบโตขึ้้ �นได้ ้
ผ่่านการเข้า้ไปคลุุกคลีีพููดคุุยกับัชุุมชนเพ่ื่�อค้น้หาและนำำ�เสนอเสน่่ห์ห์รืือเร่ื่�องราวของเมืือง ผ่่านการจัดัประชุุม 
กลุ่่�มย่่อย หรืือการทานข้า้วพููดคุุยร่่วมกันั เปิิดรับัฟัังเสีียงและความเห็็นจากคนในพื้้ �นที่่�เพ่ื่�อตามหาข้อ้มููลเชิิงลึกึ
ของเมืือง และถ่่ายทอดอัตัลักัษณ์เ์มืืองผ่่านเร่ื่�องราว เพ่ื่�อบอกเล่่าเร่ื่�องราวที่่�มีีเอกลักัษณ์แ์ละแตกต่่างจาก
เมืืองอ่ื่�น ๆ ไปจนถึงึแลกเปลี่่�ยนมุุมมองความคิิดเห็็นกับัผู้้�คนจากต่่างพื้้ �นที่่�ทั้้ �งในด้า้นอาหาร เสื้้ �อผ้า้ ลวดลาย 
สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว ไปจนถึงึแหล่่งประวัติัิศาสตร์ ์โดยจากการถอดบทเรีียนของบริิษัทั D & Department Store 
จากประเทศญี่่�ปุ่่� นพบว่่า บริิษัทัเอกชนสามารถใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์เ์พ่ื่�อร่่วมพัฒันาเมืืองด้ว้ยบทบาท ดังัต่่อไปนี้้ �
•	 มองหาเสน่่ห์แ์ละความแตกต่่างของเมืือง
•	 เล่่าเร่ื่�องราวและอัตัลักัษณ์ข์องเมืืองผ่่านส่ื่�อหลายประเภท เช่่น หนังัสืือ นิิตยสาร กิิจกรรม คลิิปวิดีีโอ
•	 เล่่าเร่ื่�องราวผ่่านสิินค้า้ เช่่น เร่ื่�องราวที่่�อยู่่�เบื้้ �องหลังัหรืือกระบวนการผลิิตของสิินค้า้นั้้�น ๆ
•	 เล่่าเร่ื่�องราวทั้้�งองค์ร์วม เช่่น ประโยชน์ข์องอาหาร สููตรอาหาร ไปจนถึงึประวัติัิศาสตร์แ์ละวัฒันธรรมทาง

อาหาร
•	 สร้า้งสังัคมของผู้้�ที่่� ช่ื่�นชอบเร่ื่�องราวและอัตัลักัษณ์ข์องเมืืองนั้้�น ๆ ร่่วมกันั เช่่น วัฒันธรรม ภููมิปััญญา 

วัตัถุดิิบ

ภาครัฐและการสนัับสนุุนธุรกิิจท้้องถิ่่�นและเมืืองผ่่านความคิดสร้้างสรรค์์
จังัหวัดัคุุมาโมโตะในประเทศญี่่�ปุ่่� นเป็็นตัวัอย่่างที่่�นำำ�เอามาสคอตของจังัหวัดัมาช่่วยพลิกฟ้ื้�นเศรษฐกิิจของเมืือง 
ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการเล่่าเร่ื่�องสิินทรัพัย์ท์ี่่�มีีคุุณค่่าของจังัหวัดั โดยสร้า้งเป็็นนโยบายการโปรโมท 
การท่่องเที่่�ยว ผ่่านการใส่่จิิตวิญญาณเข้า้ไปในการสร้า้งแบรนด์ ์ เพ่ื่�อถ่่ายทอดอัตัลักัษณ์เ์มืือง และ
ดำำ�เนิินงานอย่่างชัดัเจน พร้อ้มสร้า้งกิิจกรรมและดึงึดููดให้ผู้้้�คนเข้า้มามีีส่่วนร่่วม และอนุุญาตให้ผู้้้�คนและ
องค์ก์รต่่าง  ๆในเมืืองใช้ม้าสคอตของจังัหวัดัโดยไม่่เสีียค่่าใช้จ่้่าย หรืือหากเป็็นผู้้�คนและองค์ก์รต่่าง  ๆจากต่่างเมืือง 
ต้อ้งการจะนำำ�มาสคอตไปใช้ ้สิินค้า้นั้้�นต้อ้งนำำ�เสนอเร่ื่�องราวหรืือใช้ว้ัตัถุดิิบจากจังัหวัดัคุุมาโมโตะเท่่านั้้�น 
จากประเด็็นข้า้งต้น้สามารถถอดบทเรีียนจากการที่่�ภาครัฐัมีีส่่วนในการสนับัสนุุนธุุรกิิจท้อ้งถ่ิ่�นและเมืืองผ่่าน
ความคิิดสร้า้งสรรค์ ์ได้ด้ังันี้้ �
•	 สร้า้งหน่่วยงานและทีีมที่่�ดููแลโดยเฉพาะ
•	 สร้า้งแผนแม่่แบบ ไม่่ว่่าจะเปลี่่�ยนสมาชิิกจากภาครัฐัอย่่างไร ก็็ยังัคงแนวคิิดหรืือแผนงานหลักัไว้ ้
•	 เปิิดโอกาสให้เ้อกชนเข้า้มามีีส่่วนร่่วมในการพัฒันา

ธุุรกิิจท้้องถิ่่�นสู่�ธุรกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วยการออกแบบประสบการณ์์
การออกแบบประสบการณ์ค์ืือการออกแบบจากการมองเห็็นประสบการณ์ข์องผู้้�ใช้ ้โดยไม่่จำำ�กัดัผลลัพัธ์ ์            
ว่่าต้อ้งออกมาเป็็นอะไร แต่่เป็็นสิ่่�งที่่� ช่่วยพัฒันาประสบการณ์ข์องผู้้�ใช้้ได้ ้โดยสามารถปรับัใช้้ได้ท้ั้้ �งธุุรกิิจ
บริิการ บริิการสาธารณะ หรืืออะไรก็็ตามที่่�มีีผู้้ �ใช้ง้านที่่�ทำำ�ให้มี้ีประสบการณ์เ์กิิดขึ้้ �น โดยประสบการณ์ใ์นมุุมมอง 
ของการพัฒันาย่่านหรืือเมืือง จึงึเกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�อยู่่�อาศัยั ผู้้�ที่่�เข้า้มาพำำ�นักั นักัท่่องเที่่�ยว หรืือใครก็็ตามที่่�เข้า้มา
มีีประสบการณ์์ในพื้้ �นที่่�  โดยการออกแบบประสบการณ์ผ่์่านความสร้า้งสรรค์เ์พ่ื่�อพัฒันาธุุรกิิจท้อ้งถ่ิ่�น
ประกอบไปด้ว้ยวิิธีีการดังันี้้ �
•	 พาไปชมประสบการณ์ข์องกระบวนการการผลิิต เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าด้ว้ยการพาไปเห็็น ไปมีประสบการณ์ต์ั้้�งแต่่เริ่่�ม 

เป็็นวิิธีีที่่�เหมาะสำำ�หรับัสิินค้า้หรืือบริิการซ่ึ่�งพื้้ �นที่่�นั้้�น  ๆ   มีีความพิิเศษที่่�ต้อ้งไปยังัสถานที่่�นั้้�น ๆ
•	 ร้อ้ยเรีียงธุุรกิิจและต้น้ทุุนที่่�มีีในพื้้ �นที่่�ให้เ้ป็็นประสบการณ์ใ์หม่่ เพิ่่�มคุุณค่่าด้ว้ยการรวมกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�หลากหลาย 

เพ่ื่�อขยายและเติิมเต็็มประสบการณ์์ให้ค้รบขึ้้ �น
•	 สร้า้งเส้น้ทางประสบการณ์์ใหม่่ ๆ ผ่่านการร้อ้ยเรีียงประสบการณ์ท์ี่่�มีีอยู่่�ในย่่านให้เ้ป็็นประสบการณ์เ์ฉพาะ

รููปแบบต่่าง ๆ
การออกแบบประสบการณ์์โดยสรุุปแล้ว้คืือการมองเห็็นเส้น้ประสบการณ์ข์องผู้้�ใช้ง้านในแต่่ละจุุด โดยร้อ้ยเรีียง 
จุุดนั้้�น  ๆผ่่านการเรีียบเรีียงจังัหวะและเส้น้เร่ื่�องที่่�เหมาะสม ทั้้�งจากช่่วงเวลาก่่อนและหลังัการได้ร้ับัประสบการณ์ ์      
ซ่ึ่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในเคร่ื่�องมืือที่่�ช่่วยเพิ่่�มคุุณค่่าให้แ้ก่่ธุุรกิิจนั้้�นผ่่านความสร้า้งสรรค์ ์ได้้
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VISUAL COMMUNICATION DESIGN FOR 
CREATIVE DISTRICT 
การสื่่�อสารทางภาพของย่่านสร้้างสรรค์์

ผศ.ธีีรวััฒน์์ พจน์์วิิบููลศิิริิ

•	 บริิบทความเป็็น “ย่่าน” ทั้้�งในเชิิงประวัติัิศาสตร์ ์เร่ื่�องราว 
สภาพแวดล้้อม สิ่่� งปลูู กสร้้าง วัฒันธรรม  วิิถีีชีีวิิต 
และผู้้�คน เป็็นรากฐานทางความคิิดของการส่ื่�อสารทาง
ภาพของย่่านสร้า้งสรรค์ ์

•	 ตราสัญัลักัษณ์ห์รืือโลโก้เ้ป็็นเคร่ื่�องมืือของการส่ื่�อสาร
อัตัลักัษณ์ ์ภาพลักัษณ์ ์ภาพจำำ� ที่่�ส่่งเสริิมให้เ้กิิดการรับัรู้้� 
ความสร้า้งสรรค์ข์องย่่านได้้

•	 ตราสัญัลักัษณ์ห์รืือโลโก้มี้ีองค์ป์ระกอบสำำ�คัญั 3 ด้า้น 
คืือ ตัวัอักัษร ภาพ และสีีหรืือคู่่�สี 

•	 การออกแบบตราสัญัลักัษณ์ห์รืือโลโก้ต้้อ้งเป็็นการ
ส่ื่�อสาร ทางภาพที่่�สามารถเป็็นตัวัแทนของย่่านได้ ้มีีความ
เรีียบง่่าย ไม่่ซับัซ้อ้น และต้อ้งชัดัเจนว่่าเราต้อ้งการ
ส่ื่�อสารอะไร

•	 กระบวนการออกแบบตราสัญัลักัษณ์ห์รืือโลโก้ ้แบ่่งเป็็น 
6 ขั้้�นตอน ได้แ้ก่่ การรวบรวมความคิิดจากโจทย์ท์ี่่� ได้ร้ับั 
การอ้า้งอิิงโดยการสำำ�รวจพื้้ �นที่่� ไปจนถึงึการหาตัวัอย่่าง
เพ่ื่�อการออกแบบ การสร้า้งแบบร่่างในรููปแบบต่่าง ๆ 
การพัฒันาแบบให้ส้มบููรณ์ม์ากขึ้้ �น จากนั้้�นนำำ�ภาพการ
ออกแบบมาใส่่ในตารางกริิดเพ่ื่�อช่่วยให้้เกิิดสัดัส่่วน          
ที่่�เหมาะสม และสุุดท้า้ยคืือการใส่่ตัวัอักัษร

•	 หลักัการสำำ�คัญัภายใต้ก้ระบวนการออกแบบตรา
สัญัลักัษณ์ห์รืื อโลโก้้คืือการเลืือกใช้้องค์ป์ระกอบ
ที่่� น่่าสนใจของย่่านนั้้�น ๆ ออกมาใช้้ ไปพร้อ้มกับั
คิิดหาวิิธีีในการเล่่าเร่ื่�องผ่่านการจัดัวางภาพ เพ่ื่�อให้้
ตราสัญัลักัษณ์ห์รืือโลโก้น้ั้้�นส่ื่�อสารเร่ื่�องราว บริิบท               
หรืืออัตัลักัษณ์ข์องย่่านได้ดี้ีที่่�สุุด

Key Takeaways

ย่่านและการสื่่� อสารทางภาพ
ย่่านตามความหมายของพจนานุุกรมฉบับัราช-        
บัณัฑิิตยสถาน หมายถึงึ แถวหรืือถ่ิ่�น ตัวัอย่่างของย่่าน
สร้า้งสรรค์ใ์นกรุุงเทพมหานคร เช่่น ย่่านพระนคร 
ย่่านเจริิญกรุุง หรืือย่่านบางรักั เป็็นต้น้ ดังันั้้�นหาก
ต้อ้งออกแบบส่ื่�อสารเกี่่�ยวกับัย่่านจึงึจำำ�เป็็นที่่�จะต้อ้ง
มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับัย่่านนั้้�น ๆ ได้แ้ก่่
•	 เร่ื่�องราวและประวัติัิความเป็็นมาของย่่าน
•	 พื้้ �นที่่�
•	 ผู้้ �คน
•	 สิ่่�งแวดล้อ้ม
•	 อาคาร สถาปััตยกรรม กลุ่่�มอาคาร หรืือองค์ ์

ประกอบทางสถาปััตยกรรม
•	 การเล่่าเร่ื่�อง เพ่ื่�อส่ื่�อสารถึงึอัตัลักัษณ์ข์องพื้้ �นที่่�
สิ่่� งสำำ�คัญัคืื อการเก็็บข้้อมูู ลของย่่านในแต่่ละมิิติิ 
ตัวัอย่่างเช่่น บรรยากาศ อาคาร ตัวัอักัษร ซุ้้� มประตูู
หน้า้ต่่าง จิิตรกรรมฝาผนังั ไปจนถึึงยานพาหนะ 
ผ่่านการตั้้�งคำำ�ถามว่่า หากนึึกถึงึย่่าน ๆ นั้้�นสามารถ
นึึกถึงึอะไรได้บ้้า้ง เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�กระบวนการวิิเคราะห์ ์
สรุุปข้้อมูู ลเบื้้ �องต้้น และนำำ�ไปสู่่� การเตรียมการ
ออกแบบต่่อไป

ตราสััญลัักษณ์์หรืือโลโก้้
โลโก้ค้ืือตราสัญัลักัษณ์ข์องหน่่วยงาน องค์ก์ร หรืือ
ผู้้�คน เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงผู้้�บริิโภคกับัตัวัแทนนั้้�น ๆ เพ่ื่�อสร้า้ง 
ความแตกต่่างและส่ื่�อสารทางด้า้นการรับัรู้้�ที่่�แตกต่่าง
กันั ผ่่านหลักัการออกแบบ เช่่น หลักัการ Fibonacci 
หรืือการออกแบบโดยใช้ร้ะบบ Grid เป็็นต้น้ โดยโลโก้้
สามารถแบ่่งออกเป็็น 6 ประเภทหลักั ได้แ้ก่่
1.	 Letter Form ตัวัอักัษรย่่อตัวัแรกของแบรนด์น์ั้้�น ๆ
2.	 Letter Mark ตัวัอักัษรย่่อที่่�มากกว่่า 1 ตัวัขึ้้ �นไป
3.	 Logotype หรืือ Word Mark ข้อ้ความที่่�บ่่งบอกช่ื่�อ

ของแบรนด์์
4.	 Pictorial Mark ส่ื่�อสารด้ว้ยรููปภาพที่่�เข้า้ใจง่่าย
5.	 Abstract Mark ส่ื่�อสารด้ว้ยรููปภาพที่่�เป็็นนามธรรม
6.	Combination Mark รููปแบบที่่� เข้า้ใจได้ง่้่ายทั้้�ง

จากช่ื่�อของแบรนด์แ์ละรููปภาพ

เทคนิคและเครื่่�องมืือการออกแบบ
ตราสััญลัักษณ์์หรืือโลโก้้
กระบวนการออกแบบประกอบไปด้ว้ยขั้้�นตอนการ
ออกแบบทั้้�งหมด 6 ขั้้�นตอน ได้แ้ก่่
1.	 การรวบรวมความคิิด
2.	 การหาแหล่่งอ้า้งอิิงจากหนังัสืือ การลงพื้้ �นที่่� หรืือ

การจัดัทำำ� Mood Board
3.	 การจัดัทำำ�แบบร่่าง
4.	 การพัฒันาแบบ
5.	 การลงตารางกริิด เพ่ื่�อกำำ�หนดสัดัส่่วนในการนำำ�ไปใช้้
6.	 การใส่่ตัวัอักัษร
โดยสามารถใช้เ้ทคนิิคและเคร่ื่�องมืือการออกแบบ  
ตราสััญลัักษณ์ห์รืื อโลโก้้ ได้้ด้้วยหลากหลายวิิธีี 
ตัวัอย่่างเช่่น Black on White/White on Black การใช้สี้ี
ดำำ�บนพื้้ �นหลังัสีีขาวหรืือการใช้สี้ีขาวบนพื้้ �นหลังัสีีดำำ�
เพ่ื่�อสร้า้งการลวงตาของสีีแวดล้อ้ม, Chiaroscuro 
การไล่่น้ำำ ��หนักัจากเข้ม้ไปสู่่�อ่อน, Visual Paradoxes 
การลวงตา, Motion Illusion การใช้เ้ส้น้เพ่ื่�อให้เ้กิิด
ความเคล่ื่�อนไหว แสง และเงา, Gradient การไล่่สีี หรืือ 
Symmetry & Asymmetry ความสมมาตรและ
อสมมาตร เป็็นต้น้

โลโก้้ของย่่านสร้้างสรรค์์
การออกแบบตราสัญัลักัษณ์ห์รืื อโลโก้้ของย่่าน
สร้า้งสรรค์ต์้อ้งเข้า้ใจความเป็็นย่่านของย่่านนั้้�น ๆ 
เพ่ื่�อเลืือกจุุดเด่่นของย่่านที่่�ต้อ้งการนำำ�มาออกแบบ
ส่ื่�อสาร และเป็็นตัวัแทนของย่่านได้้

3

4

1

2

Lecture Note
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แบบฝึึกหััด
แนวทางการพััฒนา
ย่่านเศรษฐกิิจสร้างสรรค์

วิิเคราะห์์และประเมิินศัักยภาพย่่าน

ภาครััฐ ส่่วนกลาง และส่่วนท้้องถ่ิ่�นท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

ภาคเอกชน

ภาคการศึึกษา

นัักสร้างสรรค์์

กำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางในการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้างสรรค์์

การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ตอบวััตถุประสงค์์ 3 อย่่าง

กลุ่่�มเป้้าหมาย

ร่่างตััวอย่่างโครงการ

ที่่�มา : ดััดแปลงจาก กวิิน เทพปฏิิพััธน์, งานนำำ�เสนอ “การจัดทำำ�นโยบายและแผนยุทธศาสตร์์เพื่่�อการพัฒนาเมืือง
สร้างสรรค์์”, 2566

กระบวนการระดมความคิิดเห็็น (Brainstorming) แบ่่งคำำ�ถามเป็็น 3 ช่่วง และปรัับใช้้คู่่� ไปกัับ
ตารางในหน้าถััดไป

เริ่่�มจากการเลืือกพื้้ �นที่่�ระดับั “ย่่าน” ในขอบเขตที่่�คนในพื้้ �นที่่�เข้า้ใจร่่วมกันัโดยไม่่จำำ�เป็็นต้อ้งยึดึตาม 
เขตการปกครอง และถามว่่าปััจจุุบันัย่่านนั้้�นมีีสิินทรัพัย์อ์ะไรที่่� โดดเด่่นและแตกต่่างจากย่่านอ่ื่�น 
โดยแบ่่งสิินทรัพัย์อ์อกเป็็น 4 ประเภท ได้แ้ก่่ กลุ่่�มคน สิินค้า้/บริิการ สถานที่่� และสิินทรัพัย์ท์ี่่�จับัต้อ้ง
ไม่่ได้ ้

ต่่อมาให้้ประเมิินสิินทรัพัย์แ์ต่่ละอย่่างในพื้้ �นที่่� ย่่านว่่ามีีศักัยภาพแบบใด โดยประเมิินจากระดับั
ของรากเหง้า้ทางวัฒันธรรมและศักัยภาพในการต่่อยอดสิินทรัพัย์น์ั้้�น และวางตำำ�แหน่่งลงใน
ตาราง แบ่่งศักัยภาพของสิินทรัพัย์เ์ป็็น 4 ช่่อง ดังันี้้ �
A สิ่่�งที่่� โดดเด่่นและมีีโอกาสทางธุุรกิิจ
B สิ่่�งที่่�เลืือนหายแต่่มีีโอกาสทางธุุรกิิจ
C สิ่่�งที่่� โดดเด่่นแต่่ขาดการต่่อยอด
D สิ่่�งที่่�เลืือนหายและขาดการต่่อยอด

เพ่ื่�อสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�เป้้าหมายระยะยาว ขั้้�นแรกให้ร้ะบุุการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นผู้้�คน ธุุรกิิจ สถานที่่�     
และองค์ค์วามรู้้�เพ่ื่�อไปสู่่�ผลลัพัธ์ส์ำำ�คัญั โดยอ้า้งอิิงจาก Impact Ladder ขั้้�นต่่อมาระบุุแนวคิิด
การสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงตามห่่วงโซ่่คุุณค่่าในการพัฒันาเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์แ์ละยกตัวัอย่่าง 
โครงการ โดยวางแนวคิิดในทางตั้้�งเพ่ื่�อสร้า้งโครงสร้า้งแบบตาราง ขั้้�นตอนสุุดท้า้ยประเมิินว่่า      
การเปลี่่�ยนแปลงใดเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญัที่่�ต้อ้งจัดัการและแนวคิิดใดจัดัการกับัการเปลี่่�ยนแปลงได้ดี้ีเพีียงใด 
โดยทำำ�เคร่ื่�องหมายถููกและเลืือกแนวคิิด/โครงการที่่�สร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คัญัมากที่่�สุุด

หลักัจากได้แ้นวคิิด/โครงการที่่�สร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คัญัมากที่่� สุุดในขั้้�นตอนทฤษฎีีสร้า้ง             
การเปลี่่�ยนแปลงแล้ว้ ขอให้ผู้้้�เข้า้ร่่วมกระบวนการลงรายละเอีียดโครงการ ประกอบไปด้ว้ย ช่ื่�อโครงการ 
วัตัถุประสงค์ ์ ตัวัชี้้ �วัดัและค่่าเป้้าหมาย พื้้ �นที่่� เป้้าหมาย กิิจกรรมหลักั หน่่วยงานดำำ�เนิินงาน                    
งบประมาณ และผลที่่�คาดว่่าจะได้ร้ับั ในส่่วนหน่่วยงานดำำ�เนิินการที่่� เกี่่�ยวข้อ้งสามารถใช้ต้าราง
ช่่วยระบุุว่่าหน่่วยงานใดมีีส่่วนร่่วมในแนวทางการส่่งเสริิมใด

หลังัจากเลืือกพื้้ �นที่่�ระดับัย่่านและสิินทรัพัย์ท์ี่่�มีีความโดดเด่่นแล้ว้ ขอให้ร่้่วมกันัให้ค้วามเห็็นว่่าปลายทาง 
ของการเปลี่่�ยนแปลงระดับัย่่านที่่� เราอยากเห็็นคืืออะไร โดยขั้้�นแรกกำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาว             
หรืื อวิิสัยัทัศัน์ร่์่วมกันัโดยเป็็นภาพในอนาคตที่่� เป็็นเป้้าหมายให้้บรรลุุ สร้้างแรงบันัดาลใจ                 
และมีีองค์ป์ระกอบที่่�ชัดัเจน ขั้้�นตอนต่่อมาระบุุผลลัพัธ์ร์ะยะสั้้�นที่่�เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คัญัด้า้น
ผู้้�คน  ธุุรกิิจ  สถานที่่�  และองค์ค์วามรู้้� เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายระยะยาว 

ช่่วงที่่�  1  ย่่านเรามีีสิินทรััพย์ ใดที่่� โดดเด่่น (Asset Scanning)

ช่่วงที่่�  2 สิินทรััพย์นั้้�นมีีศัักยภาพแบบใด (Asset Metrix)

ช่่วงที่่�  4 ทฤษฎีีสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง (Theory of Change)

ช่่วงที่่�  5 สรุุปรายละเอีียดโครงการ

ช่่วงที่่�  3 ปลายทางของการเปลี่่�ยนแปลงระดัับย่่านที่่�เราอยากเห็็นคืออะไร 
(Impact Ladder)
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ช่่วงที่่�  1
ย่่านเรามีีสิินทรััพย์ ใดที่่� โดดเด่่น

ช่ื่�อย่่าน

สิินทรััพย์ทางวััฒนธรรม

คน/กลุ่่�มคน/วิิถีี

สิินทรััพย์ทางวััฒนธรรมที่่� จัับต้้องไม่่ได้้

สิินทรััพย์ทางวััฒนธรรม

สิินค้้า/บริิการ
สิินทรััพย์ทางวััฒนธรรม

สถานที่่�

จัังหวััด

เริ่่�มจากการเลืื อกพื้้�นที่่� ระดัับ  “ย่่าน” ในขอบเขตที่่� คนในพื้้�นที่่� เข้้าใจร่่วมกัั นโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องยึึดตามเขต                
การปกครอง และถามว่่าปััจจุุบัั  นย่่านนั้้� นมีีสิินทรััพย์อะไรที่่� โดดเด่่นและแตกต่่างจากย่่านอ่ื่� น โดยแบ่่ง
สิินทรััพย์ออกเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่ กลุ่่�มคน สิินค้้า/บริการ สถานที่่�  และสิินทรััพย์ที่่�จัับต้้องไม่่ได้้ 
ตััวอย่่างคำำ�ถามชวนคิด เช่่น สถานที่่�ที่่� เป็็นภาพจำำ�ของย่่านมีีที่่� ใดบ้้าง ของฝากที่่�หาไม่่ได้้จากที่่�อื่่�นมีีที่่�นี่่�   
ที่่� เดีียวมีีอะไรบ้้าง กลุ่่�มนักสร้้างสรรค์์ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จักอยู่่� ในพื้้�นที่่� มีีใครบ้้าง 
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รากเหง้้าทางวััฒนธรรม
•	 มีีเร่ื่�องราว/ประวััติศาสตร์
•	 มีีหลัักฐาน
•	 มีีกิิจกรรมดำำ�เนิินการอยู่่�

ศัักยภาพในการต่่อยอด ณ ปััจจุุบััน
•	 มีีการรัับรู้้�จากคนใน/คนนอก
•	 มีีผู้้�ประกอบการ/ธุุรกิจที่่� เกี่่�ยวข้้องอยู่่�
•	 เช่ื่�อมโยงกัับวิถีีปััจจุุบัันได้้

ศัักยภาพ ในปััจจุุบััน

รา
กเ

หง้
าท

าง
วัฒ

นธ
รร

ม
เลื

อน
หา

ย
ยัง

คง
อยู่

�

สููงต่ำำ�� 

A
สิ่่�งที่่� โดดเด่่นและมีีโอกาสทางธุุรกิจ

C
สิ่่�งที่่� โดดเด่่นแต่่ขาดการต่อยอด

B
สิ่่�งที่่�เลืือนหายแต่่มีีโอกาสทางธุุรกิจ

D
สิ่่�งที่่�เลืือนหายและขาดการต่อยอด

ช่่วงที่่�  2
สิินทรััพย์นั้้�นมีีศัักยภาพแบบใด

ต่่อมาให้้ประเมิินสินทรััพย์แต่่ละอย่่างในพื้้�นที่่� ย่่านว่ามีีศัักยภาพแบบใด โดยประเมิินจากระดัับ
ของรากเหง้้าทางวััฒนธรรมและศัักยภาพในการต่่อยอดสิินทรััพย์นั้้�น และวางตำำ�แหน่่งลงในตาราง 
แบ่่งศัักยภาพของสิินทรััพย์เป็็น 4 ช่่อง ดัังนี้้�

ที่่�มา : ดััดแปลงจาก กวิิน เทพปฏิิพััธน์, งานนำำ�เสนอ “การจัดทำำ�นโยบายและแผนยุทธศาสตร์์เพื่่�อการพัฒนาเมืือง
สร้างสรรค์์”, 2566
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หลัังจากเลืือกพื้้� นที่่� ระดัับย่่านและสิินทรััพย์                
ที่่� มีีความโดดเด่่นแล้้ว ขอให้้ร่่วมกันให้้ความเห็็น                   
ว่่าปลายทางของการเปลี่่�ยนแปลง ระดัับย่่านที่่�เรา
อยากเห็็นคืืออะไร โดยขั้้�นแรก กำำ�หนดเป้้าหมาย     
ในระยะยาวที่่� สำำ�คัญ ควบคู่่� ไปกัับการมุ่่� งเน้้น             
ที่่�ผลลััพธ์ในระยะสั้้�น โดยมีวิิธีีการ ดัังนี้้�

ระบุุเป้้าหมายในระยะยาว
สะท้้อนถึึงการเปลี่่� ยนแปลงทางสัั งคมที่่� ย่ั่� งยืื นที่่� ตั้้� ง              
เป้้าหมายไว้้ ข้้อความนี้้� ควรเป็็นวิิสััยทััศน์  หรืือเป้้าหมาย
ระยะยาว เน้้นที่่� ว่่าการออกแบบวางแผนจะขัับเคล่ื่�อนการ
เปลี่่�ยนแปลงในระยะยาวได้้อย่่างไร 

ระบุุผลลััพธ์สำำ�คัญ
แสดงถึึงเป้้าหมายในระยะสั้้�นที่่�สัังเกตได้้หรืือการเปลี่่�ยนแปลง 
พฤติิกรรมที่่� ต้้องการให้้กลุ่่� มเป้้าหมายบรรลุุ  ทำำ�หน้าที่่�
เป็็นก้้าวสำำ�คััญในการไปสู่�ผลกระทบระยะยาว โดยแบ่่งเป็็น                     
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านผู้้�คน ธุุรกิจ สถานที่่�  และองค์์ความรู้้�     
ตามองค์์ประกอบของย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์

ปลายทางของการเปลี่่�ยนแปลงระดัับย่่าน
ที่่�เราอยากเห็็นคืออะไร

ช่่วงที่่�  3

Future Vision

Primary Outcome

ผู้้�คน ธุุรกิิจ สถานที่่� ความรู้้�
จาก จาก จาก จาก

ไปสู่� ไปสู่� ไปสู่� ไปสู่�

ปลายทางการเปลี่่�ยนแปลงที่่� เราอยากเห็็น

ผลลััพธ์ ในที่่�แสดงว่่าสิ่่� งที่่� เราทำำ�ได้้ผล
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เพื่่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงสู่่� เป้้าหมายระยะยาว     
ขั้้�นแรกให้้ระบุุการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อไปสู่่�ผลลััพธ์ 
สำำ�คัญ โดยอ้างอิิงจาก Impact Ladder 
ขั้้�นต่่อมาระบุุแนวคิิดการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง 
ตามห่วงโซ่่คุุณค่่า ในการพััฒนาเศรษฐกิิจ
สร้้างสรรค์์และยกตัวอย่่างโครงการ
โดยมีวิิธีีการ ดัังนี้้�

1.	 ร่่างการเปลี่่�ยนแปลง
ระบุุ การเปลี่่� ยนแปลงด้้านผู้้� คน ธุุรกิจ สถานที่่�
และองค์์ความรู้้�  จากอะไรไปสู่� อะไร เพ่ื่� อไปสู่�
ผลลััพธ์สำำ�คััญ

2.	 วางแนวคิิดที่่�อยากพััฒนา
วางแนวคิิดในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์
โดยเลืื อกจากห่่วงโซ่่มููลค่ าการพัั ฒนาเมืื อง
สร้้างสรรค์และยกตััวอย่่างโครงการ วางแนวคิิด
เหล่านี้้� ในแนวตั้้�งเพ่ื่�อสร้้างโครงสร้้างแบบตาราง

ช่่วงที่่�  4
ทฤษฎีีสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง

โครงการ 1

โครงการ 2

โครงการ 1

โครงการ 2

โครงการ 1

โครงการ 2

การเปล่ี่�ยนแปลง

แนวคิิด

Future Vision 1

2

ผู้้�คน ธุุรกิิจ สถานที่่� ความรู้้�

จาก จาก จาก จาก

ไปสู่� ไปสู่� ไปสู่� ไปสู่�

แนวคิิด 1 :

:

:

แนวคิิด 2

แนวคิิด 3
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่าเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์
กรอบแนวคิิดห่วงโซ่่มููลค่่าการพััฒนาเมืืองสร้้างสรรค์์จะช่่วยให้้มีีกรอบในการพััฒนาแผนงาน
ได้้ชััดเจนขึ้้�น

สร้้างการรัับรู้้�
พััฒนากลไกการทำำ�งาน 
และการวางแผน

การพััฒนาโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน การพััฒนา
กิิจกรรม สร้้างบรรยากาศ

การค้นหาและบริหาร
จััดการองค์์ความรู้้�

การลดอุุปสรรค
การจููงใจ
และการเช่ื่�อมโยง

การพััฒนาเร่ื่�องราว
และการสื่�อสาร

การพััฒนาอุุตสาหกรรม 
และธุุรกิจสร้้างสรรค์

การเตรียมความพร้้อม
และการพััฒนาบุุคลากร

การติดตามผลและ 
การสนัับสนุุนอ่ื่�น ๆ

แนวคิิด 1 แนวคิิด 5

แนวคิิด 2 แนวคิิด 6

แนวคิิด 3 แนวคิิด 7

แนวคิิด 4 แนวคิิด 8

ที่่�มา: ดััดแปลงจาก กวิิน เทพปฏิิพััธน์, งานนำำ�เสนอ “การจัดทำำ�นโยบายและแผนยุทธศาสตร์์เพื่่�อการพัฒนาเมืือง
สร้างสรรค์์”, 2566
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   ✓	 สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงได้้บ้้าง        

   ✓✓ 	 สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงได้้ดีี

ประเมิินว่าแนวคิิดทั้้�งหมด
สร้้างเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ �คัญ
ในด้านต่่าง ๆ ได้้มากหรืือน้้อย

✓

✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓

✓ ✓ ✓

ประเมิินว่่าการเปลี่่�ยนแปลงใดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญที่่�ต้้องจััดการและ
แนวคิิดใดจัดการกัับการเปลี่่� ยนแปลงเหล่่านั้้� นได้้ดีีเพีียงใด      
โดยทำำ�เครื่่�องหมายถููก แต่่ละแนวคิิดว่า “สร้้างการเปลี่่�ยนแปลง
ได้้ดีี” หรืือ “สร้้างการเปลี่่� ยนแปลงได้้บ้้าง” ในแต่่ละด้้าน            
หากแนวคิิดใดไม่่สามารถจััดการกัับการเปลี่่�ยนแปลงได้้เลย      
ให้้เว้้นว่่างไว้้ สำำ�หรัับขั้้�นตอนนี้้�  ให้้ประเมิินร่่วมกันในกลุ่่�ม

โครงการ 1

โครงการ 2

โครงการ 1

โครงการ 2

โครงการ 1

โครงการ 2

การเปล่ี่�ยนแปลง

แนวคิิด

1

2

ผู้้�คน ธุุรกิิจ สถานที่่� ความรู้้�

จาก จาก จาก จาก

ไปสู่� ไปสู่� ไปสู่� ไปสู่�

แนวคิิด 1

แนวคิิด 2

แนวคิิด 3

:

:

:
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หลัังจากแนวคิิด/โครงการที่่�สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญมากที่่�สุุด 
ในขั้้� นตอนทฤษฎีีสร้้างการเปลี่่� ยนแปลงแล้้ว ขอให้้ผู้้� เข้้าร่่วม
กระบวนการลงรายละเอีียดโครงการ ประกอบไปด้วย ช่ื่�อโครงการ 
วััตถุุประสงค์์ ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย พื้้�นที่่� เป้้าหมาย กิิจกรรมหลััก 
หน่วยงานดำำ�เนิินงาน งบประมาณ และผลที่่�คาดว่าจะได้้รัับ  
ในส่่วนหน่วยงานดำำ�เนิินการที่่� เกี่่�ยวข้้องสามารถใช้้ตารางช่่วยระบุุ
ว่่าหน่วยงานใดมีส่่วนร่่วมในแนวทางการส่งเสริิมใด

ความสอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์แผนจังหวััด

ชื่่�อโครงการ

วััตถุประสงค์์ ตััวชี้้�วััด และค่่าเป้้าหมาย

พื้้�นที่่� เป้้าหมาย

กิิจกรรมหลััก

หน่่วยงานดำำ�เนิินการ

งบประมาณ

ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

ช่่วงที่่�  5
รายละเอีียดโครงการ
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ส่่วนราชการจัังหวััด

สร้้างการรัับรู้้�
พััฒนากลไกการ
ทำำ�งาน และการ

วางแผน

1 2 3 4 5 6 7

การพััฒนาเรื่่�องราว
และการสื่่�อสาร

การค้้นหาและ
บริิหารจััดการ 

องค์์ความรู้้�

ท้้องถิ่่�น

เอกชน

ประชาสัังคม

ใครมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
ผ่่านโครงการ/มาตรการ/กิิจกรรม ใดบ้าง

การพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

การพััฒนากิิจกรรม 
สร้้างบรรยากาศ

การลดอุุปสรรค
การจููงใจ

และการเชื่่�อมโยง

การพััฒนา
อุุตสาหกรรม และ
ธุุรกิิจสร้้างสรรค์์

การเตรียม
ความพร้อมและ

การพััฒนาบุุคลากร
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Creative Economy District 
Development Canvas

ผลลััพธ์ ในระยะสั้้� นที่่�แสดงว่่าสิ่่� งที่่� เราทำำ�ได้้ผล

Primary Outcome

District

พื้้�นที่่� เป้้าหมาย สิินทรััพย์ที่่� เป็็นจุุดเด่่น

Cultural Asset

ผู้้�คน ธุุรกิิจ สถานที่่� ความรู้้�

ปลายทางของการเปลี่่�ยนแปลงที่่� เราอยากเห็็น

Future Vision

สรุุปแนวทางการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ โดยตอบคำำ�ถามว่า 
1) ย่่านเรามีีสิินทรััพย์ ใดที่่� โดดเด่่น
2) ปลายทางการเปลี่่�ยนแปลงระดัับย่านที่่� เราอยากเห็็นคืืออะไร
3) ผลลััพธ์สำำ �คััญที่่�แสดงว่่าสิ่่� งที่่� เราทำำ�ได้้ผล
4) ตััวอย่่างโครงการพััฒนาด้้านคน ธุุรกิจ สถานที่่�  องค์์ความรู้้�
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