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สำำ�นักังานส่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์(องค์ก์ารมหาชน) : สศส. หรืือ
Creative Economy Agency (Public Organization) : CEA 

จัดัตั้้�งขึ้้ �นเมื่่� อ 14 สิิงหาคม 2561 โดยการยกระดับั TCDC ขึ้้ �นเป็็น
องค์ก์ารมหาชน ทำำ�หน้้าที่�ส่่งเสริิมและพัฒันาศักัยภาพของเศรษฐกิิจ
สร้า้งสรรค์เ์พื่่�อให้้เป็็นพลังัขับัเคลื่่�อนไปสู่�เศรษฐกิิจท่ี่�สมดุุลและยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

หนึ่่�งในภารกิจท่ี่�สำำ�คัญัของ CEA คืือการสร้า้งย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์
ให้้เกิิดขึ้้ �นจริิง  โดยการส่งเสริิมและพัฒันาพื้้ �นที่�ท่ี่� เอื้้ �อต่่อบรรยากาศ
สร้้างสรรค์ ์และการเริ่่� มต้้นธุุรกิจใหม่่  ตลอดจนมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะ
เชื่่�อมโยงสู่่�ชุมชนโดยรอบให้้ใกล้ชิ้ิดมากยิ่่�งขึ้้ �น

นอกจากนี้้ �  CEA  ยังัทำำ�หน้้าที่� ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ให้้
เติิบโตจากการพัฒันาศักัยภาพและเชื่่�อมโยงเครือข่่าย เพื่่�อให้้ใช้ค้วามคิิด
สร้า้งสรรค์เ์ป็็นเครื่่�องมืือยกระดับัธุุรกิจและคุุณภาพชีีวิตของคนไทย

ชุุดเครื่่�องมืือและแนวคิิด สำำ�หรับันักัพัฒันาย่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์เ์ล่่มนี้้ �
จัดัทำำ�ขึ้้ �นภายใต้ ้โครงการเครือข่่ายย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ป์ระเทศไทย 
Thailand Creative District Network (TCDN) โดยมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อ
เป็็นแนวทางให้้นักัพัฒันาย่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์และผู้้�ขั บัเคลื่่�อนย่าน/
เมืือง สามารถนำำ�ไปใช้เ้พื่่�อเป็็นแนวทางในการพัฒันาชุมชน ย่่าน เมืือง 
สู่่�ย่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์ได้ด้้ว้ยตนเอง
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เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์
การพัฒันาระบบเศรษฐกิิจโดยใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์์
บนฐานของ องค์ค์วามรู้้�  ทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา และ
การศึึกษาวิจัยั ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกับัวัฒันธรรม พื้้ �นฐานทาง
ประวัติัิศาสตร์์

การสั่่�งสมความรู้้�ข องสังัคม เทคโนโลยีีและนวัตักรรม
เพื่่�อใช้้ในการพัฒันาธุุรกิจ การผลิตสินค้า้และบริิการ
ในรููปแบบใหม่่ ซึ่่�งสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ หรืือ
คุุณค่่าทางสังัคม

ศิิลปวัฒันธรรม ภููมิปััญญาท้อ้งถิ่่�น
วิิถีีชีีวิต ทรัพัยากรในพื้้ �นที่�

เทคโนโลยีีและนวัตักรรมความคิิดสร้า้งสรรค์์
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เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์
มีีผลต่่อการขยายตััวของ
เศรษฐกิิจของประเทศ

ตัวัคููณ (Multiplier) เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ใ์นต่่างประเทศ

GDP ของประเทศเพ่ิ่�มขึ้้ �น

ธุุรกิิจสร้า้งสรรค์เ์ติิบโต

พัฒันาแรงงาน
สร้า้งสรรค์์

ยกระดับัธุุรกิจและสิินค้า้
และบริิการสร้า้งสรรค์์

พัมันาเมืืองและสภาพแวดล้อ้มท่ี่�เอื้้ �อต่่อ
การพัฒันาเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์
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พัฒันาองค์ค์วามรู้้�
เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์

ต่่อยอดอุุตสาหกรรมอ่ื่�น

แต่่ละอาชีีพในอุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์ ์สามารถ
สร้า้งงานได้ ้2.5 เท่่าสู่�ระบบเศรษฐกิิจ

มูู ลค่่าของอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์ท่์ี่� เพิ่่� มขึ้้ �น
1 ปอนด์ ์ส่่งผลให้้มููลค่่าทั้้�งระบบเศรษฐกิิจเพิ่่�มขึ้้ �น 
2.11 ปอนด์์

ในเมืืองซีีแอตเทิิล ประเทศสหรัฐัอเมริิกา แต่่ละ
อาชีีพใหม่่ในอุตสาหกรรมสร้้างสรรค์ ์สามารถ
สร้้างงานให้้แรงงานท้้องถิ่่�นได้้ทั้้�งหมด 3 งาน

มูู ลค่่าเพิ่่� มเฉล่ี่�ยต่่อแรงงานของอุุตสาหกรรม
สร้้างสรรค์์เท่่ากัับ 1.26 เท่่า เมื่่� อเทีี ยบกัับ
อุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ

2.5X

£2.11

3X

1.6X
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เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของประเทศไทย 
แบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�ม 15 สาขา

CREATIVE ORIGINALS

CREATIVE CONTENT / 
MEDIA

CREATIVE SERVICES

CREATIVE GOODS / 
PRODUCTS

RELATED
INDUSTRIES

การใช้ทุุ้นทางสังัคม วัฒันธรรมและภููมิิปัญญา
ท่ี่�มีีรากเหง้า้ความเป็็นไทย  มีีลักัษณะของศิิลปะ
ต้น้ฉบับัเชิิงสร้้างสรรค์ ์และมีีมููลค่ามาจากคุุณค่่า
ทางวัฒันธรรม

การถ่่ายทอดข้อ้มููลผ่่านการส่ื่�อสารอย่่างสร้า้งสรรค์ ์ 
มีีลักัษณะของการถ่่ายทอด หรืือสื่่�อสารข้อ้มููลต่างๆ 
โดยอาศัยัความคิดสร้้างสรรค์ใ์นรููปข้อ้ความตัวัอักัษร 
เสีียง หรืือรููปภาพ

การใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์ ์ในกระบวนการ
การออกแบบ  อาศัยัความคิดสร้้างสรรค์ ์และการ
ออกแบบ ในการแปลงสิินทรัพัย์ท์างวัฒันธรรม หรืือ
อัตัลักัษณ์อ์ื่่�น ๆ ให้้กลายเป็็นสิินค้้า / บริการเชิิง
สร้้างสรรค์์

การออกแบบเพ่ื่�อสร้า้งมููลค่่าเพ่ิ่�มให้แ้ก่่สิินค้า้และ
บริิการ  เน้้นการใช้้ความคิดสร้้างสรรค์ ์นำำ�ไปสู่่�การ
ผลิิตสินค้า้ที่่�สร้้างมููลค่าเพิ่่�ม ตอบโจทย์ก์ารใช้้งาน
มีีศักัยภาพในการใช้้ประโยชน์เ์ชิิงพาณิิชย์สู์ูง

สาขาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ภาพยนตร์ ์

การพิิมพ์์

การกระจายเสีียง

ซอฟต์แ์วร์ ์(ภาพ/แอนิเมชั่่�น)

งานฝีีมืือและหัตัถกรรม

ดนตรีี

ศิิลปะการแสดง

ทัศันศิิลป์์

การโฆษณา

การออกแบบ

สถาปััตยกรรม

แฟชั่่�น

อาหารไทย

แพทย์แ์ผนไทย

ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวัฒันธรรม
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เพราะไม่่มีีใครเสกพื้้ �นที่�ใหม่่หมดจดให้้กับัเมืืองได้้
และการพััฒนาพื้้ �นที่� ท่ี่� มีี อยู่่� แล้้วไม่่ใช่่เรื่่� องง่่าย 
“ศักัยภาพของพื้้ �นที่�” จึึงเป็็นโจทย์ส์ำำ�คัญั ท่ี่�ต้อ้งอาศัยั
ความสามารถของเมืือง ทั้้�งการใช้้ประโยชน์จ์าก
ศักัยภาพที่�มีีอยู่่� และการพัฒันาศักัยภาพนั้้�นให้้สููงขึ้้ �น
ไปอีีก

•	 เป็็นพื้้ �นที่� ท่ี่� ไม่่ต้อ้งมีีสินทรัพัย์ ์และทรัพัยากร
มููลค่่าสููง แต่่สามารถใช้ป้ระโยชน์์ได้อ้ย่่างคุ้้� มค่่า

•	 เอื้้ �อต่่อการค้น้คว้า้ แลกเปลี่�ยน และร่่วมมืือกันั
ของผู้้�คน ในการใช้ป้ระโยชน์จ์ากไอเดีียเล็็ก ๆ

•	 สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับัผู้้�คน  ชุุมชน กิิจการ และ
วัฒันธรรมดั้้�งเดิิมท่ี่�หลากหลาย

•	 ยกระดับัคุุณภาพชีีวิต ด้ว้ยระบบนิิเวศสร้า้งสรรค์์
ท่ี่�เป็็นกลไกขับัเคลื่่�อนความอยู่่�ดีีกินดีี

•	 ทำำ�ให้้เมืืองมีีชีีวิ  ตชีีวา สร้้างความมั่่� งคั่่� งทาง
เศรษฐกิิจใหม่่จากต้น้ทุนที่�มีีอยู่่�แล้ว้

•	 ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัทาง
เศรษฐกิิจ ตั้้�งแต่่ระดับัย่่านไปจนถึึงระดับัเมืืองได้้

CREATIVE DISTRICT

•	 สร้า้งประเด็็น และเป้้าหมายร่่วม (Shared Goal) 
ให้้ภาคส่วนต่างๆ มุ่่�งขับัเคลื่่�อนไปด้ว้ยกันั

•	 สร้้างอัตัลักัษณ์ ์(Identity) ของพื้้ �นที่�  ท่ี่�ทำำ�ให้้
เกิิดความแตกต่่าง และเป็็นภาพจำำ�ของผู้้�คน

•	 เป็็นเครื่่�องมืือในการช่วยอนุุรักัษ์อ์ัตัลักัษณ์์
ของพื้้ �นที่�ไม่่ให้้เลืือนหายไป (Cultural Preservation)

•	 กระตุ้้�น และส่่งเสริิมการพัฒันาทางเศรษฐกิิจ
ท้อ้งถิ่่�น (Local Economy Development) ผ่่าน
ประเด็็นที่�ขับัเคลื่่�อน (Theme / Agenda)

https://creativecity.cea.or.th/th/districts/samyan

ย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์
หน่ึ่�งในกุุญแจสำำ�คัญของการพััฒนาเมืืองสร้้างสรรค์์

ประโยชน์์ของการเป็็น
เมืืองสร้้างสรรค์์  

พื้้ �นที่�  ท่ี่� ใช้้ประโยชน์จ์ากความคิิดสร้้างสรรค์์
ทำำ�ให้้คนเห็็น “โอกาส” และ “ความเป็็นไปได้”้ ท่ี่�จะ
เข้า้มาทำำ�ธุุรกิจในพื้้ �นที่� เพื่่�อเพิ่่�มการจับัจ่่ายใช้ส้อย
ดึึงดููดนักัท่่องเท่ี่�ยวและยกระดับัคุุณภาพชีีวิต

“

“

ท่ี่�มา : คู่่�มือพัฒันาแผนงานการขับัเคลื่่�อนเมืืองสร้้างสรรค์ ์
โครงการวิจัยัศึึกษาแนวทางการพัฒันาเมืืองสร้า้งสรรค์ด์้ว้ย
มรดกทางวัฒันธรรมท่ี่�มา : www.creativecity.cea.or.th
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การพััฒนาเมืืองและย่่านเป็็นกลไกสำำ�คัญเพื่่�อเพิ่่�มขีดความ
สามารถในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจระดัับเมืือง ขยายผล
สู่่�การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ของประเทศ

การพัฒันาพื้้ �นที่่�ด้ว้ยความคิดสร้้างสรรค์ ์
ให้้เห็็น “โอกาส” และ “ความเป็็นไปได้”้ ใน
การลงทุุนและขับัเคลื่่�อนธุุรกิจ เพื่่�อดึงึดููด
นักัท่่องเที่่�ยว เพิ่่�มการจับัจ่ายใช้้สอย และ 
“ยกระดับัคุณภาพชีีวิิต”

Creative District
Development

Creative City
Development

ย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์

ย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์
หนึ่่�งในกุญแจสำำ�คัญัของ
การพัฒันาเมืืองสร้า้งสรรค์์ เมืืองสร้้างสรรค์์

11 ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
ย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์/เมืืองสร้้างสรรค์์

สิินทรัพัย์ ์

องค์ป์ระกอบสำำ�คัญัในการพัฒันาและ
ขับัเคลื่่�อนย่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์

พื้้ �นท่ี่�นักั
สร้า้งสรรค์ ์

มีีการวางแผนพัฒันา
เศรษฐกิิจของย่่าน

มีีสถานที่�หรืือสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพของบุุคคล และ 
เพิ่่�มโอกาสทางอาชีีพ

มีีสินทรัพัย์ท์างวัฒันธรรมท่ี่�มีี
คุุณภาพอนุุรักัษ์สิ์ินทรัพัย์ท์าง
วัฒันธรรม/ประวัติัิศาสตร์ ์และให้้
สิิทธิประโยชน์ก์ับัโครงการอนุุรักัษ์์

มีีการทำำ�งานร่วมกันัของ
ผู้้�มีีส่ วนได้ส่้่วนเสีียทุุกภาคส่วน

มีีการเดิินทางและสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกสาธารณะ

มีีการส่งเสริิม สนับัสนุนการ
พัฒันาธุุรกิจในพื้้ �นที่�

มีีองค์ก์รหรืือสถาบันัทาง
วัฒันธรรมในพื้้ �นที่�

มีีกลไกสนับัสนุนทางการเงิิน มีีพื้้ �นที่�สาธารณะ พื้้ �นที่�สร้า้งสรรค์์
รองรับักิิจกรรม

มีีพื้้ �นที่�ทำำ�งานและท่ี่�อยู่่�อาศัยั
ในราคาที่�สามารถจ่ายได้้

มีีการรวมกลุ่่�มของคนทำำ�งาน
สร้า้งสรรค์์

เมืืองสร้า้งสรรค์ ์ =  คนพร้อ้ม x ของดีี x พื้้ �นท่ี่�สร้า้งสรรค์ ์
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5 ยุุทธศาสตร์ 
ย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ /
เมืืองสร้้างสรรค์์์�
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Creative
Placemaking 

Strengthen
Creative
Business 

District
Branding 

Co-Creating 
A Creative
Community

การสร้า้งเครื่�องมืือและกลไกในการยกระดับัพื้้ �นท่ี่�
ให้เ้ป็็นย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์/ เมืืองสร้า้งสรรค์ ์
การกำำ�หนดแนวทางหรืือกรอบในการพัฒันา ผ่่านการวางแผน และ
สร้า้งกลไกในการพัฒันาย่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์รวมถึึงต้น้ทุนและ
สิินทรัพัย์ข์องพื้้ �นที่�

การพัฒันาโครงสร้า้งพื้้ �นฐานทางกายภาพย่านเศรษฐกิิจ
สร้า้งสรรค์ ์/ เมืืองสร้า้งสรรค์ ์
พัฒันาโครงสร้้างพื้้ �นฐานทางกายภาพให้้มีีค วามสอดคล้้องกับั
ลักัษณะการใช้ง้านและกิิจกรรมสร้า้งสรรค์ ์เพิ่่�มศักัยภาพการเดิิน และ
การเชื่่�อมต่่อภายในพื้้ �นที่� ใช้ป้ระโยชน์จ์ากสิินทรัพัย์ท์างกายภาพเดิิม
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และปรับัเปลี่�ยนหน้้าที่� ใช้้สอยให้้ตอบสนอง
กับัความต้อ้งการของกิิจกรรม และธุุรกิจสร้า้งสรรค์์

การพัฒันาโครงสร้า้งพื้้ �นฐาน และสภาวะท่ี่�เอื้้ �อต่อ
การดําํเนิินธุุรกิิจ การเพ่ิ่�มขีีดความสามารถของธุุรกิิจ
สร้า้งสรรค์ ์และธุุรกิิจสนับัสนุุนบนศักัยภาพของย่่าน
เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์/ เมืืองสร้า้งสรรค์ ์
จัดัเตรีียมโครงสร้้างพื้้ �นฐานสภาวะ และสิิทธิประโยชน์ท์างธุุรกิจ 
ท่ี่� เอื้้ �อต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจสร้้างสรรค์์  และกิิจกรรมต่่างๆ
พัฒันาศักัยภาพผู้้�ปร ะกอบการ ทักัษะในการทำำ�งานสร้้างสรรค์ ์
การพัฒันาสินค้า้และบริิการ และความรู้้�ด้ า้นธุุรกิจ  เพื่่�อตอบรับั
กับัแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงของโลก พัฒันาเครือข่่ายทางธุุรกิจ
ท่ี่� ครอบคลุมทั้้�งห่่วงโซ่่การทำำ�งานของผู้้�ปร ะกอบการ  สำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์ ์ยกระดับัมาตรฐาน ธุุรกิจสนับัสนุนให้้ตอบรับั
กับัการพัฒันาพื้้ �นที่�ย่่าน

การสร้า้ง การเผยแพร่ และส่่งเสริิม ส่ื่�อสาร บริิหาร
การรับัรู้้� อัตัลักัษณ์์ย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์/
เมืืองสร้า้งสรรค์ ์
การพัฒันาอัตัลักัษณ์ย่์่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์ ์ ให้้สอดคล้้อง
กับัเอกลักัษณ์เ์ฉพาะตัวัของย่่าน เรื่่�องราวทางประวัติัิศาสตร์ ์วัฒันธรรม
และความต้อ้งการของชุุมชน เพื่่�อสร้า้งความรู้้�สึึ กเป็็นเจ้า้ของพื้้ �นที่� 
และสร้า้งการรับัรู้้� ให้้เป็็นที่�รู้้�จั กัในวงกว้า้ง

การบริิหารการมีีส่วนร่่วม และสร้า้งเครืือข่ายในการ
พัฒันาย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์/ เมืืองสร้า้งสรรค์ ์
การพัฒันาอย่่างมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่ วนได้ส่้่วนเสีียในพื้้ �นที่� เพื่่�อสร้า้ง
ความสัมัพันัธ์ ์และเครือข่่ายการพัฒันาย่าน สร้า้งสรรค์ร์ะดับัพื้้ �นที่� 
ระดับัประเทศ และระดับัสากล โดยให้้คุุณค่่ากับัชุุมชนและวิิถีีชีีวิต
ดั้้�งเดิิม เปิิดโอกาสให้้ประชาชนทุกกลุ่่�มในพื้้ �นที่�  ได้ม้ีี โอกาสในการ
ตัดัสิินใจคัดัเลืือกแนวทางการพัฒันาที่�เหมาะสม ผ่่านกระบวนการคิด
เชิิงออกแบบ นำำ�มาซึ่่�งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีระหว่่างภาครัฐั ภาคเอกชน
และภาคประชาชน
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การออกแบบเมืืองสร้้างสรรค์์และน่่าอยู่่�
การทำำ�เมืืองสร้า้งสรรค์ ์ไม่่ใช่่เพีียงแค่่การใช้ค้วามสร้า้งสรรค์์ให้้เกิิดการต่อยอดต้น้ทุน
ทางความคิิด ผลผลิต และเพิ่่�มมููลค่่าทางสังัคมเศรษฐกิิจ แต่่ยังัแวดล้อ้มไปด้ว้ยมิิติิของ
ความน่่าอยู่่�  ยั่่�งยืืน และเปิิดโอกาสอย่่างเท่่าเทีียมให้้กับัทุุกคน

ความสร้า้งสรรค์ ์(Creativity) คืือ การค้น้หา
แนวคิิดใหม่่ การเห็็นปัญหา และการมอง
สิ่่�งธรรมดาในมุมท่ี่�ต่่างออกไป

เมืืองสร้า้งสรรค์ ์(Creative City) จึึงหมายถึึง
เมืืองท่ี่� ใช้้กิิจกรรมสร้้างสรรค์์  และ
อุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์ ์ช่่วยสร้า้ง ฟ้ื้�นฟูู 
และกระตุ้้�น เมืืองให้้มีีชีีวิ  ต โดยฟูู มฟััก
นัักสร้้างสรรค์ ์ระบบนิิเวศการทำำ�งาน
สร้า้งสรรค์ ์และเพิ่่�มมููลค่่าและการแข่่งขันั
ทางเศรษฐกิิจ

เมืืองในแต่่ละแห่่งมีีบริิบทที่�แตกต่่างกันัออกไป 
เมืืองสร้า้งสรรค์จ์ึึงไม่่ใช่่ตราประทับัท่ี่�ต้อ้งเหมืือน
กันัไปในทุกท่ี่� บางแห่่งอาจจะเป็็น “เมืืองอยู่่�ดีี” ท่ี่�
โดดเด่่นเรื่่�องความน่่าอยู่่�มากกว่่าความสร้า้งสรรค์ ์
สิ่่� งแวดล้้อมดีี  สุุขภาพดีี  บางแห่่งอาจจะเป็็น
“เมืืองหัวัดีี” ท่ี่� อาจจะโดดเด่่นในด้้านกลุ่่�มคน
ความคิิด นวัตักรรม ความสร้า้งสรรค์ข์องกลุ่่�มธุุรกิจ 

เมื่่�อเมืืองมีีต้น้ทุนในด้า้นใดด้า้นหนึ่่�งแล้ว้ ก็็สามารถ
ท่ี่�จะขยับัขยายเพิ่่�มคุุณค่่าในอีีกด้า้น ร่่วมสร้้าง 
“เมืืองใจดีี” ท่ี่�ทั้้�งสร้า้งสรรค์แ์ละน่่าอยู่่�  รวมกลุ่่�ม
คนหััวดีีมาร่วมกันัสร้้าง “เรื่่�องเล่่า” ท่ี่�ดีี ให้้เมืือง
ทั้้�งความเป็็นมาและการต่อยอด สร้้างกิิจกรรม
หลากหลายให้้คนทุกกลุ่่�มได้ป้ระโยชน์ ์สร้า้งพื้้ �นที่�
เมืืองให้้มีีชีีวิต ปลอดภัยั เดิินได้ ้สุุขภาวะดีี  เกิิด
พื้้ �นที่�สร้า้งสรรค์ท่์ี่�น่่าอยู่่�  เท่่าเทีียม และใส่่ใจผู้้�คน เมืืองน่่าอยู่่�  (Livable City) หมายถึึง เมืือง

ท่ี่� “ทุุกคน” อยู่่�อาศัยัได้ด้ีีทั้้�งต่่อกายและใจ 
กายภาพดีี เข้า้ถึึงง่่าย อยู่่�สบาย และสุุขภาพดีี 
เพื่่�อคนทุกกลุ่่�ม สถานะ เพศ วัยั 

แนวคิิดเมืืองน่่าอยู่่�  ริิเริ่่� มจากองค์ก์าร
อนามัยัโลก (World Health Organization, 
WHO) โดยแต่่เดิิมใช้ค้ำำ�ว่่า Healthy City
ท่ี่�แปลว่่า “เมืืองสุุขภาพดีี” หรืือ “เมืืองสุุข-
ภาวะ” ภายหลังันิิยมใช้ค้ำำ�ว่่า “เมืืองน่่าอยู่่�” 
เพื่่�อให้้ครอบคลุมมิิติิท่ี่�หลากหลายมากขึ้้ �น

เมืืองสร้า้งสรรค์ ์ เมืืองสร้า้งสรรค์ท่์ี่�น่่าอยู่่�

เมืืองน่่าอยู่่�

สร้างสรรค์

สร้้างสรรค์์ระยะใกล้้
ใส่่ใจสารทุุกข์์สุุกดิิบ

สิ่่� งแวดล้อมดีี
สุุขภาพดีี

นวััตกรรม
ธุุรกิจสร้้างสรรค์์

อยู่่�กินยาก
ไม่่มีีทางเลืือก

เมืืองใจดีี

เมืืองหััวดีีเมืืองนิิสััยไม่่ดีี

เมืืองอยู่่�ดีี

น่่าอยู่่�

+-

-

+
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การสร้้างถิ่่�นที่่�สร้้างสรรค์์

องค์์ประกอบ 4 ด้้านของ
ถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััยใช้้ชีีวิิตได้้ดีี

เมืืองสร้้างสรรค์ต์้้องมีีลักัษณะอย่่างไรนั้้�นเป็็นคำำ�ถาม
ท่ี่� เกิิดขึ้้ �นเสมอ แต่่แท้จ้ริิงแล้ว้เมืืองสร้้างสรรค์ค์วรเป็็น
สิ่่�งท่ี่� เรีียบง่่าย เข้า้ถึึงได้ ้ใช้ค้วามคิิดสร้้างสรรค์แ์ละการ
ออกแบบมาเพิ่่�มคุุณค่่าของเรื่่�องเล่่าและต่่อยอดความคิิด
และกิิจกรรมของคนในเมืือง สร้า้งสภาพแวดล้อ้มให้้ดึึงดููด
นักัสร้า้งสรรค์ ์ผู้้�คนรู้้�สึึ  กว่่าน่าอยู่่�  น่่าลงทุุน และน่่าเท่ี่�ยว 

ลักัษณะเบื้้ �องต้น้ของเมืืองสร้า้งสรรค์ ์คืือ ถิ่่�นที่�อยู่่�อาศัยัท่ี่�
เกื้้ �อหนุุนให้้คนพบปะรวมกลุ่่�มได้ ้แสดงศิิลปะประเภทต่างๆ
มีีกิจกรรมกลางวันัและกลางคืืน มีีพื้้ �นที่�สาธารณะ สวน 
พื้้ �นที่�นันัทนาการ มีีพื้้ �นที่� เรีียนรู้้�  สำำ�หรับัเด็็ก ผู้้� ใหญ่่ และ
ทุุกวัยั ไปจนถึึงมีีเทศกาลหลากหลายและกิิจกรรมเมืือง 

1.	 เมืืองต้อ้งมีีการเข้า้ถึึงเชื่่�อมโยงจากแห่่งหนึ่่�งไปยังัอีีก
แห่่งหนึ่่�งได้ด้ีีด้ว้ยการเดิินเท้า้

2.	 เมืืองต้อ้งมีีสภาวะน่่าสบายและมีีภาพลักัษณ์ท่์ี่�ดีี ผู้้�คน  
อยู่่�สบาย ใช้ง้านดีี มีีภาพจำำ�ท่ี่�ดีี

3.	 เมืืองต้อ้งมีีการใช้ง้านและกิิจกรรมหลากหลาย มีีที่�ให้้ 
นั่่�งเล่่น พููดคุุย รวมกลุ่่�ม พบปะสังัสรรค์ท์างสังัคม

4.	 เมืืองต้้องมีีความปลอดภัยั สร้้างความมั่่�นใจ และ
สนับัสนุนให้้คนมีีสำำ�นึึกร่่วมท่ี่�ดีีต่อถิ่่�นที่�อยู่่�อาศัยัของ
ตนเอง

เมืืองสร้้างสรรค์์
น่่าอยู่่�  และเท่่าเทีียม

“ความสร้้างสรรค์์ ใช้้เพื่่�อความน่่าอยู่่�
ทำำ�ให้้เล็็ก ทำำ�ให้้ใกล้้ ใส่่ใจผู้้�คน

เดิินทั่่�วถึึง เชื่่�อมโยงจากหนึ่่�งไปสอง
ไม่่ต้้องใหม่ แต่่ใส่่ใจ ต่่อยอดสิ่่� งเดิิม”
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City assets that engage

Sandbox of endless possibilities

CULTIVATING
THE SOFT ASSETS

CREATIVE SPACE

ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“สร้้าง ‘ของดีี’ ของเมืือง”

ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“เทศกาลสร้้างสรรค์์ของชุุมชน”

ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“พื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์”

Platform for Connection  Beyond a one-off event

COMMUNITY-LED
FESTIVALIZATION
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City assets that engage

CULTIVATING
THE SOFT ASSETS

ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“สร้้าง ‘ของดีี’ ของเมืือง”
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City assets that engage

กระบวนการ ต่่อยอด/แปรรููปทรัพัยากรท้อ้งถิ่่�น 
(สิินทรัพัย์)์ ด้ว้ยความคิิดสร้า้งสรรค์ ์+ ศาสตร์ ์
ต่่างๆ ให้ก้ลายเป็็น ‘ของดีี ’ ท่ี่�สามารถดึึงดููด
ความสนใจร่่วม ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของ
ผู้้�ค นหลากหลาย ท่่ามกลางการแข่่งขันัและ
การเปล่ี่�ยนแปลง หรืือรวมเรีียกว่า ‘Soft assets’ 

ของดีี (Soft Assets) =  
อัตัลักัษณ์ ์(จุุดเด่่น) และ
เอกลักัษณ์ ์(จุุดแตกต่่าง)
ท่ี่� เพิ่่� ม มูู ล ค่่ าให้้ ดึึง ดูู ด
ความสนใจของผู้้�คน ได้้

มีีหน้้าที่�มากกว่่าการเป็็น
สิินค้า้ แต่่เป็็นเครื่่�องมืือ
ขับัเคลื่่�อนเมืือง

มีีบทบาท ดังันี้้ �

•	 สร้า้งสมดุุล การอยู่่�ร่วมกันัระหว่่าง
การอนุุรักัษ์ ์vs การพัฒันา
แนวคิิดดั้้�งเดิิม vs แนวคิิดสมัยัใหม่่
คนรุ่่�นเก่่า vs คนรุ่่�นใหม่่
คนใน vs คนนอก
วัฒันธรรม vs วิิทยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี การเกษตร การแพทย์์
ศาสตร์ส์ร้า้งสรรค์ส์าขาต่างๆ

•	 เล่่า-เร่ื่�อง-เมืือง
สร้า้งจุุดยืืน และภาพจำำ�ของเมืือง ท่ี่�เป็็นจุดร่่วมของผู้้�คนที่ �แตกต่่าง 
ทำำ�ให้้เมืืองมีีตัวัตน ขายได้้

•	 ชุุบชีีวิิต ต่่อชีีวิิต สร้า้งชีีวิิตใหม่่ ให้ก้ับัวัฒันธรรม แบบไม่่แช่่แข็็ง
รักัษาวัฒันธรรมท่ี่�เส่ี่�ยงสููญหาย/ถููกมองข้า้ม/อิ่่�มตัวั ให้้ปรับัตัวัเข้า้กับั
ยุุคสมัยัได้ ้เปิิดทางให้้วัฒันธรรมใหม่่ได้เ้ติิบโต โดยไม่่สููญเสีียตัวัตนเดิิม

CULTIVATING THE SOFT ASSETS

17Toolkit for Creative District Maker



MADE IN CHAROENKRUNG
ย่่านเจริิญกรุง กรุงเทพฯ

CHALLENGE รููปแบบ
พััฒนาสิินค้้าบริิการใหม่่ หรืือ แบรนด์์ดิ้้�งใหม่่

ผลลััพธ์PURPOSE

กิิจการดั้้�งเดิิมเริ่่�มปิิดตัวัลง ทายาทไม่่สืืบทอด
Local shops x Creatives/Designers

100%	 ยอดขายเพิ่่�มขึ้้ �นระหว่่างงาน และมีี	
	ลูู กค้า้ใหม่่เพิ่่�มขึ้้ �น
100%	 เป็็นที่�รู้้�จั กัเพิ่่�มขึ้้ �น มีีสื่่�อมวลชนสนใจ 
50%   	ยั งัขายผลิตภัณัฑ์์ในโครงการต่อ
20%	 ได้โ้อกาสต่อยอดด้า้นช่องทางการขาย 	
	 และต่่อยอดผลิตภัณัฑ์ด์้ว้ยตนเอง

•	 เตรีียมความพร้อ้ม สร้า้งตัวัอย่่างและแรงบันัดาลใจ 
ให้้เห็็นถึึงประโยชน์ข์องการใช้ค้วามคิิดสร้า้งสรรค์ ์
และการออกแบบ ในการแก้ปั้ัญหา ต่่อยอด พัฒันา 
ทักัษะและธุุรกิจ

•	 พัฒันาศักัยภาพของผู้้�ปร ะกอบการดั้้�งเดิิมในการใช้้
จุุดเด่่นของตัวัเอง มาปรับัตัวัให้้อยู่่�รอด ตอบโจทย์์
ตลาดปััจจุุบันั และผู้้� บริิโภคยุคใหม่่

•	 สร้า้งโอกาสทางการตลาดและการขาย รวมถึึงสร้า้ง 
รายได้ท่้ี่�เพิ่่�มขึ้้ �นให้้กับัธุุรกิจดั้้�งเดิิม

•	 ส่่งเสริิม”การอนุุรักัษ์”์ ควบคู่่� “การต่อยอด” สิินทรัพัย์ ์
และมรดกทางวัฒันธรรมท่ี่�เป็็นเอกลักัษณ์ข์องพื้้ �นที่�

•	 ส่่งเสริิมการแลกเปลี่�ยนความรู้้�  ทักัษะฝีีมืือ ภููมิปััญญา 
ประสบการณ์ ์ระหว่่างคนรุ่่�นเก่่าและคนรุ่่�นใหม่่
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กระบวนการพัฒันาสินค้า้บริิการใหม่่ หรืือ แบรนด์ด์ิ้้ �งใหม่่

•	 ค้น้หา ผู้้�ปร ะกอบการ ธุุรกิจ/ร้า้นค้า้ ทักัษะอาชีีพ 
ดั้้�งเดิิม ในย่านที่�น่่าสนใจ 

•	 สำำ�รวจข้อ้มููล (ประวัติัิ, จุุดเด่่น, สิินค้า้เด่่น, กลุ่่�ม
ลููกค้า้, ปััญหา, ความต้อ้งการ)

•	ตีี โจทย์ ์กำำ�หนดแนวทาง การพัฒันาเบื้้ �องต้น้
•	จับัคู่่�  ร้า้นค้า้ดั้้�งเดิิมและ คนสร้า้งสรรค์ร์ุ่่�นใหม่่

(แนะนำำ�ให้้เป็็น คนในจังัหวัดั หรืือในภููมิภาค)

•	 ร้า้นค้า้ดั้้�งเดิิมและคนสร้า้งสรรค์ร์ุ่่�นใหม่่ ทำำ�งาน
ร่่วมกันั (คิิด ออกแบบ ผลิต ขาย)
(ควรให้้ความสำำ�คัญักับั ความต้อ้งการของร้า้น 
เป็็นสิ่่�งท่ี่�ร้า้นทำำ�ต่่อได้เ้อง)

•	การประชาสัมัพันัธ์ ์โครงการและร้า้นค้า้
•	พื้้ �นที่�และช่่องทางการขาย

•	ประเมิินผล ก่่อน - ระหว่่าง - หลังั 
(ยอดขาย, ผลตอบรับัลููกค้า้ ความรู้้�สึึ กร้า้นค้า้ - 
คนสร้า้งสรรค์,์ การต่อยอด ฯลฯ)

EXPLORING

CURATION &
MATCHING

IDEATION & 
DESIGN & 
PROTOTYPE 
PRODUCTION

COMMUNICATION 
& MARKETING

EVALUATION
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PORTRAIT OF SONGKHLA
นิิทรรศการภาพถ่ายเล่่าเรื่่�องย่่านเมืืองเก่่าสงขลา | 11-27 กัันยายน 2563

CHALLENGE รููปแบบ
11 Art exhibitions/ Public Arts & Talks

ผลลััพธ์

ความร่วมมือ

PURPOSE

กิิจการดั้้�งเดิิมไม่่มีีผู้้�สื บทอด คนรุ่่�นใหม่่ไม่่เห็็นคุณค่่า 
ย่่านมีีของดีีที่�คนทั่่�วไปยังัไม่่รู้้�  และไม่่เป็็นที่�สนใจ •	 ภาพครอบครัวั  ประวัติัิศาสตร์ ์| บุุคคลสำำ�คัญั | 

ร้า้นค้า้เก่่าแก่่ | ร้า้นอาหารท้อ้งถิ่่�น | ศิิลปิิน คน
สร้า้งสรรค์ ์| คนรุ่่�นใหม่่และธุุรกิจรุ่่�นใหม่่

•	 ภาพบุคคล | ภาพอาหารรุ่่�นสุดท้า้ย | ภาพโบราณ
จากฟิิล์ม์กระจก | ภาพสถาปัตยกรรมย่่าน
เมืืองเก่่า | ภาพถ่ายมุุมมองเด็็กท้อ้งถิ่่�น | แมว
ในย่าน

ผู้้� เข้า้ร่วมงาน  21,715 คน (17 วันั)
ร้า้นค้า้ในย่านยอดขายเพิ่่�มขึ้้ �น 20-30% (17 วันั)

ความร่่วมมืือชาวสงขลา กว่่า 200 คน จากกว่่า 
140 ครอบครัวั 
25 ช่่างภาพท้้องถิ่่� น สงขลา-หาดใหญ่่ และ
4 ช่่างภาพกรุุงเทพฯ 
22 ช่่างภาพท้อ้งถิ่่�นรุ่่�นเยาว์ ์

•	 Community Pride & Sense of Belonging 
สร้า้งความภาคภููมิใจ สร้า้งความหวงแหน และ
เห็็นคุณค่่าของคน สิินทรัพัย์แ์ละพื้้ �นที่�

•	 Local Community Participation                    
ส่่งเสริิมความสัมัพันัธ์ ์ความร่่วมมืือกันั ระหว่่าง
คนใน-คนใน และคนใน-คนนอก

•	 Sense of Place & Place Branding               
สร้้างตัวัตน สร้้างจุุดขายให้้กับัพื้้ �นที่�  และทำำ�ให้้
กิิจการท้อ้งถิ่่�นเป็็นที่�รู้้�จั กัมากขึ้้ �น

•	 Strengthen Creative Network & Skills      
สร้้างเครือข่่ายคนสร้้างสรรค์ท์้้องถิ่่� น สร้้าง  
แรงบันัดาลใจ และบ่่มเพาะทักัษะ

20 Toolkit for Creative District Maker



“คน” เป็็นตัวัแทนของทุุกเร่ื่�องราวของพื้้ �นท่ี่�นั้้�นๆ 
“ย่่าน” ก็็เปรีียบเสมืือน “ครอบครัวัใหญ่่”
It’s the people that make the place

•	 ครอบครัวั = รููปแบบความสัมัพันัธ์ ์ใกล้ชิ้ิด เป็็นได้ท้ั้้�ง ครอบครัวั
ทางสายเลืือด ครอบครัวัในที่�ทำำ�งาน ครอบครัวัทางศาสนา ฯลฯ

•	 ครอบครัวั = คนหลายเจเนเรชั่่�น ท่ี่�มีีความทรงจำำ� ประสบการณ์์
แตกต่่างกันั ตามช่่วงอายุและช่่วงเวลา

•	 ครอบครััวบอกเล่่า บัันทึึก สะท้้อนข้้อมูู ลเมืืองในหลายมิิติิ 
(ประวัติัิศาสตร์ ์สังัคม เศรษฐกิิจ การเมืือง ฯลฯ) และเรื่่�องท่ี่�ไม่่เคย
ถููกบันัทึึกเป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษร

•	 วัฒันธรรมการถ่ายภาพครอบครัวัเริ่่�มสููญหายไปตามยุุคสมัยั

•	 กิิจกรรมถ่่ายภาพครอบครัวัเป็็น Universal Activity เข้า้ถึึงคน
ทุุกวัยั สามารถช่วยกระชับัความสัมัพันัธ์ค์นในครอบครัวั และ
ถ่่ายทอดความรู้้�สึึ กได้้

•	 สถานที่� เช่่น บ้า้น ร้า้นค้า้ ซึ่่�งเป็็นฉากหลังัของภาพ สะท้อ้นบริิบท
ทางประวัติัิศาสตร์แ์ละสังัคมของชุุมชนได้้

KEY FEATURES

RECONNECT
THE COMMUNITY

RETELL
THE STORY OF THE 

COMMUNITY

REVITALIZE
THE NEIGHBORHOOD
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PATTANI DECODED 2022: DEEP SALT
เทศกาลถอดรหััส (เกลือหวาน) ปััตตานีี  ย่่านอา-รมย์-ดีี | 2 - 4 ก.ย. 65

CHALLENGE รููปแบบ

ผลลััพธ์

ความร่วมมือPURPOSE

เกลืือหวาน คืือ ของดีีของปััตตานีีมาตั้้�งแต่่ในอดีีต 
แต่่ปััจจุุบันัไม่่ค่่อยมีีคนรู้้�จั กั  ภููมิปััญญาการทำำ�
นาเกลืือเส่ี่�ยงสููญหาย เหลืือไม่่ก่ี่�แห่่ง

Creative Festival ภายใต้ธ้ีีม Deep Salt ตีีความ
เกลืือหวานผ่านผลงานศิลปะและการออกแบบ 
กิิจกรรมรููปแบบต่่างๆ

•	 เกลืือหวานเป็็นที่�รู้้�จั กัมากยิ่่�งขึ้้ �น มีีคอนเทนต์์
ใหม่่ๆ เก่ี่�ยวกับัเกลืือหวานปัตตานีีมากขึ้้ �นในโลก
ออนไลน์ ์โดยเฉพาะ Tik Tok

•	 มีีร้า้นอาหารรุ่่�นใหม่่ในภาคอื่่�นๆ นำำ�เกลืือหวาน
ไปใช้เ้ป็็นวัตัถุุดิิบ

•	 เกิิดสิินค้า้สร้า้งสรรค์ ์งานศิลปะท่ี่�มีีแนวคิิดจาก
เกลืือหวาน

CEA  ททท.  NIA  ม.สงขลานคริินทร์ ์วิิทยาเขต
ปััตตานีี   องค์ก์ารบริิหารส่วนจังัหวัดั  เทศบาล
เมืืองปััตตานีี   สำำ�นักังานวัฒันธรรมจังัหวัดั  ชุุมชน
หัวัตลาดและอาเนาะซููงา  ศิิลปะท้อ้งถิ่่�นและนอกพื้้ �นที่�

•	 เล่่าเรื่่�องความสำำ�คัญั ความพิิเศษของเกลืือหวาน
•	 สร้า้งตัวัอย่่างการเล่่าเรื่่�องเมืืองผ่่านสินทรัพัย์ ์

สำำ�คัญั 1 อย่่าง
•	 จุุดประกายให้้คนรุ่่�นใหม่่อยากสืืบทอดภููมิปััญญา

เกลืือหวาน
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เริ่่�มต้น้ที่�เห็็น คุุณค่่า และ 
ความสำำ�คัญั ของเกลืือหวาน
ท่ี่�มีีต่อเมืืองและผู้้�คน
ทำำ�ให้้รู้้�ว่ าจะเล่่าและเชื่่�อมโยง
กับัองค์ป์ระกอบอื่่�นในเมืือง
อย่่างไร

•	 การใช้ ้‘ของดีี’ เพีียง 1 อย่่าง เป็็นพระเอกในการเล่่าเรื่่�องเมืือง            
(City Storytelling) ในหลากหลายมิิติิ 

•	 ชูู  ‘ของดีี ’ ท่ี่� ไม่่ได้ร้ับัความสนใจ เส่ี่�ยงสููญหาย นำำ�มาขยายผล 
•	 ไม่่ยึึดติิดท่ี่� คำำ�จำำ�กััดความ  เกลืือหวาน  ไม่่ถูู กจำำ�กััดอยู่่� แค่่

‘วัตัถุุดิิบอาหาร’ ทำำ�ให้้ต่่อยอดข้า้มศาสตร์์ได้้ไม่่รู้้� จบ
•	 เชื่่�อมโยงเกลืือหวานกับัสิินทรัพัย์อ์ื่่�นของเมืือง เช่่น ภููมิปััญญา

อาหาร วัตัถุุดิิบท้อ้งถิ่่�น งานหัตัถกรรม ทัศันีียภาพ ฯลฯ
•	 ผสมผสานศิลปะหลากหลายสาขาในการต่อยอด
•	 เปิิดบทสนทนา วิิธีีการอนุุรักัษ์ ์ควบคู่่�  การต่อยอด ควบคู่่�  การ

พัฒันาเมืือง

เกลืือหวาน ไม่่ใช่่ วัตัถุดิิบอาหาร 
แต่่คืือ วัตัถุดิิบของชีีวิตปัตตานีี

KEY FEATURES “
“
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Sandbox of endless possibilities
CREATIVE SPACE

ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“พื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์”
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พื้้ �นท่ี่�ทางกายภาพ (physical) ท่ี่�ทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็็นสนามทดลอง
ศักัยภาพ ความพร้อ้มของทั้้�งคน สิินทรัพัย์ ์และเมืือง โดย
มีีกลไกหลักัคืือ ดึงึดููดและเช่ื่�อมโยงผู้้�ค น จากหลากหลาย
วงการ หลากหลายวัยั ให้ม้าร่่วมแสดงออก แลกเปล่ี่�ยน
เรีียนรู้้�  และทดลองทำำ�สิ่่�งท่ี่�คิิดให้เ้ป็็นจริิงภายใต้เ้ป้้าหมาย
หรืือความสนใจท่ี่�สอดคล้อ้งกันั  เกิิดการรวม ‘กลุ่่�มคน’
เป็็น Creative Community / Creative Hub เพ่ื่�อต่อยอด
การขับัเคลื่�อนในประเด็็นต่่างๆ ร่่วมกันัต่่อไป 

SPACE

PEOPLE

BUDGET

รููปแบบโมเดลของ Creative Space ท่ี่�เกิิดขึ้้ �นจากโครงการ
พัฒันาเครืือข่่ายย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ป์ระเทศไทย
Thailand Creative District Network (TCDN)

•	 Semi-permanent 
แบบกึ่งถาวร มีการปรบัปรงพื้นที่  เพ่ือประโยชน์ใช้สอย
หลากหลาย มีกิจกรรมต่อเน่ืองในพ้นที่ เดิม ระยะเวลาหนึ่ง

•	 Temporary (one-time)
แบบชั่วคราวทดลองจดัสรรพ้นที่และใชพื้ ้นที่ เพ่ือทดสอบ
ความเป็นไปไดใ้นช่วงสั้นๆ 

•	 Mobile
แบบเคล่ือนที่ เปลี่ยนพ้นที่ไปเร่ือยๆ โดยกลุ่มผูข้บัเคล่ือนเดิม

Sandbox of endless possibilities
CREATIVE SPACE
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สถานที่่�ต้้นแบบแห่่งแรก
คุ้้�มเจ้้าเทพมาลา ถ.มหาพรหม ต.ในเวีียง

ก๊ึ๊�ดสเปซ

PURPOSE
เพื่่� อทดลองแก้้ปััญหาของจังัหวัดัน่่าน  ท่ี่� ไม่่มีี
มหาวิทยาลัยัประจำำ�จังัหวัดั (มีีแต่่วิิทยาลัยัชุุมชน) 
ไม่่มีีห้างสรรพสินค้า้ จึึงทำำ�ให้้ขาดพื้้ �นที่�สร้า้งสรรค์ ์
หรืือแหล่่งเรีียนรู้้�  รวมตัวัผู้้�คน ในจังัหวัดั (ทุุกวัยั
ทุุกอาชีีพ) เพื่่�อบ่่มเพาะ เผยแพร่ศักัยภาพและงาน
สร้า้งสรรค์์

ทดลองใช้อ้าคารไม้เ้ก่่า 2 ชั้้�น และลานด้า้นนอก
ท่ี่�อยู่่� ในบริิเวณคุ้้� มเจ้า้เทพมาลา หรืือวังัเก่่าประจำำ�
เมืือง อายุกว่่าร้อ้ยปีี สร้า้งตั้้�งแต่่สมัยัรัชักาลท่ี่�  5
ท่ี่�มีีคุณค่่าทางสถาปัตยกรรมและประวัติัิศาสตร์์
ท่ี่� ปิิดไว้แ้ละไม่่ได้ถูู้กใช้ง้าน เพื่่�อให้้เห็็นประโยชน์ ์
และโอกาสของการมีีพื้้ �นที่�สร้้างสรรค์์ในจังัหวัดั 

ประกอบด้ว้ย: พื้้ �นที่�จัดัแสดงนิิทรรศการ งานศิลปะ 
หััตถกรรม/ เวทีีการแสดง โชว์แ์ละเสวนา พื้้ �นที่�
เวิิร์ก์ช็็อป ตลาดอาหารและสิินค้า้ท้อ้งถิ่่�น

รููปแบบ
Mobile เปลี่่�ยนพื้้�นที่่� ไปตามรููปแบบกิิจกรรม

กลยุุทธ์ก์ารเลืือกพื้้ �นท่ี่�

•	 มีีความสำำ�คัญัทางประวัติัิศาสตร์ ์มีีคุณค่่ากับัผู้้�คน
•	 พื้้ �นที่�ท่ี่�ยังัไม่่เป็็นที่�รู้้�จั กั
•	 พื้้ �นที่�ทิ้้ �งร้า้งไม่่ได้ใ้ช้ป้ระโยชน์์ให้้เต็็มศักัยภาพ
•	 โลเคชั่่� นหลากหลายรููป แบบ  เช่่น เมืืองเก่่า 

ท่่ามกลางธรรมชาติ พื้้ �นที่�ของศิิลปิิน

กลยุุทธ์ก์ารขับัเคล่ื่�อนพื้้ �นท่ี่� :
เทศกาลประจำำ�เมืือง

•	 สร้า้งเทศกาล NAN Fest ขึ้้ �นมาเป็็นกิจกรรม
ทดสอบการมีีพื้้ �นที่�สร้า้งสรรค์ ์และทำำ�ให้้เป็็น
เทศกาลประจำำ�เมืืองสำำ�หรับัทุุกคน ท่ี่�จะเกิิดขึ้้ �น
ต่่อเนื่่�องในระยะยาว

น่่าน
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Creative Hub
เกิิด Creative Hub ชื่่�อ “สล่ากึ๊๊�ด” 
รวมกลุ่่�มคนสร้า้งสรรค์ ์นักัพัฒันา
เมืือง นักัวิิชาการ ผู้้�ปร ะกอบการ 
ศิิลปิินชาวน่่าน ท่ี่� อยากใช้้ศิิลป-
วัฒันธรรมขับัเคลื่่�อนเมืือง รวมตัวั
กันัขึ้้ �นมาเป็็นกิจลักัษณะโดยเริ่่�มต้น้
ท่ี่�งานนี้้ �เป็็นครั้้�งแรก  

City Potential Sandbox
รวม ‘คน’ ทุุกเพศทุุกวัยั โดยเฉพาะ
คนสร้้างสรรค์ ์ท่ี่�กระจายตัวัอยู่่� ใน
จังัหวัดัน่่านและในภููมิภาค รวมให้้
เห็็นศักัยภาพของคนน่านในที่�เดีียว

ลอง ศักัยภาพและความเป็็นไปได้้
ของ ‘พื้้ �นที่� ’ ‘ของ’ ‘คน’ ในการจัดั
เทศกาลประจำำ�เมืือง

ร้อ้ย วัฒันธรรมพื้้ �นบ้้าน - ศิิลปะ
ร่่วมสมัยั คนรุ่่�นเก่่า-รุ่่�นใหม่่ ศาสตร์์
สร้า้งสรรค์ห์ลายสาขา เข้า้ด้ว้ยกันั

Space & Location 

ทดสอบหลากหลายรููปแบบ หลาย
พื้้ �นที่�ทั่่�วเมืือง ให้้เห็็นความเป็็นได้ท่้ี่�
หลากหลายมากท่ี่�สุุด

พื้้ �นที่�ต้น้แบบแรก: คุ้้� มเจ้า้เทพมาลา
•	 สถานที่�เป็็นที่�สนใจของคน มีีความ

สำำ�คัญัทางประวัติัิศาสตร์ ์และ
สถาปัตยกรรม ควรค่าแก่่การ
เรีียนรู้้�

•	ความสดใหม่่ ยังัไม่่เคยเปิิดให้้คน
ทั่่�วไปเข้า้ชม หรืือใช้ง้านมาก่อน

•	ลักัษณะทางกายภาพของพื้้ �นที่�
เหมาะสมกัับกิิจกรรม มีีพื้้  �นที่�
Indoor-Outdoor มีีสาธารณููปโภค

KEY FEATURES พื้้ �นท่ี่� (Creative Space) สร้า้งกลุ่่�มคนขับัเคลื่�อนเมืือง 
(Creative Hub) ท่ี่�เป็็นรููปธรรม
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Platform for Connection
Beyond a one-off event

COMMUNITY-LED
FESTIVALIZATION

ถอดบทเรีียนโมเดลการพััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ด้้วย 
“เทศกาลสร้้างสรรค์์ของชุุมชน”
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Platform for Connection Beyond a one-off event

ไม่่ใช่่การจัดัอีีเวนท์ ์แต่่เป็็นการสร้า้งแพลตฟอร์ม์ยุุทธศาสตร์ ์
เพ่ื่�อขับัเคลื่�อนเมืืองขนาดเล็็ก-กลางท่ี่�สามารถทำำ�โดยกลุ่่�มคน
สร้า้งสรรค์แ์ละชุุมชนในพื้้ �นท่ี่� เพ่ื่�อรวมกลุ่่�ม สร้า้งประสบการณ์์
ร่่วม และการมีีส่่วนร่่วมของทุุกคน ในการตีีโจทย์ว์ัฒันธรรม
ท้อ้งถิ่่�น ผสมผสานกับัความคิิดสร้า้งสรรค์ ์นำำ�เสนอในรููปแบบ
กิิจกรรมร่่วมสมัยัท่ี่�ตอบโจทย์ค์วามสนใจท่ี่�หลากหลาย เช่่น
นิิทรรศการ งานศิิลปะ งานออกแบบ งานฝีีมืือ ดนตรีี การแสดง
เวิิร์ก์ช็อป ตลาด ฯลฯ โดยจัดัในสถานท่ี่�หนึ่่�ง หรืือหลายสถานท่ี่�
ในพื้้ �นท่ี่� ย่่านท่ี่�มีีขนาดกระชับั ระยะเดิินถึงึกันัได้ ้ระยะเวลา
การจัดังานประมาณ 5-9 วันั แต่่มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อให้เ้กิิดเครืือข่าย
และแนวทางขับัเคลื่�อนต่่อเน่ื่�องในระยะยาว

โดย CEA ทำำ�หน้้าที่�เป็็นผู้้�ส นับัสนุนงบประมาณตั้้�งต้น้ 
เป็็นที่�ปรึึกษาด้า้นการบริิหารจัดัการเทศกาล รููปแบบ
และเนื้้ �อหา รวมถึึงเป็็นตัวักลางเชื่่� อมโยงระหว่่าง
กลุ่่�มผู้้�จั ดังาน และภาครัฐัท้อ้งถิ่่�น นักัสร้า้งสรรค์น์อก
พื้้ �นที่�  สื่่� อมวลชน และภาคีี เครือข่่ายแหล่่งทุุนอื่่� นๆ

COMMUNITY-LED FESTIVALIZATION
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ผู้้�สนัับสนุุนและเครือข่่าย

สกลจัังซั่่�น  SAKON JUNCTION

ผู้้�จัดหลััก : กลุ่่�มสกลเฮ็็ด
กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่กลับับ้า้นจากหลายพื้้ �นที่�ในสกลนคร 
หลากหลายความถนัดั ทั้้�งเจ้า้ของแบรนด์ค์ราฟท์์
ท้อ้งถิ่่�น และคนที่�มีี ใจรักับ้า้นเกิิด ท่ี่�อยากผลักัดันั
เมืือง สร้า้งพื้้ �นที่�แสดงออกให้้คนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�กลับับ้า้น 
และได้ร่้่วมกันัจัดังานสกลเฮ็็ด งานแฟร์ร์วมงาน
ทำำ�มืือร่่วมสมัยัสไตล์ส์กลนคร ครั้้�งแรกเมื่่�อปีี 2560

6 พื้้ �นที่�ทั่่�วย่่านเมืืองเก่่า (บนถนนเจริิญเมืืองและ
สุุขเกษม)

•	 ได้ร้ับัความร่่วมมืือ และงบประมาณจากทุุกภาค
ส่่วน เป็็นงานแรกของจังัหวัดั

•	 ยอดจองโรงแรมเต็็ม ณ ช่่วงงาน
•	 เกิิดการต่อยอดงานในอนาคตสู่�จังัหวัดัอื่่�นๆ
•	 สำำ�นักังานจังัหวัดัสนับัสนุนให้้จัดัแสดงงานต่อ  

ในระยะยาวและหมุุนเวีียน
•	 เกิิดเครือข่่ายขับัเคลื่่�อนที่� เป็็นรููปธรรม โดย    

มีีหอการค้า้เป็็นเจ้า้ภาพหลักั ร่่วมกับันักัสร้า้งสรรค์์

CEA  สำำ�นัักงานจังัหวัดัสกลนคร  เทศบาลเมืือง
สกลนคร  หอการค้า้จังัหวัดั  กลุ่่�มผู้้�ปร ะกอบการ
รุ่่�นใหม่่หอการค้า้จังัหวัดัสกลนคร (YEC), สสส. ททท.
สำำ�นักังานนครพนม มหาวิทยาลัยัเกษตรศาสตร์ ์
วิิทยาเขตเฉลิิมพระเกีียรติ จังัหวัดัสกลนคร บริิษัทั
สีี  Dulux, Cloud-Floor, Shma soen, ตลาดพอใจ
เกษตรอินทรีีย์ ์ชุุมชนคุ้้� มกลางธงชัยั ศิิลปิินท้อ้งถิ่่�น
และนอกพื้้ �นที่�

รููปแบบ
Design Showcase | Gallery | Walk | 
Eats | Music | Market | Activities

สถานที่่�

ผลลััพธ์

ย่่านเมืืองเก่่าสกลนคร | 9-12 ธ.ค. 64
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KEY FEATURES เครื่�องมืือรวมพลังัคน และพื้้ �นท่ี่�นำำ�เสนอศักัยภาพผู้้�ค น

คน
•	ริิเริ่่�มและดำำ�เนิินการ โดยกลุ่่�ม

คนรุ่�นใหม่่กลับับ้า้น

•	กลุ่่�มผู้้�จั ดั ส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้า้ของ
กิิจการ และศิิลปิินงานคราฟท์์

•	รวมพลังัทุุกภาคส่วนเข้้ามา มีี
ส่่วนร่วมได้้เป็็นครั้้�งแรกของ
จังัหวัดั

เนื้้ �อหา/รููปแบบ

•	 ผสมผสานงานจากหลากหลาย
กลุ่่�ม หลากหลายความสนใจ 
ภายใต้เ้ป้้าหมายเดีียวกันั คืือ 
การพัฒันาเมืือง

•	 เปลี่�ยนมุมมองคนรุ่�นใหม่่ท่ี่�มีีต่อ
ศิิลปะและงานคราฟท์ท์้อ้งถิ่่�น

พื้้ �นท่ี่�  
•	ดึึงศักัยภาพ เปิิดโอกาสใหม่่ ให้้

กับัชุุมชนเก่่า (คุ้้� มกลางธงชัยั)

•	ตััวอย่่างการใช้้งานพื้้ �นที่� ร้้าง 
อาคารเก่่าที่� ไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์ ์
ให้้เต็็มประสิิทธิภาพ          
(เทีียนอันัโอสถ สกลโฮเต็็ล ลาน
คนเมืือง ลานหน้้าวัดัพระธาตุ)
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ผู้้�สนัับสนุุนและเครือข่่าย

ครีเอทีีฟนคร ครั้้�งที่่�  4 | CREATIVE NAKHON 4

ผู้้�จัดหลััก : กลุ่่�มครีเอทีีฟนคร
กลุ่่�มคนในนครศรีีฯ จากหลากหลายวงการ ท่ี่�รวมตัวั
กันัตั้้�งแต่่ปีี 2560 โดยตลอดปีี 2561-2563 ได้จ้ัดั
กิิจกรรมร่่วมกับัภาคีีหลายส่่วน เพื่่�อนำำ�เสนอภาพ
ของงานสร้า้งสรรค์ส์ื่่�อสารอัตัลักัษณ์ท์้อ้งถิ่่�นสู่�ผู้้�คน  
ทั้้�งในและนอกพื้้ �นที่� และได้ริ้ิเริ่่�มจัดังาน Creative Nakorn
มาแล้ว้ 3 ครั้้�งในย่านอื่่�น ๆ 

18 พื้้ �นที่�ทั่่� วย่่านท่าวังั-ท่่ามอญ (เน้้นพื้้ �นที่� ไม่่ได้้
ใช้ง้านและอาคารโบราณ)

•	 เทศบาลฯ เข้า้ใจและสนับัสนุนงานสร้า้งสรรค์ม์ากขึ้้ �น
บรรจุในแผนงบประมาณ

•	 ชุุมชนขับัเคลื่่�อนพื้้ �นที่�ให้้เกิิดความต่่อเนื่่�อง ชุุมชน
ท่่าวังัท่่ามอญ จัดัหลาดท่่ามอญเมืืองนคร

•	 เกิิดเครือข่่ายขับัเคลื่่�อนที่�เป็็นรููปธรรม Creative 
Old Town Connect (สงขลา นครฯ ปััตตานีี) 

•	 การเปิิดพื้้ �นที่�สร้า้งสรรค์์ใหม่่แบบถาวร (อาคาร
เก่่าสู่�การใช้ง้านใหม่่) เช่่น ตึึกยาวบวรนคร

C E A  สำำ � นัักง านจั ัง ห วััด  เท ศ บ า ล นคร   ททท   . 
วััฒนธรรมจัังหวััด ท่่องเท่ี่� ยวและกีี ฬา สมาคม
ธุุรกิจท่่องเท่ี่� ยวนครฯ นพ. บััญชา พงษ์์พานิช 
และบวรนคร หอจดหมายเหตุุพุุทธทาส สถาบันั
การศึึกษาในจังัหวัดั ศิิลปิินท้อ้งถิ่่�นและนอกพื้้ �นที่�
เครือข่่ายวัดั ชุุมชนและผู้้�ปร ะกอบการท่าวังัท่่ามอญ

รููปแบบ
Exhibition & Showcase | Talk |
Online Workshop | Market

สถานที่่�

ผลลััพธ์

ย่่านท่่าวััง-ท่่ามอญ  PHASE 1 (ONLINE): 11 ก.ย.- 14 พ.ย. 64  | PHASE 2 (ON-SITE): 1 - 12 ธ.ค. 64
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LOCAL CREATIVE HUB = HOST
กลุ่่�มคนท้อ้งถิ่่�น คืือ ผู้้�จั ดัและทีีมทำำ�งานหลักั ในการดำำ�เนิินการทั้้�งด้า้นรููปแบบ เนื้้ �อหา 
การบริิหารจัดัการภาพรวมและรายละเอีียด เพื่่�อให้้เป็็นงานของชุุมชนจริิงๆ และสามารถ
เข้า้ถึึงคนท้อ้งถิ่่�นได้จ้ริิง ผลท่ี่� ได้จ้ึึงแตกต่่างจากงานที่�หน่่วยงาน หรืือองค์ก์รใดองค์ก์ร
หนึ่่�งเป็็นผู้้�จั ดั

ลักัษณะร่่วมของ Local Key Men ในเทศกาลท่ี่�ยกตัวัอย่่าง
•	 มีีเครื่่�อข่่ายกว้า้งขวาง มีีความสัมัพันัธ์ท่์ี่�ดีีกับัคนทุกวัยั
•	 กลุ่่�มคนที่�ทำำ�งานเก่ี่�ยวกับัวงการสร้า้งสรรค์ ์หรืือ ธุุรกิจสร้า้งสรรค์ ์และมีีเป้้าหมาย

ต้อ้งการพัฒันาบ้า้นเกิิดด้ว้ยศักัยภาพที่�ตนเองมีี
•	 ให้้ความสำำ�คัญั และเห็็นคุณค่่าของย่่าน รากเหง้า้ วัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�น
•	 อยู่่� ในช่วงอายุ 30-40 ปีี ซึ่่�งเป็็นช่วงวัยัตรงกลาง ท่ี่�เข้า้ใจ และสามารถเชื่่�อมระหว่่าง

ผู้้�สูู งอายุและเยาวชนได้้
•	 เปิิดกว้า้งในการค้น้หาสินทรัพัย์ ์ใหม่่ๆ ของท้อ้งถิ่่�น

BOTTOM-UP INITIATIVE, BELONGS TO THE LOCALS 
รููปแบบเทศกาลควรมาจากความต้อ้งการของคนในพื้้ �นที่� เพราะคนในพื้้ �นที่�จะเข้า้ใจปััญหา
และลักัษณะเฉพาะถิ่่�น และเน้้นทำำ�โดยคนใน ให้้คนในดูู  เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�สึึ กเป็็นเจ้า้ของ
ร่่วมกันั อยากเปลี่�ยนจากคนดูู มาร่วมลงมืือทำำ� และต่่อยอดในอนาคต

CEA จึึงเน้้นตั้้�งโจทย์จ์ากสิ่่�งท่ี่�กลุ่่�มผู้้�จั ดัอยากทำำ�หรืือทำำ�อยู่่�แล้ว้ แล้ว้เข้า้ไปช่วยสนับัสนุน
ในมุมต่่างๆ ท่ี่�จะตอบโจทย์แ์ละขยายการพัฒันาย่านในมิติิท่ี่�กว้า้งขึ้้ �น
เทศกาลท่ี่�เดิิมจัดัอยู่่�แล้ว้ - ช่่วยตั้้�งโจทย์ ์ต่่อยอด ขยายขนาด ขยายผล
เทศกาลใหม่่ - ชููจุดเด่่นที่�คนในอาจยังัมองไม่่เห็็น ร่่วมคิิดแนวทาง ให้้แรงบันัดาลใจ

STRONG NETWORK
มีี เครือข่่ายและแนวร่่วมท่ี่�ดีี  ครอบคลุมทุุกภาคส่วน เพื่่�อเติิมเต็็มการสนับัสนุน ลดการ
ต่่อต้า้น โดยเฉพาะผู้้� ได้ร้ับัผลกระทบและได้ป้ระโยชน์จ์ากพื้้ �นที่� ตั้้�งแต่่ชุุมชน ร้า้นค้า้ในพื้้ �นที่� 
สถาบันัการศึึกษา นักัเรีียน นักัศึึกษา คนกลับับ้า้น คนสร้า้งสรรค์แ์ละศิิลปิินสาขาต่างๆ 
ในจังัหวัดั เอกชน หอการค้า้ และท่ี่�สำำ�คัญัคืือ ภาครัฐัท้อ้งถิ่่�น

สกลจังัซั่่�น : สามารถดึึงแนวร่่วมจากหลายภาคส่วน แบบท่ี่� ไม่่เคยเกิิดขึ้้ �นมาก่อนในจังัหวัดั 
ทำำ�ให้้งานขยายสเกลจากทำำ�กันัเอง สู่่�ระดับัภููมิภาค และเป็็นกรณีีศึึกษาให้้จังัหวัดัใกล้เ้คีียงได้้

TEAM WORK & TASK ALLOCATION
ในทีีมผู้้�จั ดัควรมีีคนหลากหลายความถนัดั และแบ่่งหน้้าที่�การทำำ�งานชัดัเจน ไม่่ให้้ทับัซ้อ้นกันั

เนื้้ �องานหลักัสำำ�หรับัการจัดัเทศกาล
วางแผนกลยุุทธ์ก์ารจัดังาน | การเงิิน | งานสร้้างสรรค์ ์(งานออกแบบและงานผลิต)
| งานการตลาดและหาผู้้�ส นัับสนุน | งานสื่่� อสารและเนื้้ �อหา | งานบริิหารจััดการ
ผู้้�มีีส่ วนได้ส่้่วนเสีีย ทั้้�งชุุมชน ศิิลปิิน งานธุุรกิจและเครือข่่าย | พื้้ �นที่�และจัดัการสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวก | งานจัดัการผู้้� เข้า้ชมเทศกาลและอาสาสมัคัร

Pattani Decoded 2022 : แบ่่งแกนนำำ�ทีีมเป็็นสองฝั่่� ง: ฝั่่� งศิิลปิิน งานครีี เอทีีฟ และฝั่่� ง
บริิหารจัดัการ ความสัมัพันัธ์ชุ์ุมชน

MODELLING
GOOD PRACTICE
เนื่่�องจากแต่่ละเทศกาลมีีรููปแบบและจุุดเด่่นที่�แตกต่่างกันั จึึงสรุปลักัษณะท่ี่�เหมืือนกันั
ท่ี่�เป็็นหัวัใจสำำ�คัญัท่ี่�จะทำำ�ให้้เทศกาลประสบความสำำ�เร็็จ ดังันี้้ �
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NEW VERSION OF LOCAL IDENTITIES
เนื้้ �อหาหลักัของเทศกาลเน้้นการนำำ�ความคิิดสร้า้งสรรค์ ์มานำำ�เสนอและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กับั
อัตัลักัษณ์ท์้อ้งถิ่่�น รากเหง้า้วัฒันธรรม หรืือประเด็็นที่�ยึึดโยงกับัชุุมชนและพื้้ �นที่� ในรููปแบบ
ร่่วมสมัยั ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คัญัท่ี่�ทำำ�ให้้เทศกาล มีีลักัษณะเฉพาะตัวัแต่่ละพื้้ �นที่�  สามารถ
สร้้างประสบการณ์ร่์่วม จากหลายภาคส่วนได้ ้และเชื่่�อมต่่อการพัฒันาในเชิิงเศรษฐกิิจ 
ท้อ้งถิ่่�นได้ ้(แตกต่่างจากเทศกาลอื่่�นๆ ท่ี่�อาจนำำ�เสนอแต่่ความดั้้�งเดิิม หรืือความนำำ�สมัยั
อย่่างเดีียว โดยไม่่ยึึดโยงกับัพื้้ �นที่�ท่ี่�จัดังาน)

“คงคุุณค่่ามรดกเมืือง แต่่ยังัสนุกด้ว้ยความคิิดสร้า้งสรรค์”์ - สกลจังัซั่ั่่� ��น

LOCAL TALENTS = MAIN ACTORS
เน้้นเปิิดโอกาสให้้ศิิลปิิน คนสร้า้งสรรค์ท์้อ้งถิ่่�นได้ม้ีีบทบาท ได้แ้สดงศักัยภาพที่�ซ่่อนอยู่่�  
และควรมีีส่วนผสมของศิิลปิินนอกพื้้ �นที่�  เพื่่� อแลกเปลี่�ยนเรีี ยนรู้้� ให้้เกิิดแรงบันัดาลใจ

Creative Nakhon : สามารถดึึงคนสร้า้งสรรค์ห์ลากหลายวงการ และอาชีีพอื่่�นๆ  ท่ี่�อยู่่� ใน
จังัหวัดั ทั้้�งคนรุ่่�นเก่่าและรุ่่�นใหม่่ มามีีส่วนร่วมในเทศกาลเดีียวกันัได้้

COMPACT SCALE
ขนาดของเทศกาลควรสอดคล้อ้งกับัความพร้้อมและทรัพัยากรในการบริิหารจัดัการ 
โดยเฉพาะการบริิหารความสัมัพันัธ์ ์ความร่่วมมืือ และความคาดหวังัจากภาคส่วนต่างๆ

INCLUSIVE
มีีกิจกรรมครอบคลุมสำำ�หรับัคนทุกกลุ่่�ม ตอบโจทย์ค์วามสนใจท่ี่�หลากหลายให้้คนหลาก
หลายได้ป้ระโยชน์จ์ากงานให้้ได้ม้ากท่ี่�สุุด โดยเฉพาะคนตัวัเล็็กๆไปจนถึึงวัฒันธรรมย่่อย 
ไม่่ใช่่งานที่�ทำำ�เพื่่�อตอบโจทย์น์ักัท่่องเท่ี่�ยว หรืือ คนรุ่่�นใหม่่เพีียงบางกลุ่่�ม

สกลจังัซั่่�น : จัดักิิจกรรมกับัคุ้้� มกลางธงชัยั ชุุมชนเก่่าแก่่ในย่าน ท่ี่�มีีบ้า้นเก่่า มีีประวัติัิศาสตร์์
ท่ี่�อาจถููกมองข้า้มไป เหลืือแต่่ผู้้�สูู งอายุและเด็็กอาศัยัอยู่่�  โดยเข้า้ไปสร้้างความเข้า้ใจกับั
ชุุมชน สร้้างตัวัอย่่างท่ี่� เป็็นรููปธรรม ให้้ชุุมชนเปิิดใจและมองเห็็นคุณค่่าของตัวัเองและ
พื้้ �นที่� ต่่อยอดเป็็นกิจกรรมต่่อเนื่่�องให้้ชุุมชน เช่่น สร้า้งสนามเด็็กเล่่น

ADAPTIVE REUSE OLD SPACES
ให้้ความสำำ�คัญักับัการฟ้ื้�นคุณค่่าอาคารเก่่า เสน่ห์ข์องสถาปัตยกรรมโบราณสถาน
ท่ี่�สำำ�คัญั พื้้ �นที่�ชบเซา ไม่่เป็็นที่�รู้้�จั กั โดยใส่่กิิจกรรมใหม่่เข้า้ไป เพื่่�อให้้เห็็นศักัยภาพในการ
ต่่อยอด โดยต้อ้งมีีผู้้�ส นับัสนุนให้้ใช้พ้ื้้ �นที่� เช่่น เทศบาล เจ้า้ของพื้้ �นที่�

•	 เปิิดพื้้ �นที่�ท่ี่� ไม่่เคยเปิิด เช่่น บ้า้นเก่่า บ้า้นศิลปิิน พิิพิิธภัณัฑ์ส่์่วนบุคคล
•	 ปรับัการใช้ง้านอาคารหรืือพื้้ �นที่�ร้า้ง เช่่น พื้้ �นที่�ริิมน้ำำ ��
•	 เพิ่่�มการเข้า้ถึึง ปรับัการใช้ป้ระโยชน์ส์ถานที่�สำำ�คัญัของพื้้ �นที่� เช่่น วัดั ศาลเจ้า้
•	 พื้้ �นที่�ท่ี่� เข้า้ถึึงยาก หรืือไม่่เป็็นที่�รู้้�จั กั เช่่น ชุุมชนเก่่า นาเกลืือห่่างไกลตัวัเมืือง

Creative Nakhon : จัดัแสดงงานในวัดัเก่่า ศาลเจ้า้ ปรับัอาคารเก่่าสู่�การใช้ง้านใหม่่แบบถาวร

STRONG MEDIA RELATIONS
มีีเครือข่่ายเป็็นสื่่�อมวลชนที่�หลากหลาย ช่่วยให้้เทศกาลเป็็นที่�รับัรู้้�  และสร้า้งแรงกระเพื่่�อม
ให้้ได้ร้ับัโอกาสสนับัสนุนต่อเนื่่�องระหว่่าง-หลังังาน
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เทศกาลไม่่ใช่่การทำำ�อีีเวนท์ร์ายครั้้�ง 
แต่่เป็็น การทำำ�เครื่่�องมืือเชิิงยุุทธศาสตร์ ์
ในการที่�จะ พัฒันาคน ธุุรกิจ และ ขับัเคลื่่�อนย่าน 
ท่ี่� ส่่งผลกระทบสำำ�คัญัในระยะยาว

การทำำ�อย่่างไรให้้เทศกาลหรืืองานที่�ทำำ�
เป็็น Annual Event ของเมืือง

การวางแผนระยะยาว มากกว่่าคิดทำำ�
แค่่ปีีเดีียวโดยกำำ�หนดปีีแรกให้้ดีี  และ
คิิดไปเผื่่�อปีีท่ี่�สอง และปีีท่ี่�สาม ว่่าจะทำำ�
อย่่างไร

การจัดัสรรงบประมาณในการจัดังาน 
มีีค วามสำำ�คััญท่ี่� จะส่่งผลให้้งานเกิิด 
Impact  การทำำ�อย่่างไรให้้คนเชื่่�อมั่่�น 
และจะมาลงทุุนในครั้้�งถัดัๆไป

คนเข้้าร่วมงานที่� มากขึ้้ �นในแต่่ละปีี
รายได้จ้ากร้า้นค้า้บริิเวณรอบข้า้งท่ี่�จัดังาน 
ท่ี่�ขายได้ด้ีีขึ้้ �น มีีการเติิบโตของการขาย
ในแต่่ละปีี เป็็นหนึ่่�งในตัวัชี้้ �วัดัท่ี่�สำำ�คัญั

สร้้าง Footprint ทิ้้ �งไว้ห้ลังัจบเทศกาล 
เป็็นสร้า้งการรับัรู้้� ใหม่่ เป็็นผลจากการ
ทดลองให้้เห็็นศักัยภาพของการสร้า้ง
โอกาสและการลงทุุนใหม่่

กุุญแจสู่่�ความสำำ�เร็็จ
การตั้้�งเป้้าหมาย   |   วิิธีีไปสู่่� เป้้าหมาย   |   การวััดผลความสำำ�เร็็จของงาน
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กำำ�กับัและพัฒันาแผนพัฒันา
ย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์ ์ 
และสนับัสนุนและสร้า้งกลไก
การดำำ�เนิินงานพัฒันา

เ ช่่ น   ห อ ก ารค้  ้า  Y E C 
สนัับสนุนการดำำ�เนิินงาน
พััฒ นาย่  าน  เ ศ ร ษฐ กิิจ
สร้า้งสรรค์์

ร่่วมดำำ�เนิินการและพัฒันา
แผนพัฒันาย่านเศรษฐกิิจ
สร้้างสรรค์ ์ และพััฒนา
ธุุรกิจสร้า้งสรรค์์

ร่่วมกำำ�หนดทิิศทางการ
พััฒ นาย่   าน  เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ
สร้้างสรรค์ ์ให้้ข้อ้มููล และ
ขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน
ในการพัฒันาย่านเศรษฐกิิจ
สร้า้งสรรค์์

ขับัเคลื่่�อนงานวิจัยัและร่่วม
กำำ�หนดทิิศทางการพัฒันา
ย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์

ขับัเคลื่่�อนการพัฒันาย่าน
เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์และ
มีีส่ วนร่วมในการพััฒนา
เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์

กลุ่่�มคนที่่�เกี่่�ยวข้้องในการพััฒนา
ย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์

ภาครัฐ ภาคเอกชน

ผู้้�ประกอบการ
ธุุรกิิจสร้้างสรรค์์

และธุุรกิิจทั่่�วไป
ชุุมชนและ

ภาคประชาสัังคม

สถาบัันการศึึกษา
และองค์์กรด้้าน
งานสร้้างสรรค์์

นัักสร้้างสรรค์์
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เข้า้ใจเมืืองสร้า้งสรรค์ ์
(Creative City Insight)

เข้า้ใจ / เปิิดโลก / เห็็นประโยชน์์

วิิเคราะห์แ์ละประเมิินศักัยภาพของเมืืองของตนเอง
เห็็นศักัยภาพตนเอง เตรีียมพร้อ้มวางเป้้าหมาย

กำำ�หนดเป้้าหมายการพัฒันาย่่าน / เมืืองสร้า้งสรรค์ ์

เรีียนรู้้� แนวทางไปสู่่�เป้้าหมาย
ผ่่านยุุทธศาสตร์ก์ารพัฒันาย่่านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ ์

ถอดรหัสัวิิธีีการสู่่�การวางแนวทาง
โครงการพัฒันาย่่านสร้า้งสรรค์ ์
The Creative Project Canvas

เข้า้ใจแนวทางการพัฒันาย่านสร้า้งสรรค์ ์และเห็็นตัวัอย่่างท่ี่�ชัดัเจน

People Place Asset

กระบวนการเรีียนรู้้�
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แบบฝึึกหััด
แนวทางการพััฒนา
ย่่านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์

วิิเคราะห์์และประเมิินศัักยภาพย่่าน
ภาครััฐ ส่่วนกลางและ
ส่่วนท้้องถ่ิ่�นท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง

ภาคเอกชน

ภาคการศึึกษา

นัักสร้างสรรค์์

กำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางในการ
พััฒนาย่่านเศรษฐกิิจสร้างสรรค์์

การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ
ตอบวััตถุุประสงค์์ 3 อย่่าง

กลุ่่�มเป้้าหมาย

ร่่างตััวอย่่างโครงการ
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ที่่�มา: ดััดแปลงจาก กวิิน เทพปฏิิพััธน์, งานนำำ�เสนอ “การจัดทำำ�นโยบายและแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อการพัฒนาเมืืองสร้้างสรรค์์”, 2566

กระบวนการระดมความคิิดเห็็น (Brain Storming) แบ่่งคำำ�ถามเป็็น 3 ช่่วง และ
ปรับใช้้คู่่� ไปกับตารางในหน้าถััดไป

ช่่วงที่่�  2 เราจะส่่งเสริิมจุดเด่่นนั้้�นอย่่างไร มีีใครเกี่่�ยวข้้องบ้้าง
ให้้ผู้้� เข้า้ร่วมเลืือกสิินทรัพัย์ท่์ี่� เป็็นจุดเด่่นขึ้้ �นมาอย่่างหนึ่่�งจากช่่อง A หรืือ B หรืือ C และวาง
แนวทางส่่งเสริิมจุุดเด่่นนั้้�นผ่านตัวัอย่่างโครงการ มาตรการหรืือกิิจกรรม อย่่างน้้อย 
3 โครงการ โดยมีีแนวทางส่่งเสริิมสิินทรัพัย์ ์ดังันี้้ �

A   ส่่งเสริิมการรับัรู้้�รููป แบบใหม่่ และต่่อยอดเพิ่่�มมููลค่่า
B   รักัษาอนุุรักัษ์ ์บอกเล่่าเรื่่�องราวประวัติัิศาสตร์แ์ละฟ้ื้�นฟููกิจกรรม
C   สร้า้งการรับัรู้้� จากคนใน-คนนอก และส่่งเสริิมให้้มีีกิจกรรมเชื่่�อมโยงวิิถีีปัจจุุบันั

จากโครงการ มาตรการ หรืือกิิจกรรมท่ี่�ยกตัวัอย่่างมามีีใครเก่ี่�ยวข้อ้งบ้า้ง ตั้้�งแต่่การออกแบบ
วางแผน สร้า้งการรับัรู้้�  รักัษาอนุุรักัษ์สิ์ินทรัพัย์ ์บอกเล่่าเรื่่�องราว ฟ้ื้�นฟููกิจกรรม ลดอุุปสรรค
และเพิ่่�มการเชื่่�อมโยง และพัฒันาธุุรกิจสร้า้งสรรค์ ์

ช่่วงที่่�  3 สรุุปรายละเอีียดโครงการ
ให้้ผู้้� เข้า้ร่วมสรุปรายละเอีียดโครงการใน Creative Project Canvas ตั้้�งชื่่�อโครงการและหารือ
ผู้้� เช่ี่�ยวชาญในแต่่ละด้า้น โดยรายละเอีียดประกอบด้ว้ย ชื่่�อโครงการ แนวทางการส่งเสริิม
สิินทรัพัย์ ์แนวคิิด พื้้ �นที่� เป้้าหมาย กิิจกรรมหลักั หน่่วยงานดำำ�เนิินการและงบประมาณ

ช่่วงที่่�  1  ย่่านเรามีีจุุดเด่่นอะไรที่่� มีีศัักยภาพในการต่่อยอด
เริ่่�มจากการเลืือกพื้้ �นที่�ระดับัย่่านในขอบเขตที่�คนในพื้้ �นที่�เข้า้ใจร่่วมกันั โดยพื้้ �นที่�นั้้�นไม่่จำำ�เป็็น
ต้อ้งครอบคลุมทั้้�งขอบเขตการปกครองท้อ้งถิ่่�น และถามว่่าปัจจุุบันัย่านนั้้�นมีีสินทรัพัย์อ์ะไร
ท่ี่� โดดเด่่น แตกต่่างจากย่่านอื่่�น โดยแบ่่งสิินทรัพัย์ท์างวัฒันธรรมออกเป็็น 3 ประเภท ได้แ้ก่่ 
กลุ่่�มคน / วิิถีีชีีวิต สิินค้า้บริิการ และสถานที่� ตัวัอย่่างคำำ�ถามชวนคิด เช่่น สถานที่�ท่ี่�เป็็นภาพจำำ�
ของย่่านมีีที่�ใดบ้า้ง? ของฝากท่ี่�หาไม่่ได้จ้ากท่ี่�อื่่�น มีีที่�น่ี่� ท่ี่� เดีียวมีีอะไรบ้า้ง? กลุ่่�มนักัสร้า้งสรรค์์
ท่ี่� เป็็นที่�รู้้�จั กัอยู่่� ในพื้้ �นที่� มีี ใครบ้า้ง? 

ต่่อมาให้้ประเมิินสินทรัพัย์ท่์ี่� โดดเด่่นแต่่ละอย่่างในย่าน โดยประเมิินจากระดับัของรากเหง้า้
ทางวัฒันธรรมและศักัยภาพในการต่อยอดสิินทรัพัย์น์ั้้�นๆ และวางตำำ�แหน่่งลงในตารางช่่อง 
A, B, C 

•	 ด้า้นรากเหง้า้ทางวัฒันธรรมให้้ประเมิินว่าสินทรัพัย์น์ั้้�น มีีเรื่่�องราวทางประวัติัิศาสตร์ ์      
มีีหลักัฐานที่�ค้น้พบ และมีีกิจกรรมท่ี่�ยังัดำำ�เนิินการอยู่่� ในระดับัมาก-น้้อยแค่่ไหน

•	 ด้า้นศักัยภาพในการต่่อยอด ให้้ประเมิินสินทรัพัย์น์ั้้�นว่า มีีการรับัรู้้� จากคนใน-คนนอก    
มีีผู้้�ปร ะกอบการ / ธุุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และเชื่่�อมโยงกับัวิิถีีปัจจุุบันัอยู่่� ในระดับัมาก-น้้อย   
แค่่ไหน 
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คำำ�ถามที่่�  1

ย่่านเรามีีจุุดเด่่นอะไร?

ชื่่�อย่่าน

สิินทรัพย์์ทางวััฒนธรรม

คน / กลุ่่�มคน / วิิถีี
สิินทรัพย์์ทางวััฒนธรรม

สิินค้้า / บริิการ

ปััจจุุบันย่่านของท่่าน มีีอะไรโดดเด่่น แตกต่่างจากพื้้�นที่่�อื่่�น?   
ของฝากที่่�หาไม่่ได้้จากที่่�อื่่�นมีีที่่�นี่่�ที่่� เดีียว
กิิจกรรมที่่�สร้้างประสบการณ์์แตกต่่าง
กลุุ่�มนัักสร้้างสรรค์์/ ศิิลปิน ที่่� ยัังทำำ�งานอยู่่� ในพื้้�นที่่�
สถานที่่�ที่่� เป็็นภาพจำำ�ของย่่าน
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สิินทรัพย์์ทางวััฒนธรรม

สถานที่่�

จัังหวัด
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คำำ�ถามที่่�  2

ย่่านเรามีีจุุดเด่่นอะไร?

สิินทรััพย์ทางวััฒนธรรมนั้้�นมีี

ที่่�มา: ดััดแปลงจาก กวิิน เทพปฏิิพััธน์, งานนำำ�เสนอ “การจัดทำำ�นโยบายและแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อการพัฒนาเมืืองสร้้างสรรค์์”, 2566

รากเหง้้าทางวััฒนธรรม

•	 มีีเรื่่�องราว / ประวััติิศาสตร์์
•	 มีีหลักฐาน
•	 มีีกิิจกรรมดำำ�เนิินการอยู่่�

ศัักยภาพในปััจจุุบััน

•	 มีีการรับรู้้�จากคนใน / คนนอก
•	 มีีผู้้�ประกอบการ / ธุุรกิจที่่� เกี่่�ยวข้้องอยู่่�
•	 เชื่่�อมโยงกัับวิถีีปััจจุุบันได้้

ขอให้้ท่่านประเมิินจุุดเด่่นของย่่าน ผ่่านสิินทรัพย์์ทางวััฒนธรรม 
จากระดัับของรากเหง้าทางวััฒนธรรมและศัักยภาพในการต่อยอด
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ศักยภาพในปัจจุบัน
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คำำ�ถามที่่�  3

เราจะส่่งเสริิมจุดเด่่นอย่่างไร?

ขอให้้ท่่านเลืือกจุุดเด่่น A และวางแนวทางการส่งเสริิมจุุดเด่่นนั้้�น ผ่่านตััวอย่่างโครงการ/ 
มาตรการ/ กิิจกรรม อย่่างน้้อย 3 โครงการ

หากไม่่มีีให้้เลืือกจุุดเด่่น B หรือ C มาวางแนวทาง

สิินทรัพย์์ทีี่ี��มีรากเหง้า
ทางวััฒนธรรม
และศัักยภาพ
ในการต่อยอด คืือ

แนวทางควร
•	 ส่่งเสริิมการรับรู้้�...
•	 พััฒนาต่่อยอด...

ผ่่านโครงการ ผ่่านโครงการ

แนวทางควร
•	 บอกเล่่าเรื่่�องราว...
•	 ฟ้ื้� นฟููกิ จกรรม...

สิินทรัพย์์ที่่�รากเหง้า
เลืือนหาย แต่่มีี
ศัักยภาพในการ
ต่่อยอดสููง คืือ

BA
สิินทรัพย์์ที่่�รากเหง้า
เลืือนหาย แต่่มีี
ศัักยภาพในการ
ต่่อยอดสููง คืือ

B
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ผ่่านโครงการ

แนวทางควร
•	 บอกเล่่าเรื่่�องราว...
•	 ฟ้ื้� นฟููกิ จกรรม...

ผ่่านโครงการ

แนวทางควร
•	 รัักษา / อนุุรักษ์์...
•	 สร้้างการรับรู้้�...

สิินทรัพย์์ที่่�รากเหง้า
คงอยู่่�  แต่่มีี
ศัักยภาพในการ
ต่่อยอดต่ำำ�� คืือ

C
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คำำ�ถามที่่�  4

ใครมีีส่่วนร่วมในการส่่งเสริิม
ผ่่านโครงการ / มาตรการ / กิิจกรรมใดบ้้าง

ในโครงการ/ มาตรการ/ กิิจกรรม เพื่่�อส่่งเสริิมจุุดเด่่นต่่างๆ
ท่่านคิิดว่าใครควรมีส่่วนร่่วมในการส่งเสริิมบ้้าง

ออกแบบวางแผนแนวทาง
การส่งเสริิม

ส่่วนราชการ
จัังหวััด

ท้้องถิ่่�น

เอกชน

ประชาสัังคม

สร้้างการรัับรู้้� รัักษา อนุุรัักษ์
สิินทรััพย์

ที่่�มา: ดััดแปลงจาก กวิิน เทพปฏิิพััธน์, งานนำำ�เสนอ “การจัดทำำ�นโยบายและแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อการพัฒนาเมืืองสร้้างสรรค์์”, 2566
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สิินทรัพย์์ทีี่ี��มีรากเหง้าทางวััฒนธรรม
และศัักยภาพในการต่อยอด คืือ

บอกเล่่าเรื่่�องราว ฟ้ื้� นฟูู กิิจกรรม และ
สร้้างบรรยากาศ

ลดอุปสรรค
และการเชื่่�อมโยง

พััฒนาธุุรกิิจ
สร้้างสรรค์์

A
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คำำ�ถามที่่�  5

เราต้้องทำำ�อย่่างไร

สรุุปรายละเอีียดโครงการใน Creative Project Canvas

สิินทรัพย์์ทีี่ี��มีรากเหง้าทางวััฒนธรรม
และศัักยภาพในการต่อยอด คืือ

A ชื่่�อโครงการ

แนวคิิด

ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

แนวทางควร
•	 ส่่งเสริิมการรับรู้้�...
•	 พััฒนาต่่อยอด...
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Creative Project Canvas

รายละเอีียดโครงการ
พื้้�นที่่� เป้้าหมาย

กิิจกรรมหลััก

หน่่วยงานดำำ�เนิินการ

งบประมาณ
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เป้าหมายการพัฒนาย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์

น่าอยู่ น่าลงทุน น่าเท่ียว

https://www.cea.or.th
https://creativecity.cea.or.th


